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1 ǰvadas 

Prieġ skiriant lǟġas konkreļiai VP prioriteto Ǳgyvendinimo priemonei, Ǳgyvendinant FP, 

vadovaujantis Reglamento Nr. 1303/2013 37 straipsnio reikalavimais, bȊtina atlikti iġankstinǱ 

vertinimŃ (angl. Ăex ante assessmentñ) (toliau ï vertinimas). Atliekant ġǱ vertinimŃ turi bȊti 

nustatomi rinkos trȊkumai arba nepakankamos investavimo apimtys ir apskaiļiuojamas vieġȎjȎ 

investicijȎ poreikio mastas bei apimtis, Ǳskaitant finansuotinos FP tipŃ. 

1.1 Pastebǟjimas 

Ġio dokumento turinys yra skirtas ĠMM, ȉM, VI, MSI ir kitoms atsakingoms 

institucijoms, siekiant Ǳgyvendinti finansiġkai gyvybingas investicijas per FP, skirtŃ MSI sukurtȎ 

MTEPI veiklȎ rezultatȎ komercinimui skatinti. 

1.2 Vertinimo  tikslas ir pagrindas 

Vienas iġ svarbiausiȎ ġalies Ȋkio konkurencingumo prioritetȎ yra inovacijos. Sǟkmingas 

mokslo ir verslo visuomenǟs bendradarbiavimas sŃlygoja inovacijȎ sklaidŃ ir ǱsitvirtinimŃ visose 

visuomenǟs gyvenimo srityse, o efektyvus inovacijȎ versle panaudojimas skatina Ȋkio plǟtrŃ, 

eksportŃ, didina darbo efektyvumŃ bei ġalies Ȋkio konkurencingumŃ. 

ES strategija ĂEuropa 2020ñ MTEPI srityje iġkǟlǟ bendrŃ tikslŃ ES lygiu ï 2020 m. 

investicijos Ǳ MTEPI turǟtȎ siekti 3 proc. BVP. Lietuvai nustatyta investicijȎ Ǳ MTEPI dalis 

maģesnǟ ï 1,9 proc. Nacionaliniai teisǟs aktai, pvz., 2014ï2020 m. Nacionalinǟ paģangos 

programa, nurodo ir tikslŃ privaļioms MTEP investicijoms (0,9 proc. iki 2020 m.). Tuo tarpu 

Lietuvos inovacijȎ strategija 2010ï2020 kelia tikslŃ 2020 m. pagal suminǱ inovacijȎ indeksŃ 

pasiekti ES vidurkǱ.  

Vienas iġ pagrindiniȎ iġġȊkiȎ MTEPI srityje yra ģemas vieġojo sektoriaus MTEP rezultatȎ 

komercinimo lygis. Lietuvai bȊdingas ģemas mokslo ir verslo bendradarbiavimas, kŃ rodo maģas 

bendrȎ mokslo ï verslo publikacijȎ skaiļius, o intelektinǟs nuosavybǟs sistema taip pat neskatina 

komercinti MTEP rezultatȎ1. Nepaisant to, kad mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimui 

2007ï2016 m. laikotarpiu iġleista 628 mln. EUR2, taļiau, kaip rodo LSD atliktas Inovacinǟs 

veiklos plǟtros tyrimas, technologines inovacijas diegianļios Ǳmonǟs su MSI bendradarbiauja retai. 

Taigi, vieġosios investicijos Ǳ MTEP kol kas neduoda akivaizdģiȎ apļiuopiamȎ komerciniȎ 

rezultatȎ.  

Ġalies mastu vis dar nǟra aiġkaus ir sistemingo MTEP rezultatȎ komercializavimo proceso, 

todǟl mokslo sukurti produktai (prototipai, technologijos) ne visuomet tampa inovacijomis ir 

sukuria pridǟtinň vertň mokslo institucijai ir valstybei3. Siekiant paskatinti MSI, Ǳvertinus 

ankstyvos stadijos rizikingȎ MTEPI grǱstȎ idǟjȎ ir technologijȎ praktinǱ pritaikymŃ ir komercinǱ 

potencialŃ, iġvystyti jas iki MTEPI rezultatȎ licencijavimo arba atģaliniȎ ǱmoniȎ sukȊrimo stadijos 

                                                 
1 VeiksmȎ programos uģdaviniȎ, skirtȎ moksliniȎ tyrimȎ, eksperimentinǟs plǟtros ir inovacijoms skatinti, 

Ǳgyvendinimo paģangos vertinimas, UAB ĂVisionary Analyticsñ, 2017 m. 
2 Valstybinio audito ataskaita ĂValstybǟs investicijos Ǳ mokslinius tyrimus ir eksperimentinň plǟtrŃ siekiant 

inovacijȎ augimoñ, 2017 m. balandģio 10 d. Nr. VA-P-50-1-7 
3 Valstybinio audito ataskaita ĂValstybǟs investicijos Ǳ mokslinius tyrimus ir eksperimentinň plǟtrŃ siekiant 

inovacijȎ augimoñ, 2017 m. balandģio 10 d. Nr. VA-P-50-1-7 
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taip Ǳrodant komercinň jȎ vertň ir pritraukiant galimus verslo partnerius bei privaļius 

investuotojus, planuojama Ǳgyvendinti FP MTEPI veikloms. 

Pagrindinis vertinimo tikslas ï pateikti Ǳrodymus, kad planuojama FP bus nukreipta 

nustatytam rinkos nepakankamumui (efektyvios priemonǟs, skirtos MSI sukurtȎ MTEPI rezultatȎ 

komercinimui, trȊkumui) iġsprňsti ir uģtikrins, kad FP prisidǟs prie VP ir ES SF tikslȎ 

Ǳgyvendinimo.  

Finansinǟs priemonǟs ï tai bȊdas panaudoti ribotus valstybǟs biudģeto iġteklius, teikiant ne 

vienkartines negrŃģinamas subsidijas Ǳmonǟms, o skolinant lǟġas, investuojant jas Ǳ ǱmoniȎ 

kapitalŃ, teikiant garantijas. FP privalumas ï Ăatsinaujinanļiosñ lǟġos, t. y. paskolinus ar 

investavus FP skirtas lǟġas, dalis jȎ sugrǱģta ir gali bȊti dar kartŃ panaudojamos tiems patiems 

tikslams, tokiu bȊdu naudojant tas paļias lǟġas didesniam subjektȎ skaiļiui suteikti finansavimŃ. 

1 pav. GrǱģtanļiȎ lǟġȎ efektas pagal FP 

 
Ġaltinis: metodologija 

2014ï2020 m. nacionalinǟs paģangos programos 1 priede pateiktoje Lietuvos aplinkos 

analizǟje teigiama, kad 2007ï2013 m. ES SP programavimo periodu (toliau ï 2007ï2013 m. 

programavimo laikotarpis) Ǳvestos FP, kurios leidģia santykinai sumaģinti investicijȎ kainŃ ir 

netiesiogiai skatina didesnes privaļias investicijas, sukuria papildomŃ impulsŃ tiek realiojo BVP 

augimui, tiek didesnei nominalaus BVP grŃģai. Ġioje analizǟje taip pat atkreipiamas dǟmesys Ǳ FP 

naudŃ, palyginti su subsidijomis. Analizǟje teigiama, kad Ă(...) finansȎ inģinerijos priemonǟs yra 

efektyvesnǟs nei subsidijos. Nors rimti ir metodologiġkai teisingai sudaryti palyginamieji paramos 

verslui finansinǟs inģinerijos priemoniȎ ir subsidijȎ efektyvumo vertinimai gana reti net ir ES, 

turimi duomenys rodo, kad finansȎ inģinerijos priemoniȎ sŃnaudos naujoms darbo vietoms kurti 

yra perpus maģesnǟs nei subsidijȎ atveju, o poveikis investicijoms ï net 5 kartus didesnis4. 

                                                 
4 Ģr. Associazione per lo Sviluppo della Valutazione e lôAnalisi delle Politiche Pubbliche (2012), 

Counterfactual impact evaluation of cohesion policy: impact and cost-effectiveness of investment subsidies in 

Italy, http://ec.europa.eu/regional_policy/information/evaluations /impact_evaluation_en.cfm#1, taip pat 

ĂLyderis LTñ priemonǟs poveikio vertinimo studijŃ (BGI Consulting (2011) ȉM kompetencijai priskirtȎ 

bendrai finansuojamȎ iġ ES SF lǟġȎ ekonomikos sektoriȎ bȊklǟs pokyļiȎ vertinimas, 

http://ec.europa.eu/regional_policy/information/evaluations%20/impact_evaluation_en.cfm#1
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FP naudojimo svarbŃ taip pat pabrǟģia 2012 m. spalio 26 d. EK parengta Komisijos 

tarnybȎ pozicija dǟl 2014ï2020 m. Lietuvos partnerystǟs susitarimo ir programȎ rengimo  

(toliau ï EK tarnybȎ pozicija). EK tarnybȎ pozicijoje teigiama, kad, Ănepaisant investicijȎ  

2007ï2013 m. laikotarpiu, reikia toliau vystyti labai maģoms, maģoms ir vidutinǟms Ǳmonǟms 

skirtas finansines priemones, o ne dotacijas. Gali bȊti taikomos Ǳvairios finansinǟs priemonǟs, 

Ǳskaitant paskolas, garantijas, kapitalŃ, parengiamojo etapo kapitalo labai maģas paskolas ir t. t. 

Ypatingas dǟmesys turǟtȎ bȊti skiriamas jauniesiems verslininkamsñ.  

EK tarnybȎ pozicijoje ne tik pabrǟģiama FP nauda lyginant su dotacijomis, bet ir 

iġskiriama jȎ svarba siekiant Ǳgyvendinti ES politikos tikslus, sudarant lankstesnio ir tvaresnio 

finansavimo galimybes bei pritraukiant privataus sektoriaus investuotojus, daranļius didelǱ sverto 

poveikǱ valstybǟs iġtekliams. Vieġosios politikos finansavimas dǟl ġiȎ priemoniȎ tampa 

efektyvesnis ir tvaresnis.  

EK tarnybȎ pozicijoje ES valstybǟs narǟs raginamos 2014ï2020 m. ES SP programavimo 

periodu (toliau ï 2014ï2020 m. programavimo laikotarpis) FP naudoti ne tik SVV subjektȎ 

paramai, bet ir kitoms investicijoms Ǳ projektus, kuriuose galimas visiġkas ar dalinis ES SF lǟġȎ 

susigrŃģinimas, pvz., moksliniȎ tyrimȎ, technologinǟs plǟtros ir inovacijȎ srities paramai, 

investicijoms Ǳ miestȎ vystymŃsi, energijos vartojimo efektyvumo skatinimŃ ir pan. FP gali bȊti 

naudojama kaip intervencija, kai rinka tinkamai neveikia, taip pat, siekiant uģtikrinti ES paramos 

pridǟtinň vertň. 

2014ï2020 m. programavimo laikotarpiu planuojama Ǳgyvendinti ES mastu numatytas FP 

ir nacionaliniu (regioniniu, tarptautiniu, keliȎ kaimyniniȎ ġaliȎ) lygiu numatytas FP, uģ kuriȎ 

valdymŃ atsakinga vadovaujanļioji institucija. PastarȎjȎ priemoniȎ atveju Reglamentas Nr. 

1303/2013 suteikia galimybň finansuoti FP, atitinkanļias EK deleguotuose aktuose nustatytas 

sŃlygas (standartizuotas FP) (angl. Ăoff-the-shelfñ) arba finansuoti jau egzistuojanļias ar naujai 

kuriamas FP, kurios yra skirtos numatomiems tikslams pasiekti (angl. ĂTailor madeñ). 

1.3 Vertinimo apimtis ir metodika 

Ġis vertinimas atliktas vadovaujantis EK ir EIB uģsakymu PriceWaterHouse Coopers 

(toliau ï PwC) parengta ĂIġankstinio vertinimo metodologija finansinǟms priemonǟms 2014ï2020 

m. programavimo laikotarpiuñ metodologijos I ir II tomais (toliau ï metodologija).  

Vertinimo proceso koordinavimui ir vertinimo atlikimui FM 2014 m. birģelio 26 d. 

Ǳsakymu 1K-195 ĂDǟl darbo grupǟs sudarymoñ sudarǟ iġankstinio vertinimo darbo grupň (toliau ï 

darbo grupǟ), kurios sudǟtis atnaujinta FinansȎ ministro 2017 m. liepos 20 d. Ǳsakymu Nr. 1K-280.   

Darbo grupň sudaro FM, ȉM, SADM, ĠMM ir INVEGOS atstovai, taip pat darbo grupǟs 

posǟdģiuose buvo kvieļiami dalyvauti ir socialiniȎïekonominiȎ partneriȎ (LBA, LT VCA, LB, 

Lietuvos inovacijȎ centro, Mokslo ir studijȎ stebǟsenos ir analizǟs centro, LVPA, asociacijos 

ĂĢiniȎ ekonomikos forumasñ, Mokslo, inovacijȎ ir technologijȎ agentȊros (toliau ï MITA) , 

Lietuvos pramonininkȎ konfederacijos, Lietuvos prekybos, pramonǟs ir amatȎ rȊmȎ asociacijos, 

Lietuvos verslo darbdaviȎ konfederacijos bei Lietuvos verslo konfederacijos, KTU, VU, 

Valstybinio moksliniȎ tyrimȎ instituto FiziniȎ ir technologijos mokslȎ centro atstovai), kuriȎ 

pasiȊlymai buvo panaudoti atliekant vertinimŃ.  

                                                                                                                                                                

http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Ataskaitos_2009MVP/U

M_Ekonomikos_sektoriu_vertinimo_ataskaita.pdf) 
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Atliekant vertinimŃ, buvo remtasi iġsamia ekonomikos, FP, skirtȎ MVǰ, analize, taip pat 

MVǰ, universitetȎ ir FT apklausa. MVǰ lȊkesļiams ir problemoms, su kuriomis jie susiduria 

ieġkodami finansavimo savo verslui, iġsiaiġkinti buvo atliktas kiekybinis tyrimas. FT ir 

universitetȎ apklausa buvo atlikta kokybiniu metodu, kad bȊtȎ nustatyta, kokios prieģastys 

nulemia, kad FT nǟra linkň investuoti Ǳ MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo projektus ir kaip 

turǟtȎ atrodyti planuojama FP, siekiant iġsprňsti tokǱ rinkos trȊkumŃ. Taip pat, atliekant vertinimŃ, 

buvo pasinaudota 2017 m. sausio 13 d. FM uģsakymu PwC atliktos ĠMM 2014ï2020 m. 

planuojamos Ǳgyvendinti finansinǟs priemonǟs moksliniȎ tyrimȎ, eksperimentinǟs plǟtros ir 

inovacijȎ veikloms analizǟs ataskaitos (toliau ï PwC ataskaita) duomenimis.  

Vertinimas apǟmǟ ġiuos pagrindinius etapus (2 pav.):  

1. Siekiant nustatyti, ar MSI gimusios verslo idǟjos, iġradimai yra komercinami, kokios 

komercinimo formos pasirenkamos, kodǟl MSI netampa verslo, kuris susikȊrǟ iġ MSI atsiradusiȎ 

verslo idǟjȎ, dalininkais, taip pat, siekiant suģinoti MSI nuomonň apie planuojamŃ FP, skirtŃ 

paskatinti MSI tapti naujai kuriamo verslo dalininkais, atlikta keturiȎ didģiausiȎ Lietuvos 

universitetȎ apklausa taikant pusiau struktȊruoto interviu metodŃ (atlikta 2017 m. vasario ï kovo 

mǟn.). 

2. Interviu su rizikos kapitalo atstovais (atlikti 2017 m. I ketv.), kuriais siekta nustatyti 

jiems patraukliŃ administruoti FP ir apģvelgti prieģastis, dǟl kuriȎ iki ġiol rizikos kapitalo fondȎ 

valdytojai nǟra linkň investuoti Ǳ MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo projektus.  

3. 2017 m. kovo 9 d.ïbalandģio 6 d. buvo atlikta elektroninǟ Lietuvoje veikianļiȎ 

pradedanļiȎjȎ ǱmoniȎ, kurios vykdo MTEPI veiklas, apklausa. RespondentȎ sŃraġas buvo 

sudarytas iġ ǱmoniȎ, ǱraġytȎ Ǳ Vġǰ ĂVersli Lietuvañ iniciatyva sukurtŃ startuoliȎ duomenȎ bazň ir 

ǱmoniȎ, pateikusiȎ paraiġkas finansavimui pagal priemonň ĂIntelektas. Bendri mokslo ï verslo 

projektaiñ, ǱmoniȎ, Ǳ kurias investavo ĂLitCapitalñ, ĂPractica Seed Capitalñ ir ĂVerslo AngelȎ 

Fondas Iñ fondai, bei kitȎ ǱmoniȎ, kuriȎ, remiantis vieġai prieinamos informacijos analize, veiklos 

pagrindas yra MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimas. Buvo analizuota vieġai prieinama 

informacija apie visas Ǳ respondentȎ sŃraġŃ traukiamas Ǳmones, siekiant nustatyti, ar jȎ veikla 

pagrǱsta MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimu. Be to, Ǳ anketŃ buvo Ǳtrauktas kontrolinis 

klausimas, siekiant patikrinti, ar Ǳmonǟs vykdo MTEPI veiklŃ ir komercina ġios veiklos rezultatus. 

Naudojant ĂQualtricsñ apklausȎ vykdymo ǱrankǱ anketa el. paġtu buvo iġsiȎsta 234 respondentams 

ï pradedanļiosioms Ǳmonǟms, kurios vykdo MTEPI veiklas. ǰ anketos klausimus atsakǟ 46 

respondentai. AtsakiusiȎ respondentȎ dalis sudarǟ 19,7 proc. visȎ respondentȎ. Siekiant padidinti 

apklausoje dalyvavusiȎ respondentȎ skaiļiȎ kelis kartus el. paġtu buvo siȎsti raginimai dalyvauti 

apklausoje, Vġǰ ĂVersli Lietuvañ pradedanļiosioms Ǳmonǟms siunļiame naujienlaiġkyje buvo 

iġplatinta ģinutǟ, kurioje informuojama apie vykdomŃ apklausŃ ir raginama joje sudalyvauti. 

4. Verslo aplinkos, Fǰ (Ǳskaitant bankus ir lizingo bendroves) ir rizikos kapitalo 

sektoriaus analizǟ.  

5. Teisinio reglamentavimo ir mokestiniȎ klausimȎ, susijusiȎ su planuojamos FP 

Ǳgyvendinimu, nagrinǟjimas.  

6. PapildomȎ vieġȎjȎ ir privaļiȎ lǟġȎ pritraukimo ġaltiniȎ identifikavimas. Remiantis 

visomis atliktomis apklausomis, nustatyti galimi privaļiȎ lǟġȎ ġaltiniai ir sŃlygos bei paskatos, 

kurios padǟtȎ ġias lǟġas pritraukti. 

7. IġmoktȎ pamokȎ ir uģsienio ġaliȎ patirties analizǟ.     
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8. Investavimo strategijos apraġymas. Vertinime apraġyta ir iġanalizuota planuojama 

Ǳgyvendinti FP iġ 2014ï2020 m. programavimo laikotarpio ES SF, skirta MTEPI veiklȎ 

komercinimui, taip pat galima ġios FP Ǳgyvendinimo forma.  

9. Pateikiami laukiami rezultatai ir informacija apie tai, kaip pasitelkiant atitinkamŃ FP, 

tikimasi prisidǟti prie atitinkamȎ VP prioritetȎ Ǳgyvendinimo bei nuostatos dǟl stebǟsenos ir 

vertinimo tikslinimo.  

2 pav. VeiksmȎ seka atliekant vertinimŃ, pagal Reglamento Nr. 1303/2013 37 str.  

 

 
Ġaltinis: metodologija 

Pagrindiniai vertinime nagrinǟti Lietuvos finansȎ rinkos dalyviai ir atsakingos institucijos, 

Ǳtrauktos Ǳ vertinimŃ, yra: MSI, bankai, INVEGA, Lizingo bendrovǟs, LT VCA, RKF valdytojai, 

ĠMM, ȉM. 

1.4 FP naudojimas 2007ï2013 m. programavimo laikotarpiu 

2007ï2013 m. programavimo laikotarpiu Lietuvoje pirmŃ kartŃ FP Ǳgyvendinti buvo 

panaudotos ES SF lǟġos.  

2007ï2013 m. programavimo laikotarpiu Lietuvoje iġ ERPF ir ESF finansuojamos FP, 

Ǳgyvendinamos pagal EAVP 2 prioriteto ĂVerslo produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui 

gerinimasñ 3 uģdavinǱ ĂPagerinti smulkiojo ir vidutinio verslo subjektȎ priǟjimŃ prie finansavimo 

ġaltiniȎñ ir pagal ĢIVP 1 prioriteto ĂKokybiġkas uģimtumas ir socialinǟ aprǟptisñ 1 uģdavinǱ 

ĂDidinti darbuotojȎ ir ǱmoniȎ prisitaikymŃ prie rinkos poreikiȎñ. 2007ï2013 m. laikotarpiu FP ir 

su jomis susijusiai dalinio palȊkanȎ kompensavimo priemonei buvo skiriama apie 9,3 proc. ERPF 

lǟġȎ ir 1,5 proc. ESF lǟġȎ.  

1.5 2014ï2020 m. programavimo laikotarpio strateginiai prioritetai bei politikos 

kryptys 

EK 2014 m. birģelio 20 d. patvirtinta LR Partnerystǟs sutartis (toliau ï Partnerystǟs 

sutartis) apibrǟģia ES SF naudojimŃ 2014ï2020 m. programavimo laikotarpiu. Pagal Partnerystǟs 

sutartǱ Lietuvai skirta 8,351 mlrd. EUR ekonomikos augimui skatinti, darbo vietoms kurti, kaimo 

plǟtrai ir ģuvininkystei. 

Partnerystǟs sutartis apima ES fondȎ veiksmingo ir efektyvaus panaudojimo strategijŃ, 

jungianļiŃ vienuolikai teminiȎ tikslȎ skiriamŃ finansavimŃ iġ ERPF (3,501 mlrd. EUR), ESF  

(1,127 mlrd. EUR), SF (2,049 mlrd. EUR), taip pat EĢȉFKP (1,613 mlrd. EUR) bei Europos jȊrȎ 
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reikalȎ ir ģuvininkystǟs fondo (63 mln. EUR). Dar 31,8 mln. EUR numatyta skirti pagal Jaunimo 

uģimtumo iniciatyvŃ. 

Partnerystǟs sutarties pagrindu parengta VP, kuri atliepia esminius ġalies plǟtros iġġȊkius ir 

remiasi investicijȎ sutelkimu Ǳ ES bendrajame strateginiame dokumente nustatytus, tarpusavyje 

glaudģiai susijusius ir papildanļius vienas kitŃ, 11 teminiȎ tikslȎ ir jȎ konkreļius investicinius 

prioritetus. JŃ sudaro trys pagrindinǟs kryptys: paģangus Ȋkio augimas ilguoju laikotarpiu, tausiu 

iġtekliȎ naudojimu paremtas augimas ir auganti socialinǟ sanglauda. VP EK patvirtinta  

2014 m. rugsǟjo 8 d.  

Rinkoje esant poreikiui kuo daugiau MSI generuojamȎ idǟjȎ komercinti ir pritaikyti versle, 

MSI ir jȎ atģalinǟms Ǳmonǟms bȊtȎ verta pasiȊlyti FP, kuri padǟtȎ pasiekti ġiuos tikslus. 

VP nustatyta, kad nepaisant pastaruoju metu padarytos paģangos, MTEPI vis dar nǟra 

veiksnys, darantis esminň ǱtakŃ ġalies Ȋkio raidai. Pagrindinǟ menko ekonominio inovacijȎ 

proverģio prieģastis ï silpnai iġvystyti ryġiai tarp mokslo ir verslo sektoriȎ. Aktyvaus 

tarpsektorinio bendradarbiavimo patirties stokojanļios Ǳmonǟs daģnai apsiriboja bendradarbiavimu 

su kitomis Ǳmonǟmis ir nǟra motyvuotos investuoti Ǳ MTEPI, o MSI neturi galimybiȎ skleisti 

ģinias ir technologijas, kuriȎ pritaikymas galǟtȎ paskatinti proverģǱ atskiruose sektoriuose (srityse) 

bei darytȎ ģymiŃ ǱtakŃ bendram ġalies Ȋkio vystymuisi. Pagal VP 1 prioriteto 1 teminio tikslo 

ĂMoksliniȎ tyrimȎ, technologinǟs plǟtros ir inovacijȎ skatinimasñ 2 investicinio prioriteto ĂVerslo 

investicijȎ Ǳ MTI skatinimas, ǱmoniȎ, MTI centrȎ ir aukġtojo mokslo sektoriaus ryġiȎ bei sŃveikos 

plǟtojimas, visȎ pirma skatinant investicijas Ǳ produktȎ ir paslaugȎ plǟtrŃ, technologijas, socialines 

ir vieġosioms paslaugoms teikti skirtas inovacijas; taip pat paklausos, jungimosi Ǳ tinklus, grupiȎ ir 

atvirȎ inovacijȎ skatinimas pagal paģangiosios specializacijos strategijŃ remiant technologinius ir 

taikomȎjȎ mokslȎ tyrimus, bandomȎjȎ linijȎ diegimŃ, iġankstinio produktȎ patvirtinimo veiksmus 

ir didelio poveikio technologijȎ paģangiosios gamybos pajǟgumus, pirminǟs gamybos bei 

bendrosios paskirties technologijȎ sklaidŃñ numatyta Ǳgyvendinti 2 uģdavinǱ ĂPadidinti ģiniȎ 

komercinimo ir technologijȎ perdavimo mastŃñ. Ġiuo uģdaviniu siekiama kompleksiġkai skatinti 

efektyvȎ naujȎ produktȎ kȊrimui aktualiȎ ģiniȎ perdavimŃ ir MTEPI rezultatȎ komercinimŃ 

versloïmokslo partnerystǟse. Be to, atsiģvelgiant Ǳ santykinai menkŃ inovacijoms imlaus Lietuvos 

verslo dalǱ, remiamas aktyvesnis mokslo sektoriaus potencialo (ģiniȎ, ģmogiġkȎjȎ iġtekliȎ, turimos 

MTEPI infrastruktȊros) iġnaudojimas, skatinant MSI aktyviau uģsiimti vykdomȎ MTEP veiklȎ 

rezultatȎ komercinimu.  

Pagal 1.2 investicinǱ prioritetŃ dalǱ finansavimo numatoma paskirstyti naudojant FP, kuri 

bus numatyta atsiģvelgiant Ǳ iġankstinio (ex ante) vertinimo rezultatus. Atsiģvelgiant Ǳ pagal ġǱ 

investicinǱ prioritetŃ numatomas Ǳgyvendinti veiklas, labiausiai tikǟtina FP Ǳgyvendinimo forma 

bȊtȎ rizikos kapitalo Ǳ ankstyvos stadijos Ǳmones, t. y. pradinio kapitalo, investavimas.  

Ġiuo metu parengti 2014ï2020 m. programavimo laikotarpǱ reglamentuojantys strateginiai 

dokumentai pateikiami 3 pav., o teisǟs aktai, kuriais privaloma vadovautis Ǳgyvendinant FP 2014ï

2020 m. programavimo laikotarpiu, pateikiami 4 pav. 
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3 pav. 2014ï2020 m. programavimo laikotarpio strateginiai dokumentai  

 
Ġaltinis: INVEGA 2013 m. spalio mǟn. atlikta Valstybǟs intervencijos poreikio finansȎ inģinerijos priemoniȎ 

verslui forma Lietuvoje studija 

4 pav. 2014ï2020 m. programavimo laikotarpǱ reglamentuojantys teisǟs aktai  

 
Ġaltinis: INVEGA 2013 m. spalio mǟn. atlikta Valstybǟs intervencijos poreikio finansȎ inģinerijos priemoniȎ 

verslui forma Lietuvoje studija 

 

 

Bendrasis reglamentas 

 

Pagrindinǟs FP Ǳgyvendinimo 2014ï2020 m. laikotarpio nuostatos apibrǟģtos 

Reglamento Nr. 1303/2013 37ï46 straipsniuose. Reglamente Nr. 1303/2013 vartojama FP sŃvoka 

nustatyta 2012 m. spalio 25 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES, Eurotomas) 

Nr. 966/2012 dǟl SŃjungos bendrajam biudģetui taikomȎ finansiniȎ taisykliȎ ir kuriuo 
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panaikinamas Tarybos reglamentas (EB, Eurotomas) Nr. 1605/2002 (OL, L 298, p. 1) (toliau ï 

Finansinis reglamentas) 2 straipsnyje. 

Finansinǟs priemonǟs ï tai ES finansinǟs paramos priemonǟs, papildomumo pagrindu 

teikiamos iġ biudģeto, siekiant vieno ar keliȎ konkreļiȎ ES politikos tikslȎ. Tokios priemonǟs gali 

bȊti investicijos Ǳ nuosavŃ kapitalŃ ar Ǳ kvazinuosavŃ kapitalŃ, paskolos ar garantijos, arba kitos 

rizikos pasidalijimo priemonǟs, kurios prireikus gali bȊti derinamos su subsidijomis. 

Pagrindinǟs Reglamento Nr. 1303/2013 nuostatos, reglamentuojanļios FP investicijas: 

¶ 2007ï2013 m. programavimo laikotarpiu naudota ĂkontroliuojanļiȎjȎ fondȎñ sŃvoka 

Reglamente Nr. 1303/2013 pakeista nauja ĂfondȎ fondoñ sŃvoka; 

¶ visos FP turi bȊti pagrǱstos iġankstiniu vertinimu (ex ante) ir atitikti rinkos poreikius; 

¶ FP galima naudoti visose VP, jos gali bȊti finansuojamos iġ visȎ fondȎ (ERPF, ESF, 

SF). FP iġ ES SF lǟġȎ gali bȊti Ǳgyvendinamos pagal vienŃ ar kelias veiksmȎ programas, Ǳskaitant 

ir per fondȎ fondus; 

¶ FP gali bȊti derinamos su subsidijomis, palȊkanȎ normos subsidijomis, techninǟs 

pagalbos subsidijomis arba garantijos mokesļio subsidijomis. ĠiȎ priemoniȎ derinimo atveju turi 

bȊti uģtikrintas dokumentȎ atsekamumas. Tais atvejais, kai FP, Ǳgyvendinama iġ ES SF lǟġȎ ir kai 

ji, vykdant vienŃ veiksmŃ, derinama su kitȎ formȎ parama, tiesiogiai susieta su FP, skirtomis 

tiems patiems galutiniams naudos gavǟjams, Ǳskaitant techninň pagalbŃ, palȊkanȎ normȎ 

subsidijas ir garantijos mokesļio subsidijas, FP taikomos nuostatos turi bȊti taikomos visȎ rȊġiȎ 

paramai, teikiamai tam veiksmui (angl. Ăoperationñ). FP gali bȊti derinamos su subsidijomis ir 

gali bȊti skirtos toms paļioms ar susijusioms galutiniȎ naudos gavǟjȎ veikloms bendrai finansuoti, 

uģtikrinant, kad bendra visȎ rȊġiȎ paramos suma nevirġytȎ bendros iġlaidȎ sumos ir nebȊtȎ 

dvigubo tȎ paļiȎ iġlaidȎ finansavimo. Subsidijos negali bȊti naudojamos padengti iġlaidas, 

susijusias su FP Ǳgyvendinimu (pvz., padengti paskolŃ ir pan.). FP negali bȊti naudojamos 

subsidijȎ iġankstiniam finansavimui; 

¶ investicijos, kurioms turi bȊti skiriamas FP finansavimas, nǟra fiziġkai uģbaigtos arba 

visiġkai Ǳgyvendintos sprendimo dǟl investavimo priǟmimo dienŃ; 

¶ tais atvejais, kai FP, skirtos finansuoti Ǳmones, Ǳskaitant MVǰ, tokia parama skiriama 

naujoms Ǳmonǟms steigti, ankstyvosios stadijos kapitalui, t. y. parengiamosios stadijos kapitalui ir 

veiklos pradģios kapitalui, plǟtros kapitalui, Ǳmonǟs bendros veiklos stiprinimo kapitalui uģtikrinti 

arba naujiems projektams Ǳgyvendinti, patekimui Ǳ naujas rinkas arba jau ǱsteigtȎ ǱmoniȎ naujai 

veiklai vykdyti, nedarant poveikio taikytinoms ES valstybǟs pagalbos taisyklǟms ir laikantis 

konkreļiam fondui taikytinȎ taisykliȎ. Finansavimas gali apimti investicijas Ǳ materialȎjǱ ir 

nematerialȎjǱ turtŃ, taip pat apyvartinǱ kapitalŃ, nevirġijant taikytinomis ES valstybǟs pagalbos 

taisyklǟmis nustatytȎ ribȎ ir siekiant skatinti privatȎjǱ sektoriȎ Ǳmonǟms teikti finansavimŃ. Be to, 

finansavimas gali bȊti teikiamas dengiant nuosavybǟs teisiȎ perdavimo Ǳmonǟse iġlaidas, jei toks 

perdavimas vyksta tarp nepriklausomȎ investuotojȎ;  

¶ nepiniginis Ǳnaġas (angl. Ăcontributions in kindñ) nǟra laikomos tinkamomis 

iġlaidomis, iġskyrus Ǳnaġus ģeme ir nekilnojamuoju turtu tais atvejais, kai investicijȎ tikslas yra 

remti kaimo ir miesto vystymŃsi arba miestȎ atkȊrimŃ, kai ģemǟ ar nekilnojamasis turtas yra 

investicijos dalis. 

Reglamente Nr. 1303/2013 yra nustatyti du FP Ǳgyvendinimo bȊdai, t. y. ES mastu 

nustatytos FP, kurios yra tiesiogiai ar netiesiogiai valdomos EK ir nacionaliniu (regioniniu, 

tarptautiniu, keliȎ kaimyniniȎ ġaliȎ) lygiu nustatytos FP, uģ kuriȎ valdymŃ atsakinga VI. PastarȎjȎ 

priemoniȎ atveju Reglamentas Nr. 1303/2013 suteikia galimybň finansuoti FP, atitinkanļias EK 
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deleguotuose aktuose nustatytas sŃlygas (standartizuotas FP), arba finansuoti jau egzistuojanļias 

ar naujai kuriamas FP, kurios yra skirtos numatomiems tikslams pasiekti. 

Reglamente Nr. 1303/2013 nustatyta, kad VI, skirdama lǟġas FP, Ǳgyvendinamoms 

regioniniu, nacionaliniu, tarptautiniu arba tarp keliȎ kaimyniniȎ ġaliȎ lygiu gali: 

1. Investuoti Ǳ egzistuojanļios ar naujai kuriamos Ǳmonǟs kapitalŃ. Tai gali bȊti ir 

Ǳmonǟ, finansuojama iġ ES SF lǟġȎ, kurios tikslas Ǳgyvendinti FP, ir kuri Ǳsipareigos vykdyti 

Ǳgyvendinimo uģduotis (angl. Ăimplementation tasksñ). Tokio finansavimo dydis turi bȊti ne 

didesnis nei reikalinga Ǳgyvendinti naujas investicijas.  

2. Patikǟti FP ǱgyvendinimŃ EIB, tarptautinǟms finansȎ Ǳstaigoms, kuriose valstybǟ 

narǟ yra akcininkǟ, arba valstybǟje narǟje Ǳsteigtoms finansȎ Ǳstaigoms, kuriȎ tikslas ï siekti 

vieġȎjȎ interesȎ kontroliuojant valdģios institucijai arba institucijai, kuri savo veikloje vadovaujasi 

vieġŃja arba privatine teise. 

3. ǰgyvendinti FP tiesiogiai paskolȎ ir garantijȎ atveju. Tokiu atveju VI laikoma naudos 

gavǟja. 

FP Ǳgyvendinimo galimybǟs ir struktȊra pagal Reglamento Nr. 1303/2013 38 straipsnǱ 

pavaizduotos 5 pav. ir 6 pav. 

5 pav. FP Ǳgyvendinimo galimybǟs pagal Reglamento Nr. 1303/2013 38 str. 

 
Ġaltinis: metodologija 
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6 pav. FP Ǳgyvendinimo struktȊra pagal Reglamento Nr. 1303/2013 38 str.  

 

 
 

Ġaltinis: metodologija 

 

FP tinkamȎ iġlaidȎ reglamentavimas Reglamente Nr. 1303/2013 iġ esmǟs nesiskiria nuo 

2007ï2013 m. programavimo laikotarpio reglamentavimo, taļiau Ǳvestos ir kelios naujovǟs. 

Bendra taisyklǟ ï FP tinkamomis finansuoti iġlaidomis yra laikoma FP iġlaidȎ suma, tinkamumo 

laikotarpiu: 

¶ iġmokǟta galutiniams naudos gavǟjams; 

¶ Ǳsipareigota skirti garantijȎ iġmokoms. LǟġȎ suma, skirta garantijȎ iġmokoms, 

apskaiļiuojama atsiģvelgiant Ǳ protingŃ iġankstinǱ rizikos vertinimŃ; 

¶ iġmokǟta kaip FP valdymo iġlaidos arba valdymo mokestis. 

Reglamente Nr. 1303/2013 taip pat nustatytos iġlaidos, kurios laikomos tinkamomis 

finansuoti po tinkamumo laikotarpio pabaigos, ir jȎ apmokǟjimo tvarka, taip pat detalizuotas 

palȊkanȎ ir kito pelno, gauto iġ FP, naudojimas, bei lǟġȎ, atsiradusiȎ Ǳgyvendinant FP ir priskirtinȎ 

ES SF, panaudojimas. Vadovaujantis minǟtu Reglamentu Nr. 1303/2013, ES SF finansavimui 

priskirtinos lǟġos, kurios FP sugrŃģinamos iġ investicijȎ, arba nepanaudotos, garantijȎ sutartims 

skirtos, lǟġos, Ǳskaitant sugrŃģintŃ kapitalŃ ir pelnŃ bei kitas pajamas ar uģdarbǱ, pavyzdģiui, 

palȊkanas, garantijȎ mokesļius, dividendus, kapitalo prieaugǱ ar visas kitas pajamas iġ investicijȎ, 

pakartotinai naudojamos tolesnǟms investicijoms pagal tas paļias ar kitas FP, vadovaujantis 

konkreļiais pagal prioritetŃ nustatytais tikslais ar atitinkamais atvejais paskatinti investuotojus dǟl 

privaļiȎ lǟġȎ pritraukimo bei patirtoms valdymo iġlaidoms atlyginti ir FP valdymo mokesļiams 

sumokǟti. 

Dar viena Reglamento Nr. 1303/2013 naujovǟ ï nustatytas 8 metȎ laikotarpis, per kurǱ 

grǱģusios lǟġos, turi bȊti naudojamos laikantis VP tikslȎ toje paļioje FP, arba, nutraukus FP, kitose 

FP su sŃlyga, kad abiem atvejais rinkos sŃlygȎ vertinimo rezultatai rodo, jog toliau reikia tokiȎ 

investicijȎ ar kitȎ formȎ paramos.  
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Reglamentas Nr. 1303/2013 ir Finansinis reglamentas nustato, kad papildomos taisyklǟs, 

susijusios su FP Ǳgyvendinimu, t. y. institucijȎ, kurioms patikǟta atlikti Ǳgyvendinimo uģduotis, 

atranka, tokiȎ institucijȎ atsakomybǟ ir Ǳsipareigojimai, valdymo iġlaidos ir mokesļiai ir pan. yra 

nustatyti EK priimtuose deleguotuose aktuose. Vienas jȎ ï 2014 m. kovo 3 d. Komisijos 

deleguotas reglamentas (ES) Nr. 480/2014, kuriuo papildomas Europos Parlamento ir Tarybos 

reglamentas (ES) Nr. 1303/2013, kuriuo nustatomos Europos regioninǟs plǟtros fondui, Europos 

socialiniam fondui, Sanglaudos fondui, Europos ģemǟs Ȋkio fondui kaimo plǟtrai ir Europos jȊrȎ 

reikalȎ ir ģuvininkystǟs fondui bendros nuostatos ir Europos regioninǟs plǟtros fondui, Europos 

socialiniam fondui, Sanglaudos fondui ir Europos jȊrȎ reikalȎ ir ģuvininkystǟs fondui taikytinos 

bendrosios nuostatos (toliau ï Reglamentas Nr. 480/2014). 

Reglamento Nr. 480/2014 II skyriuje yra plaļiau apraġomos ir paaiġkinamos tam tikros 

Reglamento Nr. 1303/2013 nuostatos ï konkreļios ģemǟs pirkimo, FP teikiamȎ garantijȎ, 

mokǟjimȎ FP anuliavimo bei atitinkamo mokǟjimo praġymȎ koregavimo taisyklǟs, techninǟs 

paramos subsidijȎ taikymas viename pakete su FP, FP ǱgyvendinanļiȎ subjektȎ Ǳsipareigojimai ir 

atsakomybǟ, FP ǱgyvendinanļiȎ subjektȎ atrankos kriterijai, konkreļios FP valdymas ir kontrolǟ, 

palȊkanȎ normos subsidijȎ ir garantijos mokesļio subsidijȎ metiniȎ iġmokȎ kapitalizavimo 

sistema, valdymo iġlaidȎ ir mokesļiȎ nustatymo, remiantis veiklos rezultatais, kriterijai, valdymo 

iġlaidȎ ir mokesļiȎ ribiniai dydģiai, nuosavu kapitalu grindģiamȎ priemoniȎ ir labai maģȎ paskolȎ 

(mikrokreditȎ) kapitalizuotȎ valdymo iġlaidȎ ir mokesļiȎ kompensavimas.  

Reglamente Nr. 480/2014 paaiġkinama, kad iġ ERPF ir SF finansuojamomis FP galima 

remti investicijas, kurios apima neuģstatytos ir uģstatytos ģemǟs pirkimŃ uģ sumŃ, nevirġijanļiŃ 

10 proc. programos Ǳnaġo, sumokǟto galutiniam naudos gavǟjui. Taip pat paaiġkinama 

Reglamente Nr. 1303/2013 atsiradusi naujovǟ dǟl techninǟs pagalbos subsidijȎ taikymo, nurodant, 

kad FP ir techninǟs pagalbos subsidijȎ priemonň galima derinti tik siekiant techniġkai parengti 

perspektyvias investicijas, kurios bus naudingos tuo veiksmu remtinam galutiniam naudos gavǟjui. 

Be to, Reglamento Nr. 480/2014 II skyriaus 8 str. nustato, kad tokiu atveju, kai planuojama 

Ǳgyvendinti garantijȎ FP, jai privalo bȊti atliktas ex ante rizikos vertinimas, atsiģvelgiant Ǳ 

specifines rinkos sŃlygas, FP strategijŃ ir ekonomiġkumo bei veiksmingumo principus.  

Taip pat viena iġ didesniȎ 2014ï2020 m. programavimo laikotarpio naujoviȎ yra nustatyti 

iġlaidȎ ir mokesļiȎ ribiniai dydģiai fondȎ fondo valdytojui ir FT, kuriems iġlaidȎ ir mokesļiȎ 

ribiniai dydģiai yra iġskirti Ǳ bazinǱ atlygǱ ir veiklos rezultatais grindģiamŃ atlygǱ. JȎ dydģiai 

(atskirai pagal bazinǱ atlygǱ ir veiklos rezultatais grindģiamŃ atlygǱ) nustatyti 

Reglamente Nr. 480/2014. 
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2 Demografinǟs ir ekonominǟs situacijos Lietuvoje apģvalga 

1992ï2015 m. laikotarpiu Lietuvos populiacija krito net 21 proc. (nuo 3,7 mln. iki 2,9 mln. 

gyventojȎ). Artimiausiais deġimtmeļiais Lietuvoje ryġkiausiai maģǟs darbingo amģiaus gyventojȎ 

ï darbingo amģiaus gyventojai 2040 m. tesudarys 55 proc. populiacijos. 

Po reikġmingo sulǟtǟjimo 2015 m. Lietuvos ekonomikos plǟtra sustiprǟjo. Ġiuo metu 

Lietuvos ekonomika yra nuosaikaus augimo stadijoje, taļiau ģiȊrint Ǳ perspektyvŃ po 2018-ȎjȎ, 

neigiamos tendencijos, susijusios su eksporto konkurencingumu ir demografinǟmis problemomis, 

tik stiprǟs, o tai slopins ekonomikos augimŃ. 

Lietuvoje iġ daugiau kaip 104 tȊkst. ǱmoniȎ 99 proc. klasifikuojamos kaip MVǰ. Lietuvoje 

dominuoja Ǳmonǟs, Ǳdarbinanļios iki 50 darbuotojȎ. Jos sudaro daugiau nei 95 proc. visȎ Lietuvoje 

veikianļiȎ ǱmoniȎ ir Ǳdarbina beveik pusň visȎ samdomȎ darbuotojȎ. 

Vertinant administracinň naġtŃ verslui, Pasaulio banko tyrime ĂDoing Business 2017ñ 

Lietuva uģima 21 vietŃ tarp 190 ġaliȎ, o tarp ES valstybiȎ nariȎ ï 10 vietŃ. Geriausiai Lietuva 

Ǳvertinta turto registravimo ir mokesļiȎ mokǟjimo srityse. Blogiausia Lietuvos pozicija yra 

vertinant smulkiȎjȎ investuotojȎ apsaugŃ, prisijungimo prie elektros tinklȎ indeksŃ ir sprendģiant 

ǱmoniȎ nemokumo problemas. 

Lietuvoje SVV yra aktyviai skatinamas teisiniȎ ir mokestiniȎ lengvatȎ bȊdu: 

¶ pelno mokesļio lengvatinis tarifas padidintas nuo 144,8 tȊkst. EUR iki  289,6 tȊkst. 

EUR;  

¶ riba, kai privaloma registruotis pridǟtinǟs vertǟs mokesļio mokǟtoju padidinta nuo 

29 tȊkst. EUR iki 44,9 tȊkst. EUR; 

¶ nustatytos mokestinǟs lengvatos MTEP veiklai vykdyti. 

2017 m. Europos inovacijȎ ġvieslentǟje Lietuva iġ 24 vietos 2016 m. pakilo Ǳ 16 vietŃ tarp 

28 ES ġaliȎ. Lietuvos inovacinǟs veiklos augimas 2016 m., palyginti su 2010 m., buvo spartus ir 

sudarǟ 21 proc. 

¶ 2015 m. verslo ǱmoniȎ MTEP iġlaidos sudarǟ 0,28 proc. ġalies BVP (sumaģǟjo nuo 

0,32 proc. 2014 m.). Vidutinis verslo sektoriaus MTEP iġlaidȎ intensyvumas tarp 28 ES ġaliȎ 

2014 m. sudarǟ 1,30  proc.  

Lietuvoje MTEP projektai daģniau yra skirti fundamentaliems tyrimams ir kuria per maģai 

pridǟtinǟs vertǟs verslui ir jo problemȎ sprendimui. Tam sprňsti 2014 m. buvo patvirtinta MTEPI 

programa ir jos strateginiȎ krypļiȎ prioritetai: 

¶ energetika ir tvari aplinka; 

¶ sveikatos technologijos ir biotechnologijos; 

¶ agroinovacijos ir maisto technologijos; 

¶ nauji gamybos procesai, medģiagos ir technologijos; 

¶ transportas, logistika ir informacinǟs ir ryġiȎ technologijos; 

¶ modernios ugdymosi technologijos ir procesai. 

Lietuvos mokslo ir studijȎ sistemos laukia dideli iġġȊkiai: valdymo ir finansavimo 

efektyvumas, studijȎ kokybǟ, fragmentacija, tarptautinis konkurencingumas, ģiniȎ ir technologijȎ 
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perdavimas, inovaciniai gebǟjimai ir kt. Valstybǟs lygiu per pastaruosius vienerius metus kilo 

daug  iniciatyvȎ ir priimta nemaģai sprendimȎ esamoms problemoms sprňsti, taļiau kol kas pagal 

pagrindinius mokslo ir studijȎ rodiklius, lyginantis su ES ar ģvelgiant Ǳ strategijose uģsibrǟģtus 

kiekybinius siekius, situacija nǟra labai dģiuginanti. 
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2.1 Demografinǟ situacija Lietuvoje 

2017 m. pradģioje Lietuvoje gyveno 2 849 317 gyventojȎ. Lietuvoje gyventojȎ skaiļius 

maģǟja labai sparļiai: pagal ġǱ rodiklǱ mȊsȎ ġalis yra tarp sparļiausiai ne tik Europoje, bet ir 

pasaulyje demografiġkai nykstanļiȎ ġaliȎ. Emigracijos mastas taip pat yra didelis ir kol kas 

nemaģǟja, o gimstamumo lygis yra ģemas ir gerokai atsilieka nuo lygio, galinļio uģtikrinti kartȎ 

kaitŃ. Kita vertus, pagal kai kuriȎ rodikliȎ pokyļius, pavyzdģiui, kylantǱ periodinǱ suminǱ 

gimstamumŃ, situacija palengva gerǟja. Mirtingumas taip pat ǟmǟ maģǟti, taļiau tarp vyrȎ jis ir 

toliau iġlieka neadekvaļiai didelis, lyginant su kitomis Europos ġalimis. Intensyvi jaunimo 

emigracija, ģemi gimstamumo rodikliai labai sparļiai sendina populiacijŃ: sparļiai maģǟja vaikȎ, 

jaunimo ir vidutinio amģiaus gyventojȎ dalys5. 

 

2.2 Ekonominǟ situacija Lietuvoje 

2004ï2007 m. trukňs ekonomikos augimas, kurǱ daugiausia lǟmǟ vidaus paklausa ir 

nekilnojamojo turto bumas, 2008 m. pradǟjo maģǟti. LietuvŃ taip pat pasiekǟ pasaulinǟs 

ekonomikos ir finansȎ krizǟs poveikis dǟl sumaģǟjusios iġorǟs paklausos ir pablogǟjusiȎ 

skolinimosi galimybiȎ. Po didelio nuosmukio (2009 m. Lietuvos realiojo BVP smukimas buvo 

vienas didģiausiȎ ES) Lietuvos ekonomika atsigavo. 2011ï2014 m. laikotarpiu realusis BVP 

vidutiniġkai augo 4,1 proc. BVP. Iġ pradģiȎ ekonomikos atsigavimŃ skatino spartus eksporto 

augimas, vǟliau jǱ vis labiau palaikǟ vidaus paklausa. Palaikomas didǟjanļio darbo uģmokesļio, 

maģǟjanļio nedarbo ir maģos infliacijos, pagrindiniu augimo varikliu nuo 2013 m. tapo privatus 

vartojimas. 

1 lentelǟ. BVP pokytis 2008ï2016 metais 

Metai 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Realaus BVP metinis 

pokytis (proc.) 
2,6 -14,6 1,5 6,1 3,5 3,4 3,5 1,7 2,1 

Nominalus BVP to 

meto kainomis (mlrd. 

EUR) 

32,696 26,935 28,028 31,275 33,348 35,002 36,590 37,330 38,631 

BVP, tenkantis 

vienam gyventojui to 

meto kainomis (tȊkst. 

EUR) 

10,223 8,516 9,049 10,328 11,162 11,834 12,478 12,851 13,440 

Ġaltinis: LSD 

 

2 lentelǟ. Prognozuojamas BVP pokytis Lietuvoje 2017ï2020 metais 

Metai 2017 2018 2019 2020 

Realaus BVP metinis pokytis (proc.) 2,7 2,6 2,5 2,4 

Ġaltinis: FM, Lietuvos Ȋkio 2017ï2020 metȎ perspektyvos6 

                                                 
5 Prof. StankȊnienǟ V., Baublytǟ M. (2016, Gruodģio 21). Lietuvos demografinǟ situacija: galimybǟs 

atgimti. [ģiȊrǟta 2017-05-02]. Prieiga per internetŃ http://www.vdu.lt/lt/lietuvos-demografine-situacija-galimybes-

atgimti/ 

 
6 https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/ERS%202017-03-20_paskelbtas.pdf 

http://www.finmin.lt/finmin.lt/failai/vykdoma_politika/Konvergencijos_programa_2013-LT.pdf
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2015 m. vidaus paklausa buvo didesnǟ nei 2014 m., taļiau bendrŃ ekonomikos augimŃ 

neigiamai paveikǟ sumaģǟjňs eksportas Ǳ RusijŃ. Realiojo BVP augimas 2015 m. siekǟ 1,7 proc. 

Po reikġmingo sulǟtǟjimo 2015 m. Lietuvos ekonomikos plǟtra sustiprǟjo. Tiesa, ġis 

sustiprǟjimas yra maģesnis nei tikǟtasi. AnkstesnǱ ekonomikos sulǟtǟjimŃ daug lǟmǟ ir dabartinǱ 

plǟtros sustiprǟjimŃ nemaģai lemia eksportuojantysis sektorius. Jis sugebǟjo dalǱ veiklos 

perorientuoti iġ ekonominiȎ sunkumȎ patirianļiȎ NepriklausomȎ valstybiȎ sandraugos valstybiȎ Ǳ 

kitus, sparļiau auganļius regionus. Dǟl darbuotojams palankios darbo rinkos raidos, ypaļ dǟl 

spartaus darbo uģmokesļio augimo, vidaus paklausa tebǟra didelǟ ji toliau iġlieka pagrindinis 

ekonomikos augimo veiksnys7. 

Ġiuo metu Lietuvos ekonomika yra nuosaikaus augimo stadijoje. Prognozuojama, kad 

Lietuvos BVP vidutiniu laikotarpiu gali augti vidutiniġkai 2,5 proc. per metus. Trumpuoju 

laikotarpiu ï 2017 m., padidǟjus darbo naġumui, Lietuvos BVP gali augti dar sparļiau, t. y. 

2,7 proc. ĢiȊrint Ǳ perspektyvŃ po 2018-ȎjȎ, neigiamos tendencijos, susijusios su eksporto 

konkurencingumu ir demografinǟmis problemomis, tik stiprǟs, o tai slopins ekonomikos augimŃ. 

 

2.3 Verslo aplinka Lietuvoje 

Lietuvoje, kaip ir kitose ES ġalyse, MVǰ sudaro daugiau kaip 99 proc. visȎ ġalyje 

veikianļiȎ ǱmoniȎ. LSD duomenimis 2017 m. pradģioje Lietuvoje iġ viso veikǟ 82 885 Ǳmonǟs, 

kuriose buvo Ǳdarbinta maģiau kaip 250 darbuotojȎ.  

Lietuvoje dominuoja Ǳmonǟs, Ǳdarbinanļios iki 50 darbuotojȎ. Jos sudaro daugiau nei 

95 proc. visȎ Lietuvoje veikianļiȎ ǱmoniȎ ir Ǳdarbina beveik pusň visȎ samdomȎ darbuotojȎ. 

Daugiausia ǱmoniȎ 2016 m. pradģioje veikǟ prekyboje (apie 25 proc.) ir kitose paslaugȎ sektoriaus 

veiklose, tokiose kaip profesinǟ, mokslinǟ ir techninǟ veikla (apie 10 proc.),  transportas ir 

saugojimas (beveik 8 proc.) ir kitos. Gerokai maģiau ǱmoniȎ veikǟ pramonǟje (apie 9 proc.) ir 

statyboje (apie 7 proc.) ir maģiausiai ï ģemǟs Ȋkyje (apie 2 proc.). 

Nuo 2011 m. ǱmoniȎ pagal dydǱ struktȊra ġiek tiek keitǟsi ï pamaģu didǟjo ǱmoniȎ dalis, 

turinļiȎ iki 50 darbuotojȎ, ir atitinkamai maģǟjo ǱmoniȎ dalis, turinļiȎ daugiau nei 50 darbuotojȎ, 

dalis; 2016 m. Ǳmonǟs, turinļios iki 50 darbuotojȎ, sudarǟ 95,4 proc. palyginti su 94,7 proc. 2011  

m. Ġias tendencijas labiausiai lǟmǟ spartus itin smulkiȎ (turinļiȎ iki 4 darbuotojȎ) ǱmoniȎ 

kȊrimasis ï jȎ dalis nuo 2011 m. iki 2016 m. didǟjo 2 proc. punktais (nuo 61,2 proc. iki  

63,2 proc.). Vis dǟlto, ǱmoniȎ, ǱdarbinanļiȎ iki 250 darbuotojȎ dalis ġalies Ȋkyje nuo 2011 m. 

nepakito. 

Verslumo indikatoriai Lietuvoje rodo, kad juridiniȎ asmenȎ skaiļius 1000 gyventojȎ 

didǟjo ï nuo 52,9 vnt. 2011 m. iki 68,7 vnt. 2015  m. Panaġios tendencijos yra ir su veikianļiȎ 

ǱmoniȎ rodiklio 1000 gyventojȎ ir veikianļiȎ maģȎ ir vidutiniȎ ǱmoniȎ rodiklio 1000 gyventojȎ 

kaita ï pirmasis didǟjo nuo 28,5 vnt. 2011 m. iki 34,3 vnt. 2016 m., o antrasis ï panaġiu tempu ï 

nuo 21,8  vnt. 2011 m. iki 27,5 vnt. 2016 m. Taļiau tokiŃ ġiȎ rodikliȎ kaitŃ lemia ne tik verslo 

kȊrimas, bet ir gyventojȎ skaiļiaus maģǟjimas Lietuvoje.  

Kitaip yra su keletu kitȎ verslumo rodikliȎ.  Naujai ǱregistruotȎ JA skaiļius nuo visȎ JA, 

didǟjňs iki 2012 m., vǟlesniais metais maģǟjo, taļiau 2015 m. ġio rodiklio kritimas buvo itin 

didelis; tai rodo, kad 2015 m. naujȎ ǱmoniȎ steigimas buvo gerokai sulǟtǟjňs. Nuo 2011 m. 

                                                 
7 LB 2016 m. Lietuvos ekonomikos apģvalga 
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Lietuvoje gerokai didǟjo savarankiġkai dirbanļiȎjȎ asmenȎ skaiļius 1000 gyventojȎ ï 2015 m. ġis 

rodiklis buvo 5,1 asmens 1000 gyventojȎ. Tai taip pat iġ dalies sietina su gyventojȎ skaiļiaus 

maģǟjimo problema, taļiau pastarojo laikotarpio tendencijos rodo, kad ġi verslo forma tampa vis 

svarbesnǟ Lietuvos ekonomikos raidai. 

JA skaiļiaus augimo tendencijoms turǟjo Ǳtakos Ǳvykň pokyļiai verslo aplinkoje: naujos JA 

formos ï maģosios bendrijos ï atsiradimas, verslo prieģiȊros institucijȎ reformos Ǳgyvendinimas, 

Ǳtvirtinta palankesnǟ mokestinǟ aplinka verslui, taikomos finansinǟs verslumo skatinimo 

priemonǟs8. 

Nuo 2012 m. rugsǟjo 1 d. Ǳsigaliojus LR maģȎjȎ bendrijȎ Ǳstatymui9, maģosios bendrijos 

JA formos, pasiģyminļios paprasta steigimo tvarka ir valdymo struktȊra, skirtos visȎ pirma 

smulkiajam ir dideliȎ investicijȎ nereikalaujanļiam verslui, Ǳteisinimas leido gausesniam 

verslininkȎ ratui realizuoti savo verslo idǟjas ir pabandyti pradǟti savo nuosavŃ verslŃ. Vǰ RegistrȎ 

centro duomenimis iki 2017 m. geguģǟs 3 d. buvo Ǳsteigtos ir veikǟ apie 9 870 maģȎjȎ bendrijȎ 

(ģr. 7 pav.).  

7 pav. ǰsteigtȎ ir veikianļiȎ maģȎjȎ bendrijȎ skaiļius per metus 

 

Ġaltinis: Vǰ RegistrȎ centras 

2011 m. lapkriļio 22 d. buvo priimti LR pelno mokesļio Ǳstatymo pakeitimai, pagal 

kuriuos nuo 500 tȊkst. Lt (144,8 tȊkst. EUR) iki 1 mln. Lt (289,6 tȊkst. EUR) padidinta pajamȎ 

riba (Ǳmonǟje, kuriose vidutinis sŃraġuose esanļiȎ darbuotojȎ skaiļius nevirġija 10 ģmoniȎ), iki 

kurios taikomas 5 proc. pelno mokesļio lengvatinis tarifas.  

Be to, gavus EK pritarimŃ ir 2011 m. gruodģio 20 d. priǟmus LR pridǟtinǟs vertǟs 

mokesļio Ǳstatymo10 pakeitimus, privaloma registruotis pridǟtinǟs vertǟs mokesļio mokǟtojais riba 

buvo padidinta nuo 100 tȊkst. Lt (28,96 tȊkst. EUR) iki 155 tȊkst. Lt (44,89 tȊkst. EUR).  

Taip pat nuo 2012 m. sausio 1 d. ir nuo 2012 m. geguģǟs 1 d. buvo atlikti teisǟs aktȎ 

pasikeitimai, susijň su tam tikromis verslo veiklos rȊġimis (nuoma, prekybos veikla, ģemǟs Ȋkio 

veikla, statyba), pajamȎ apmokestinimu, kasos aparatȎ naudojimo tvarka.  

                                                 
8 ȉM Verslo aplinkos gerinimo departamento SVV politikos skyriaus pateikti duomenys 
9 2012 m. birģelio 29 d. LR maģȎjȎ bendrijȎ Ǳstatymas Nr. XI-2159 
10 2002 m. kovo 5 d. LR pridǟtinǟs vertǟs mokesļio Ǳstatymas Nr. IX-751 
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Be to, LR pelno mokesļio Ǳstatyme11 yra nustatytos mokestinǟs lengvatos MTEP veiklai 

vykdyti. Remiantis ġio Ǳstatymo 17 straipsnio nuostatomis, MTEP darbȎ sŃnaudos ġioje srityje 

veikianļioms Ǳmonǟms skaiļiuojamos kitaip. Tai padidina sŃnaudas ir atitinkamai sumaģina 

ǱmoniȎ mokamŃ pelno mokestǱ: 

¶ apskaiļiuojant pelno mokestǱ, sŃnaudos, patirtos MTEP, 3 kartus atskaitomos iġ pajamȎ 

tuo mokestiniu laikotarpiu, kurǱ patiriamos; 

¶ galimas MTEP veikloje naudojamos Ǳrangos maksimalus nusidǟvǟjimo arba 

amortizacijos laikotarpis ï 2 metai; 

¶ 50 proc. pelno, sukaupto per 3 metus, MTEP veiklŃ vykdanļios Ǳmonǟs gali panaudoti 

naujos Ǳrangos Ǳsigijimui. 

8 pav. ǰregistruotȎ ir iġregistruotȎ JA skaiļius per metus 

 
 

Ġaltinis: Vǰ RegistrȎ centras 

Tuo tarpu JA iġregistravimas, didǟjňs nuo 2008 m. iki 2010 m., kai per 2010 m. buvo 

iġregistruoti 6 057 JA, 2011 m. gerokai sumaģǟjo iki 3 213. 2012ï2013 m. ġis rodiklis iġliko 

panaġiame lygyje, o 2014ï2015 m. vǟl uģfiksuotas iġregistruojamȎ JA skaiļiaus didǟjimas. 

2016 m. iġregistruota daugiausia, net 17 336. ĠǱ skaiļiȎ lǟmǟ tai, kad 2016 m. pabaigoje Vǰ 

RegistrȎ centras pasinaudojo jam suteiktomis galiomis ir iġregistravo virġ 13 tȊkst. neveikianļiȎ 

juridiniȎ asmenȎ, taip uģtikrindamas skaidresnǱ ir efektyvesnǱ JuridiniȎ asmenȎ registro tvarkymŃ 

bei tikslesnius registro duomenis. 

Pasaulio banko tyrime ĂDoing Business 2017ñ Lietuva uģima 21 vietŃ tarp 190 ġaliȎ, o 

tarp ES valstybiȎ nariȎ ï 10 vietŃ. Geriausiai Lietuva Ǳvertinta turto registravimo srityje ï jos 

pozicija nepakito: Lietuva yra antra tarp visȎ vertintȎ 190 valstybiȎ. Lietuva priskiriama prie 

paģangiausiȎ ġaliȎ, kurios turi aukġļiausios kokybǟs nekilnojamojo turto administravimo sistemŃ, 

kadangi Lietuvoje turto registravimas ir perleidimas iġ vienos Ǳmonǟs Ǳ kitŃ yra palyginti paprastas, 

greitas ir pigus. 

 

                                                 
11 2001 m. gruodģio 20 d. Lietuvos Respublikos pelno mokesļio Ǳstatymas Nr. IX-675 
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9 pav. Lietuvos rezultatai ĂDoing Businessñ ataskaitose tarp 190 valstybiȎ 

 

Ġaltinis: Pasaulio banko duomenys  

2016 m. didģiausias proverģis ï kilimas net 22 pozicijomis ï buvo pasiektas mokesļiȎ 

mokǟjimo srityje, kurioje Lietuva pakilo iġ 49 Ǳ 27 vietŃ.  

Nors dǟl neseniai (2014ï2016 m.) ǱvykdytȎ pokyļiȎ pagerǟjo verslininkȎ sŃlygos pradǟti 

verslŃ internete, steigti ribotos atsakomybǟs bendroves neturint minimalaus kapitalo ir pan., 

Pasaulio banko tyrimo ĂDoing Business 2017ñ duomenimis, Lietuva vis dar atsilieka biurokratiniȎ 

procedȊrȎ skaiļiumi ir jȎ trukme Ǳmonǟs (uģdarosios akcinǟs bendrovǟs) steigimo srityje, ir pagal 

ġǱ rodiklǱ uģima 29 vietŃ pasaulyje. Praktikoje Ǳmonǟs registravimo procedȊrai reikalinga atlikti 7 

skirtingus veiksmus (Ǳmonǟs vardo registracijŃ, patalpȎ savininko sutikimŃ suteikti patalpas 

Ǳmonǟs buveinei, steigimo dokumentȎ parengimŃ, atsidaryti Ǳmonǟs sŃskaitŃ ir Ǳneġti bent 2 500 

EUR, steigǟjo ir akcininkȎ elektroniniȎ paraġȎ ǱsigijimŃ, dokumentȎ patvirtinimŃ pas notarŃ; 

registracijŃ JuridiniȎ asmenȎ registre). Blogiausia Lietuvos pozicija yra vertinant smulkiȎjȎ 

investuotojȎ apsaugŃ, prisijungimo prie elektros tinklȎ indeksŃ ir sprendģiant ǱmoniȎ nemokumo 

problemas.  

 

2.4 Lietuvos ǱmoniȎ inovacinǟ veikla 

EK paskelbtoje 2017 m. Europos inovacijȎ ġvieslentǟje (angl. European Innovation 

Scoreboard 2017)12, Lietuva iġ 24 vietos 2016 m. pakilo Ǳ 16 vietŃ tarp 28 ES ġaliȎ. Lietuva, 

                                                 
12 InovacijȎ sŃjungos ġvieslentǟ 2017 ï http://ec.europa.eu/docsroom/documents/23929  
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Malta, Didģioji Britanija, Olandija ir Austrija yra sparļiausiai auganļios inovatorǟs. Lietuvos 

inovacinǟs veiklos augimas 2016 m., palyginti su 2010 m., buvo spartus ir sudarǟ 21 proc. 

Tyrime teigiama, kad 2010ï2016 m. Lietuvoje sparļiausiai augo verslo iġlaidos inovacijȎ 

diegimui (iġskyrus MTEP iġlaidas) (117 proc.), rizikos kapitalo investicijos (1031 proc.,), 

tarptautiniȎ bendrȎ moksliniȎ publikacijȎ skaiļius (145 proc.) ir aukġtŃjǱ iġsilavinimŃ turinļiȎ 

gyventojȎ skaiļius (31,6 proc.). 

 

Pagal 2016 m. LSD paskelbtus 2012ï2014 m. inovacinǟs veiklos tyrimo rezultatus, 2012ï

2014 m., palyginti su 2010ï2012 m., Lietuvoje inovacinň veiklŃ vykdģiusiȎ ǱmoniȎ dalis padidǟjo 

6 procentiniais punktais ir sudarǟ 36 proc. gamybos ir paslaugȎ ǱmoniȎ, kuriose dirbo 10 ir 

daugiau darbuotojȎ. 29,8 proc. visȎ ǱmoniȎ diegǟ technologines inovacijas (18,4 proc. ï produkto, 

24,7 proc. ï proceso, 15,1 proc. ï ir produkto, ir proceso), 21,2 proc. ï ne technologines (veiklos 

organizavimo ir (ar) rinkodaros), 15 proc. ï ir technologines, ir ne technologines inovacijas.  

Inovatyviausios buvo informacijos ir ryġiȎ Ǳmonǟs (63,1 proc. visȎ tos veiklȎ rȊġies 

ǱmoniȎ) bei elektros, dujȎ, garo tiekimo ir oro kondicionavimo Ǳmonǟs (53,5 proc.). 2014 m. 

inovacinǟse Ǳmonǟse13 dirbo 58,7 proc. visȎ ǱmoniȎ darbuotojȎ. Nors inovacijas diegǟ 36 proc. 

ǱmoniȎ, jȎ apyvarta sudarǟ daugiau kaip pusň visȎ ǱmoniȎ apyvartos (2014 m. ï 70,6 proc.). 

2012ï2014 m. laikotarpiu inovacinň veiklŃ vykdǟ 82,5 proc. dideliȎ (250 ir daugiau 

darbuotojȎ), 53,1 proc. vidutiniȎ (nuo 50 iki 249 darbuotojȎ) ir 30,3 proc. maģȎ (nuo 10 iki 

49 darbuotojȎ) ǱmoniȎ. Nors didģiosios Ǳmonǟs sudarǟ tik 7,4 proc. visȎ produkto ir (ar) proceso 

inovacijas diegusiȎ ǱmoniȎ, jȎ iġlaidos inovacinei veiklai apǟmǟ 43,3 proc. visȎ inovacijoms skirtȎ 

iġlaidȎ; Ǳmonǟs, turinļios nuo 10 iki 49 darbuotojȎ, sudarǟ 64,1 proc., o jȎ iġlaidos inovacinei 

veiklai ï 24 proc. 

2014 m. iġlaidos inovacinei veiklai sudarǟ 1,013 mlrd. EUR. Didģiausia inovaciniȎ lǟġȎ 

dalis (81,8 proc.) buvo skirta maġinoms, Ǳrenginiams ir programinei Ǳrangai Ǳsigyti. MTEP 

darbams vykdyti inovaciniȎ lǟġȎ dalis sudarǟ 11,1 proc., o ne Ǳmonǟje vykdomiems MTEP 

darbams ï 2 proc. Maģiausia lǟġȎ dalis buvo investuota Ǳ ģinias (patentȎ ir nepatentuotȎ iġradimȎ, 

licencijȎ ǱsigijimŃ, praktinǟs patirties ǱgijimŃ) ï 0,7 proc. visȎ iġlaidȎ, ir Ǳ kitus, su inovacine 

veikla susijusius, darbus (mokymas, inovacijȎ rinkodara, dizainas, kita su inovacijomis susijusia 

veikla) ï 4,4 proc. 

Pagal rodiklius, susijusius su privataus sektoriaus vykdomomis MTEPI veiklomis, Lietuva 

atsilieka nuo ES vidurkio. Pagal verslo iġlaidas MTEP, lyginant su ġalies BVP, 2013 m. Lietuva 

uģǟmǟ 22 vietŃ ES (0,26 proc., ES28 vidurkis ï 1,12 proc.). Nors pastarasis rodiklis Lietuvoje 

2014 m. kilo iki 0,32 proc., taļiau 2015 m. jis vǟl sumaģǟjo iki 0,28 proc. BVP14. Ġie rodikliai 

labai atsilieka nuo nacionalinǟs politikos dokumentuose iġkeltȎ tikslȎ (0,9 proc. BVP iki 2020 m.). 

EsamŃ situacijŃ sŃlygoja struktȊrinǟs Ȋkio problemos. Pirma, didelǟ dalis ġalies 

ekonomikos remiasi tradiciniais Ȋkio sektoriais, o augimas grindģiamas sŃlyginai pigia darbo jǟga. 

TrȊksta paskatȎ pagrindiniams ekonomikos veikǟjams persiorientuoti Ǳ inovacijomis grǱstŃ 

augimŃ, o jaunoms inovatyvioms Ǳmonǟms steigtis. Tiesa, brangstant esminiams gamybos 

veiksniams (technologijoms, ģaliavoms, darbo jǟgai), ģemais kaġtais grǱsta konkurencingumo 

strategija tampa nepatraukli ir rinka pamaģu ima spausti verslŃ restruktȊrizuotis. Todǟl ir 

tradiciniuose sektoriuose yra potencialiȎ inovatoriȎ. Antra, Lietuvos inovatoriai yra sŃlyginai 

                                                 
13 Inovacinǟ Ǳmonǟ ï Ǳmonǟ, savo veikloje diegianti naujus (reikġmingai patobulintus) produktus (prekes ar 

paslaugas), technologinius ar veiklos organizavimo, rinkodaros procesus 
14 Eurostato duomenys, 2016ï11ï15 
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maģi, silpnai bendradarbiaujantys, todǟl jȎ potencialas sukurti didelio poveikio inovacijas yra 

palyginti ģemas dǟl kritinǟs investicijȎ masǟs stokos. Todǟl svarbu stiprinti inovatoriȎ 

bendradarbiavimŃ ir kritinň masň15. 

Taip pat pagal universitetȎ ir verslo bendradarbiavimo rodiklǱ 2016ï2017 metȎ Pasaulio 

konkurencingumo ataskaitos (angl. ĂThe Global Competetiveness Report 2016ï2017ñ, 

duomenimis, Lietuva uģǟmǟ jau tik 34 vietŃ iġ 138 valstybiȎ, kai 2013ï2014 metȎ duomenimis ï 

28 vietŃ iġ 148 valstybiȎ. 

Verslo subjektȎ, MSI bendradarbiavimas kol kas neproduktyvus, kadangi daģnai 

moksliniai tyrimai yra fundamentiniai arba nepakankamai nukreipti Ǳ efektyvȎ konkreļiȎ 

problemȎ sprendimŃ. Verslui pridǟtinň vertň kuriantys tyrimai yra tie, kurie orientuoti Ǳ rezultatŃ, 

t. y. efektyvȎ problemos sprendimo bȊdŃ, o tyrimai orientuoti Ǳ procesŃ verslui yra nepritaikomi ir 

todǟl nesukuria inovacijȎ ir jais pagrǱstȎ produktȎ, kurie generuotȎ galutinň pridǟtinň vertň. 

Kadangi mokslo, verslo ir studijȎ sistemos dalyviai nepakankamai bendradarbiauja, MSI tyrǟjai 

stokoja gebǟjimȎ Ǳvertinti verslo poreikius, o ǱmoniȎ nepasiekia ģinios, reikalingos naujiems 

produktams ar inovacijoms plǟtoti. 

2012ï2014 m. dauguma (71,3 proc.) technologines inovacijas diegusiȎ ǱmoniȎ produkto ir 

(ar) proceso inovacijoms diegti panaudojo tik nuosavas lǟġas, o 28,7 proc. ir valdģios institucijȎ ar 

ES lǟġas. ES lǟġomis pasinaudojo 22,4 proc. produkto ir (ar) proceso inovacijas diegusiȎ ǱmoniȎ, 

valstybǟs biudģeto ï 11,7 proc., savivaldybiȎ biudģeto ï 3 proc.16. 

Atkreiptinas dǟmesys, kad viena iġ 2014ï2020 m. ES SF programavimo laikotarpio 

reglamentavimo naujoviȎ, siekiant valstybǟs narǟms pasinaudoti MTEPI plǟtrai skirtomis 

lǟġomis, ï prievolǟ valstybǟms narǟms nusistatyti savo Ăsumanios specializacijosñ prioritetus ir ta 

linkme planuoti bȊsimŃ finansavimŃ. 

Lietuvos prioritetinǟs MTEPI raidos (sumanios specializacijos) kryptys buvo patvirtintos 

LRV 2013 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 951 ĂDǟl PrioritetiniȎ moksliniȎ tyrimȎ ir 

eksperimentinǟs (socialinǟs, kultȊrinǟs) plǟtros ir inovacijȎ raidos (sumanios specializacijos) 

krypļiȎ patvirtinimoñ. Taip pat LRV 2014 m. balandģio 30 d. nutarimu Nr. 411 buvo patvirtinta 

PrioritetiniȎ moksliniȎ tyrimȎ ir eksperimentinǟs (socialinǟs, kultȊrinǟs) plǟtros ir inovacijȎ raidos 

(sumanios specializacijos) krypļiȎ ir jȎ prioritetȎ Ǳgyvendinimo programa (toliau ï MTEPI 

programa), kuri parengta, siekiant nustatyti prioritetiniȎ MTEPI raidos krypļiȎ prioritetus ir jȎ 

Ǳgyvendinimo nuostatas, kuriȎ reikia prioritetinǟms MTEPI raidos kryptims sklandģiai ir 

efektyviai plǟtoti ir jȎ prioritetams Ǳgyvendinti, siekiant skatinti ġalies ekonomikos transformacijŃ 

ir valstybǟs konkurencingumŃ.17 

MTEPI programos strateginis tikslas ï MTEPI sprendimais didinti didelǟs pridǟtinǟs 

vertǟs, ģinioms ir aukġtos kvalifikacijos darbo jǟgai imliȎ ekonominiȎ veiklȎ ǱtakŃ ġalies BVP ir 

struktȊriniams Ȋkio pokyļiams, t. y.: 

1. kurti inovatyvias technologijas, produktus, procesus ir (arba) metodus ir naudojant 

ġios veiklos rezultatus atliepti globalias tendencijas ir ilgalaikius nacionalinius iġġȊkius; 

2. didinti Lietuvos Ȋkio subjektȎ konkurencingumŃ ir galimybes Ǳsitvirtinti globaliose 

rinkose. 

                                                 
15 VeiksmȎ programos uģdaviniȎ, skirtȎ moksliniȎ tyrimȎ, eksperimentinǟs plǟtros ir inovacijoms skatinti, 

Ǳgyvendinimo paģangos vertinimas, UAB ĂVisionary Analyticsñ, 2017 m. 
16 LSD paskelbti 2012ï2014 m. inovacinǟs veiklos tyrimo rezultatai 
17 Sumani specializacija, http://www.smm.lt/web/lt/mokslas/sumani_spec 

http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=458262&p_tr2=2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=458262&p_tr2=2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=458262&p_tr2=2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=470766&p_tr2=2
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3 lentelǟ. MTEPI programoje nustatyti prioritetiniȎ MTEPI krypļiȎ prioritetai18 

Prioritetinǟs MTEPI kryptys MTEPI prioritetai  

Energetika ir tvari aplinka  

Iġmaniosios energijos generatoriȎ, tinklȎ ir vartotojȎ energetinio 

efektyvumo, diagnostikos, stebǟsenos, apskaitos ir valdymo 

sistemos  

Energijos ir kuro gamyba iġ biomasǟs ar atliekȎ, atliekȎ 

apdorojimas, saugojimas ir ġalinimas 

IġmaniȎjȎ maģaenergiȎ pastatȎ kȊrimo ir naudojimo technologija ï 

skaitmeninǟ statyba 

Saulǟs energijos Ǳrenginiai ir jȎ naudojimo elektros, ġilumos ir 

vǟsos gamybai technologijos 

Sveikatos technologijos ir 

biotechnologijos 

Molekulinǟs technologijos medicinai ir biofarmacijai 

Paģangios taikomosios technologijos asmens ir visuomenǟs 

sveikatai 

Paģangi medicinos inģinerija ankstyvai diagnostikai ir gydymui 

Agroinovacijos ir maisto 

technologijos 

TvarȊs agrobiologiniai iġtekliai ir saugesnis maistas 

Funkcionalus maistas 

Inovatyvus bioģaliavȎ kȊrimas, tobulinimas ir perdirbimas 

(biorafinavimas) 

Nauji gamybos procesai, 

medģiagos ir technologijos 

Fotoninǟs ir lazerinǟs technologijos 

Funkcinǟs medģiagos ir danga 

Konstrukcinǟs ir kompozitinǟs medģiagos 

Lanksļios produktȎ kȊrimo ir gamybos technologinǟs sistemos 

Sumanios transporto sistemos ir informacinǟs ir ryġiȎ technologijos 

Transportas, logistika ir 

informacinǟs ir ryġiȎ 

technologijos 

TarptautiniȎ transporto koridoriȎ valdymo ir transporto rȊġiȎ 

integracijos technologijos (modeliai) 

Paģangus elektroninis turinys, technologijos jam kurti ir 

informacinǟ sŃveika 

InformaciniȎ ir ryġiȎ technologijȎ infrastruktȊros, debesȎ 

kompiuterijos sprendimai ir paslaugos 

ǰtrauki ir kȊrybinga 

visuomenǟ 

Modernios ugdymosi technologijos ir procesai 

Proverģio inovacijȎ kȊrimo ir diegimo technologijos ir procesai 

 

 Atkreiptinas dǟmesys, kad Ǳgyvendinant MTEPI programŃ, yra parengti ir patvirtinti 

ġios programos prioritetȎ veiksmȎ planai, kuriuose yra numatyta priemonǟ ĂRizikos kapitalas 

MTEPI veiklomsñ. Ġiai priemonei skirta 5 mln. EUR.  

2.5 Darbo rinka  

Lietuvos darbo rinkos bȊklǟ toliau gerǟja. Darbo jǟgos aktyvumo ir uģimtumo lygis nuo 

krizǟs nuolat didǟja ir abu rodikliai ġiuo metu virġija ES vidurkǱ. 2016 m. nedarbo lygis sudarǟ 7,9 

proc., t. y. gerokai maģiau uģ ES vidurkǱ. 2016 m. uģfiksuotas didģiausias uģimtȎ darbo vietȎ 

skaiļius (1,25 mln.) per pastaruosius 8-erius metus, taļiau, palyginti su 2008 m., ġis rodiklis vis 

dar atsilieka. ĠǱ pagerǟjimŃ nulǟmǟ ekonomikos augimas ir darbingo amģiaus gyventojȎ skaiļiaus 

maģǟjimas.  

 

 

                                                 
18 Sumani specializacija, http://www.smm.lt/web/lt/mokslas/sumani_spec 
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4 lentelǟ. LaisvȎ ir uģimtȎ darbo vietȎ santykis 

LaisvȎ ir 

uģimtȎ 

darbo vietȎ 

santykis, 

vnt. / Metai 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Laisvos 

darbo vietos, 

tȊkst. 

22,1 5,8 6,7 9,8 10,5 10,3 11,6 13,2 16,2 

Uģimtos 

darbo vietos, 

tȊkst. 

1 304,3 1 164 1 091,9 1 135,4 1 161,9 1 185,9 1 214,7 1 240,4 1 252,5 

Ġaltinis: LSD 

 

Nepaisant gerȎ darbo jǟgos aktyvumo ir uģimtumo lygio rodikliȎ, ģmogiġkȎjȎ iġtekliȎ 

stygius yra vienas iġ didģiausiȎ Lietuvos ekonomikos augimo trukdģiȎ. Darbdaviams Lietuvoje 

tampa vis sunkau rasti tinkamŃ kvalifikacijŃ turinļiȎ darbuotojȎ. 

10 pav. Uģimtumo lygis pagal amģiaus grupň ir kvalifikacijŃ 2015 m. 

 

Ġaltinis: EK 

 

Dideli skirtingos kvalifikacijos asmenȎ grupiȎ Ǳsitraukimo Ǳ darbo rinkŃ rezultatȎ skirtumai 

rodo galimŃ aukġtos kvalifikacijos darbuotojȎ trȊkumŃ Lietuvoje. Ġi problema bȊdinga tokiuose 

sektoriuose, kaip informacijos ir ryġiȎ technologijos, gamyba, transportas bei logistika ir sveikatos 

prieģiȊra, kuriuose gali bȊti sukurta didelǟ pridǟtinǟ vertǟ19. Tikǟtina, kad dǟl aukġtos 

kvalifikacijos darbuotojȎ trȊkumo kils tam tikras spaudimas darbo uģmokesļiui sektoriuose, 

kuriuose samdomi tokie darbuotojai.  

2.6 Mokslo ir studijȎ sistema Lietuvoje  

Mokslo ir studijȎ stebǟsenos ir analizǟs centro (toliau ï MOSTA) parengtoje 2017 m. 

Mokslo ir studijȎ bȊklǟs apģvalgoje pabrǟģiama, kad Lietuvos mokslo ir studijȎ sistema pasiģymi 

uģdarumu, MSI tinklo neefektyvumu ir nepakankama studijȎ kokybe20. AukġtȎjȎ mokyklȎ 

                                                 
19 Paliokaitǟ, A, Gonzalez Verdesoto, E; MoksliniȎ tyrimȎ ir inovacijȎ stebǟjimo centro (RIO) 2016 m. ġalies 

ataskaita. Lietuva; EUR 28492 LT 
20 ĂLietuvos mokslo ir studijȎ bȊklǟs apģvalgañ, MOSTA, 2017 
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skaiļius yra perteklinis. Ġiuo metu Lietuvoje yra 46 universitetai ir kolegijos, pagal universitetȎ 

skaiļiȎ 100 000 gyventojȎ Europos ġalyse Lietuva yra ketvirta (0,7 universiteto, ES vidurkis ï 

0,4), jŃ lenkia Lichtenġteinas, Islandija bei Bosnija ir Hercegovina.  

UniversitetȎ skaiļius pastaruosius 10 metȎ iġlieka stabilus, o studentȎ skaiļius ir 

finansavimas maģǟja. AukġtȎjȎ mokyklȎ pajamȎ struktȊroje valdģios sektoriaus dalis sudaro 

didģiausiŃ aukġtȎjȎ mokyklȎ pajamȎ ġaltinǱ, taļiau nuosekliai maģǟja. Per penkerius metus 

valstybǟs ir savivaldybiȎ biudģetȎ iġlaidos aukġtojo mokslo studijoms, kaip BVP dalis, sumaģǟjo 

dvigubai ï nuo 1,2 proc. 2010 m. iki 0,6 proc. 2014 m., o absoliuļiomis reikġmǟmis ï nuo 

335,5 mln. EUR iki 226,2 mln. EUR.  

Valstybǟs biudģeto lǟġos studijoms skiriamos remiantis indǟlio, o ne rezultato rodikliais: 

valstybǟs biudģeto lǟġos valstybǟs finansuojamose studijȎ vietose konkreļioje aukġtojoje 

mokykloje studijuojantiems studentams skiriamos pagal tai, kiek numatytȎ studijȎ krepġeliȎ Ǳ ġiŃ 

mokyklŃ atsineġa Ǳstojusieji, o ne pagal aukġtosios mokyklos studijȎ veiklos rezultatus, 

pavyzdģiui, iġkritusiȎjȎ skaiļiȎ, absolventȎ Ǳsidarbinimo duomenis ir pan. Ekspertai tokiŃ praktikŃ 

sieja su studijȎ kokybǟs prastǟjimo problema, kai aukġtosios mokyklos, esant studentȎ maģǟjimo 

tendencijoms, priverstos nekelti reikalavimȎ stojantiesiems, vengdamos potencialiȎ studentȎ 

praradimo21. 

11 pav. UniversitetȎ lǟġȎ ir pajamȎ kaita pagal finansavimo ġaltinius 2004ï2014 m.  

 

Ġaltinis: LSD; Skaiļiavimai: MOSTA 

 

Dǟl neveiksmingȎ aukġtojo mokslo vieġojo finansavimo sistemȎ sunku pritraukti uģsienio 

ekspertȎ ir nukreipti gabius vietos ģmones prisijungti prie akademinǟs bendruomenǟs. Beveik 

nenaudojami novatoriġki mokymo metodai, o maģi atlyginimai ir didelis darbo krȊvis daro poveikǱ 

mokymo kokybei. Neuģtikrinamas sistemingas dǟstytojȎ kompetencijȎ gerinimas. Tarptautinimas 

                                                 
21 A Review of the R&D and Higher Education Funding in Lithuania and Recommendations for Futher 

Actions. Final Report 2016, p. 10. Mosta uģsakymu ï Technopolis [group] 
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yra nedidelis, nes dauguma moksliniȎ laipsniȎ studijȎ vyksta lietuviȎ kalba. Be to, maģai 

bendradarbiaujama su uģsienio universitetais ir moksliniȎ tyrimȎ centrais22. 

Iġ kitos pusǟs, Lietuva turi gerŃ moksliniȎ tyrimȎ infrastruktȊrŃ, perspektyviȎ doktorantȎ 

ir tam tikrȎ kompetencijos centrȎ, taļiau jos moksliniȎ tyrimȎ sistema yra suskaidyta23. 

Tikriausiai, todǟl neveiksmingai paskirstyti ģmogiġkieji ir fiziniai iġtekliai ir Lietuva negali 

pasiekti moksliniȎ tyrimȎ ir technologinǟs plǟtros pajǟgumȎ kritinǟs masǟs, kurios reikia, kad bȊtȎ 

greiļiau uģpildytos ġalies novatoriġkȎ ģiniȎ spragos24. 

Lietuvos mokslo ir studijȎ institucijos turi per maģai patirties ir motyvacijos kurti 

patentuojamus, licencijuojamus ar kitaip komercinamus rinkai tinkamus produktus. Taip pat 

pastebimai trȊksta startuoliȎ ir pumpuriniȎ ǱmoniȎ25. Norint tyrimȎ rezultatus paversti produktais, 

reikia stiprinti mokslo ir studijȎ institucijose atliekamȎ MTEP projektȎ valdymŃ. Lietuvos mokslo 

sistema yra fragmentuota, todǟl bendradarbiavimo kultȊra ne tik tarp mokslininkȎ ir verslininkȎ, 

bet ir tarp skirtingȎ institucijȎ mokslininkȎ yra ģema26.  

Didieji iġġȊkiai, tenkantys mokslo ir studijȎ sistemai, vis dar iġlieka. Svarbu siekti 

efektyvaus valdymo ir finansiniȎ bei ģmogiġkȎjȎ iġtekliȎ paskirstymo esant ribotiems 

finansiniams resursams bei aukġtȎjȎ mokyklȎ didelei finansinei priklausomybei nuo studentȎ 

srautȎ ir jȎ maģǟjimo keliamȎ problemȎ. Tenka ieġkoti sprendimȎ sistemos fragmentacijŃ 

maģinanļiai aukġtȎjȎ mokyklȎ tinklo pertvarkai; studijȎ kokybň kelianļiam studentȎ priǟmimo 

procedȊrȎ ir kokybǟs uģtikrinimo sistemos tobulinimui; tarptautinǱ konkurencingumŃ didinantiems 

orientavimosi Ǳ tarptautinň rinkŃ veiksmams; inovatyvumŃ didinanļiam mokslo ir verslo 

bendradarbiavimo skatinimui.  

Per pastaruosius vienerius metus kilo daug iniciatyvȎ ir priimta nemaģai sprendimȎ 

esamoms problemoms sprňsti. 2016 m. birģelio 29 d. LR Seimas priǟmǟ naujŃ LR mokslo ir 

studijȎ ǱstatymŃ (toliau ï MSǰ). ǰstatyme iġdǟstyti minimalȊs priǟmimo Ǳ visus universitetus 

reikalavimai ir privalomas profesinis orientavimas prieġ stojimŃ. Be to, Ǳstatyme numatytas 

geresnis bendradarbiavimas su socialiniais partneriais rengiant mokymo programas ir daugiau 

mokymosi darbo vietoje galimybiȎ studijuojant aukġtosiose mokyklose. Diskutuojama dǟl bendrȎ 

aukġtojo mokslo tinklo pertvarkos principȎ, kelios aukġtosios mokyklos paskelbǟ jungimosi 

planus, inicijuotos konkreļios priemonǟs kelti reikalavimus stojantiesiems Ǳ aukġtŃsias mokyklas, 

koreguojama studijȎ programȎ akreditavimo tvarka, patvirtinti studijȎ krypļiȎ apraġai, Ǳtvirtinta 

nuolatinǟ absolventȎ karjeros stebǟsena, atliktas mokslinǟs veiklos lyginamasis tyrimas ir 

vertinimas. 

  

                                                 
22 EK pateiktas Komisijos tarnybȎ darbinis dokumentas ĂĠalies ataskaita. Lietuva 2016ñ, Nr. SWD (2016) 

83, 2016-02-26 
23 ĂResearch Assessment Exerciseñ, MOSTA, 2015 
24 EK pateiktas Komisijos tarnybȎ darbinis dokumentas ĂĠalies ataskaita. Lietuva 2016ñ, Nr. SWD (2016) 

83, 2016-02-26 
25 Paliokaitǟ, A, JRC Science and Policy Report (RIO) Country Report Lituania, EC, 2014 
26 The Synergies with Research and Innovation Funds, EC, 2015 
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3 Iġorinio verslo finansavimo pasiȊla ir paklausa 

Ġioje dalyje pateiktos iġorinio finansavimo pasiȊlos ir paklausos analizǟs pagrindas yra 

PwC ataskaitos duomenys. 

VieġŃjǱ finansavimŃ, kuris gali bȊti skirtas MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimui, sudaro 

du pagrindiniai finansavimo ġaltiniai: valstybǟs biudģeto asignavimai MSI ir ES SF lǟġos. Iġ 

valstybǟs biudģeto MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimui steigiant atģalines Ǳmones 2015 m. 

buvo skirta 111 966 EUR. Tai sudaro 0,3 proc. MSI vykdomai MTEPI veiklai 2015 m. skirto 

finansavimo. 

2014ï2020 m. programavimo laikotarpiu veikia ġeġios negrŃģinamȎjȎ subsidijȎ ir ġeġios 

finansinǟs ES lǟġomis finansuojamos priemonǟs, kurios potencialiai gali bȊti naudojamos 

finansuojant MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimŃ. Bendra ġiȎ priemoniȎ finansavimo suma 

sudaro 327,49 mln. EUR, neǱtraukiant kai kurioms iġ negrŃģinamȎjȎ subsidijȎ priemoniȎ 

nustatytos kofinansavimo dalies ir rizikos ir privataus kapitalo fondȎ pritrauktȎ privaļiȎ 

investuotojȎ lǟġȎ. 

Dǟl bendros MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo projektams skirtos ES SF finansavimo 

sumos konkuruoja visos pradedanļios Ǳmonǟs ï ir tos, kuriȎ akcininkai yra privatȊs fiziniai ar JA, 

ir tos, kuriȎ akcininkai yra MSI. 75 mln. EUR skirti tik MSI ar jȎ valdomȎ JA vykdomiems 

MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo projektams finansuoti.  

LB duomenimis, Lietuvoje 2017 m. kovo pabaigoje finansines paslaugas teikǟ 6 LB 

licencijŃ turintys komerciniai bankai, 8 uģsienio bankȎ filialai, 1 uģsienio banko atstovybǟ, 291 

kitȎ ES valstybiȎ nariȎ bankas, veikiantis neǱsteigus filialo Lietuvoje, ir 71 KU. 

Nors finansȎ ǱstaigȎ ir lizingo bendroviȎ Ǳmonǟms iġduotȎ paskolȎ portfeliai auga, MTEPI 

veiklos rezultatȎ komercinimas paskolomis iġ esmǟs nefinansuojamas dǟl aukġtos rizikos, kuriŃ 

lemia sunkiai prognozuojami pinigȎ srautai, kredito istorijos, materialaus turto nebuvimas. Tokius 

projektus daģniau finansuoja rizikos ir privataus kapitalo fondai. Lietuvos rizikos ir privataus 

kapitalo rinka sukurta ir iġ esmǟs palaikoma ES lǟġomis, o rizikos ir privataus kapitalo fondȎ, 

finansuojamȎ vien privaļiomis lǟġomis, yra vos keletas. 

Siekiant identifikuoti rinkos poreikius, buvo atlikta 46 Lietuvoje veikianļiȎ pradedanļiȎjȎ 

ǱmoniȎ, kurios vykdo MTEPI veiklas, 4 MSI, 2 RKF ir LT VCA atstovȎ apklausa. Apklausos 

rezultatai rodo, kad MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimui reikalingas papildomas finansavimas, 

taļiau jǱ gauti sudǟtinga.  

MSI bendradarbiauja su Ǳmonǟmis vykdant MTEPI veiklŃ, taļiau Ǳ MTEPI veiklos 

rezultatȎ komercinimŃ Ǳsitraukia tik nedidelǟ dalis MSI. Pagrindinǟs prieģastys ï neģinojimas, 

kaip MSI gali prisidǟti ir kokiŃ pridǟtinň vertň sukurti komercinant MTEPI veiklos rezultatus, 

nuogŃstavimas dǟl padidǟsianļios administracinǟs naġtos, sudǟtingesnis IN klausimȎ sprendimas. 

Pusei apklausos dalyviȎ patraukliausia finansavimo forma yra investicija Ǳ pradedanļiosios 

Ǳmonǟs kapitalŃ.  
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39 proc. respondentȎ labai palankiai arba palankiai vertina galimȎ MSI investicijȎ Ǳ 

pradedanļiŃsias Ǳmonǟs patrauklumŃ, todǟl tikǟtina, kad dalis ġiȎ ǱmoniȎ norǟtȎ pasinaudoti 

planuojama FP. 

Universitetai vis labiau Ǳsitraukia Ǳ MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimŃ, taļiau jȎ veikla 

daģniausiai apsiriboja patento uģregistravimu ir apsaugotos IN licencijavimu. UniversitetȎ Ǳkurti 

specialȊs uģ MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimŃ atsakingi padaliniai konsultuoja universitetȎ 

bendruomeniȎ narius komercinimo, IN apsaugos klausimais, taļiau nesiima aktyvaus vaidmens 

siekiant Ǳtraukti universitetus Ǳ komercinimo veiklas, daugiausiai, dǟl nepakankamos patirties ir 

kompetencijos technologijȎ perdavimo ir MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo srityse bei 

motyvuojanļios paskatȎ sistemos MSI stokos.  

KeturiȎ Lietuvos universitetȎ, LSMU, KTU, VGTU ir VU, studentai ir darbuotojai per 

2014ï2016 m. ǱkȊrǟ 108 naujas Ǳmones ar kitȎ veiklos formȎ verslus. 2017 m. balandģio 14 d. 

buvo Ǳkurta pirmoji atģalinǟ Ǳmonǟ, kurios dalininkas yra universitetas.  

Jeigu bȊtȎ kuriama nauja FP, universitetai pageidautȎ valdyti ne daugiau nei 5ï15 proc. 

nuosavybǟs teisiȎ Ǳ atģalinň Ǳmonň ir bȊtȎ labiau linkň prisidǟti piniginiu Ǳnaġu formuojant 

minimalȎ teisǟs aktais nustatytŃ ǱstatinǱ kapitalŃ, negu Ǳneġant IN. 

ǰvertinant tai, kad po 2014ï2020 m. finansavimo laikotarpio pabaigos ES skiriamas 

finansavimas labiausiai ekonomiġkai iġsivysļiusiems Lietuvos regionams gali ģenkliai sumaģǟti, 

ilguoju laikotarpiu dalies lǟġȎ nukreipimas Ǳ planuojamŃ FP, kuri potencialiai galǟtȎ generuoti 

sugrǱģtantǱ lǟġȎ srautŃ, galǟtȎ tapti labiau patrauklia alternatyva. 

Pagrindiniai, MSI atģaliniȎ ǱmoniȎ, orientuotȎ Ǳ MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimŃ, 

steigimŃ ribojantys veiksniai yra informacijos asimetrija, MSI darbuotojȎ kompetencijȎ stoka, 

verslo ir mokslo bendradarbiavimo kultȊros trȊkumas. 

Ġioms problemoms sprňsti reikalingi kompleksiniai sprendimai, nukreipti Ǳ reikalingȎ 

kompetencijȎ didinimŃ, bendradarbiavimo kultȊros skatinimŃ, biurokratijos maģinimŃ ir 

motyvacijos Ǳsitraukti Ǳ MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo procesŃ didinimŃ. Planuojama 

finansinǟ paskata galǟtȎ netiesiogiai paskatinti teigiamus pokyļius sprendģiant problemas, dǟl 

kuriȎ stringa MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo steigiant MSI atģalines Ǳmones procesai. 

Nǟra kokiȎ nors reikġmingȎ problemȎ, kodǟl MTEPI veikla neturǟtȎ bȊti vykdoma per 

atģalines Ǳmones. MTEPI veiklos vystymas per atģalines Ǳmones bȊtȎ paprastesnis nei vystant 

MTEPI veiklŃ MSI lygmenyje, pavyzdģiui, dǟl paprastumo atskiriant sŃnaudas, tenkanļias MTEPI 

veiklai.  
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3.1 MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo finansavimo pasiȊla 

Iġorinio finansavimo pasiȊlŃ, Ǳskaitant ir MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimui skiriamŃ 

finansavimŃ, sudaro du pagrindiniai ġaltiniai: vieġasis ir privatus finansavimas27. 

3.1.1 Vieġasis finansavimas 

VieġŃjǱ finansavimŃ, kuris gali bȊti skirtas MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimui, sudaro 

ES SF lǟġos ir valstybǟs biudģeto skirtos bei MSI nuosavos lǟġos. MSI MTEPI veiklai vykdyti per 

2013ï2017 m. skirta 208,2 mln. EUR asignavimȎ. ĠMM duomenimis, 2015 m. MSI atģaliniȎ 

ǱmoniȎ projektinei veiklai skirta 111 966 EUR.28 Tai sudaro apie 0,3 proc. 2015 m. mokslo ir meno 

veiklai skirtȎ maksimaliȎ valstybǟs biudģeto asignavimȎ. DuomenȎ apie ankstesniais ir vǟlesniais 

metais MSI atģalinǟms Ǳmonǟms skirtŃ finansavimŃ nepateikiama. 

12 pav. Valstybǟs biudģeto maksimalȊs asignavimai MSI MTEPI ir meno veiklai 2013ï2017 

m. 

 
*planas 

Ġaltinis: ĠMM 

ǰvertinus informacijŃ apie valstybǟs biudģeto asignavimus MSI MTEPI veiklai ir MSI 

atģalinǟms Ǳmonǟms skirtŃ ġiȎ asignavimȎ dalǱ, akivaizdu, kad didģioji dalis valstybǟs biudģeto 

asignavimȎ skiriama mokslininkȎ ir tyrǟjȎ darbo uģmokesļiui bei MTEPI infrastruktȊrai kurti ir 

iġlaikyti ï MTEPI veiklai, nesusijusiai su MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimu steigiant atģalines 

Ǳmones. Tňsiant vieġojo finansavimo ġaltiniȎ analizň, toliau bus aptariama ES SF investicijos, 

skirtos MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimui finansuoti. 

 

                                                 
27 Ġioje dalyje kaip vertinimo pagrindas naudoti PwC ataskaitos duomenys. 
28 ĠMM 2015 m. veiklos ataskaita 
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NegrŃģinamȎjȎ subsidijȎ priemonǟs 

2014ï2020 m. finansavimo laikotarpiu VP 1 prioriteto ĂMoksliniȎ tyrimȎ, eksperimentinǟs 

plǟtros ir inovacijȎ skatinimasñ uģdaviniams Ǳgyvendinti skirta 393,3 mln. EUR, patvirtinta 

16 priemoniȎ29. Ģemiau esanļioje lentelǟje pateikiamas priemoniȎ, pagal kurias teikiama parama 

negrŃģinamȎjȎ subsidijȎ forma, vertinimas pagal tai, ar ġios priemonǟs gali bȊti naudojamos 

finansuoti MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo veiklas. Vertinant konkreļiȎ priemoniȎ 

tinkamumŃ finansuoti MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimŃ, buvo vertinama, ar pareiġkǟjais gali 

bȊti MSI arba MSI Ǳsteigti JA ir, ar gali bȊti finansuojamos su MTEPI veiklos rezultatȎ 

komercinimu susijusios veiklos.  

5 lentelǟ. VP 1 prioriteto ĂMoksliniȎ tyrimȎ, eksperimentinǟs plǟtros ir inovacijȎ skatinimasñ 

negrŃģinamȎjȎ subsidijȎ priemonǟs, kuriomis gali bȊti finansuojamas MTEPI veiklos 

rezultatȎ komercinimas 

Priemonǟ 

Skiriamos ES 

SF lǟġos, mln. 

EUR 

Galimi pareiġkǟjai Tinkamumas* 

MTEP rezultatȎ komercinimo 

ir tarptautiġkumo skatinimas 

13,0 MSI, privatȊs JA, kuriȎ 

akcininkai yra MSI 

+ 

Kompetencijos centrȎ plǟtra 8,7 MSI -  

Kompetencijos centrȎ ir 

inovacijȎ ir technologijȎ 

perdavimo centrȎ veiklos 

skatinimas 

26,1 MSI, universitetȎ ligoninǟs + 

Bendri mokslo ï verslo 

projektai 

35,9 MSI, universitetȎ ligoninǟs + 

Tiksliniai moksliniai tyrimai 

sumanios specializacijos 

srityje 

44,9 MSI, universitetȎ ligoninǟs -  

Inogeb LT 8,7 Mokslo, inovacijȎ ir 

technologijȎ agentȊra 

-  

Smart FDI 39,1 Užsienio investuotojo 

(įmonės) Lietuvos 

Respublikoje įsteigtas 

privatus JA, kuriam 

užsienio investuotojas 

daro lemiam ą įtaką, 

arba užsienio 

investuotojas ( įmonė), 

arba užsienio 

investuotojo ( įmonės) 

įsteigtas filialas 

Lietuvos Respublikoje  

ï 

Smartinvest LT 5,8 Vġǰ ĂInvestuok Lietuvojeñ -  

Smartinvest LT+ 4,3 Uģsienio investuotojo 

Ǳsteigtas privatus JA,  

kuriam u žsienio 

-  

                                                 
29 2017 m. geguģǟs 15 d. duomenys 
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investuotojas daro 

lemiamą įtaką, arba 

užsienio investuotojas 

(įmonė) 

Smartparkas LT 13,0 Savivaldybǟs Ǳmonǟs, 

pramonǟs parkȎ ir laisvȎjȎ 

ekonominiȎ zonȎ 

operatoriai, kiti JA 

-  

Inovaciniai ļekiai 10,1 JA + 

Intelektas. Bendri moksloï

verslo projektai 

139 Privatieji JA, vieġosios 

Ǳstaigos (iġskyrus MSI) 

+ 

Inoklaster LT 26,1 JA eksploatuojantys 

klasterius 

-  

Ikiprekybiniai pirkimai LT 29,4 Perkanļiosios 

organizacijos, gavusios 

koordinuojanļiosios 

organizacijos patvirtinimŃ, 

kad inovatyvaus produkto 

pirkimas gali bȊti 

organizuojamas 

vadovaujantis 

IkiprekybiniȎ pirkimȎ 

vykdymo tvarkos apraġu 

-  

InoConnect 1,4 Privatieji JA, mokslo ir 

technologijȎ parkai ir 

(arba) klasteriȎ 

koordinatoriai 

-  

Inopatentas 3,0 JA + 

*Universiteto arba universiteto atģalinǟs Ǳmonǟs galimybǟ gauti subsidijŃ MTEPI komercinimui. 

Ġaltinis: www.esinvesticijos.lt ir PwC ataskaita  

 

Nustatyta, kad ġeġios priemonǟs, kuriȎ finansavimo forma yra negrŃģinamoji subsidija, gali 

bȊti tinkamos su MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimu susijusioms veikloms finansuoti. Bendra 

ġiȎ subsidiniȎ priemoniȎ finansavimo suma sudaro 227,1 mln. EUR. Iġ ġios sumos 75 mln. EUR 

skirta tik MSI tiesiogiai arba per jȎ valdomus JA. 

 

FP 

FP, prieġingai nei negrŃģinamosios subsidijos, yra grŃģintinas finansavimas. Pagrindiniai FP 

tipai yra investicijos Ǳ kapitalŃ, paskolos ir garantijos. Toliau analizuojamos investicijȎ Ǳ kapitalŃ 

FP, kadangi, remiantis EBPO atliktu finansavimo prieinamumo MVǰ ir verslininkams vertinimu30, 

paskolȎ ir garantijȎ FP MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimui finansuoti paprastai nenaudojamos 

dǟl sudǟtingo prieinamumo. 

InvesticijȎ Ǳ kapitalŃ FP pradǟtos kurti 2010 m. jungtinǟs JEREMIE iniciatyvos pagalba. 

Pagal JEREMIE iniciatyvŃ ES lǟġos buvo skirtos steigti Ǳ Ǳvairias verslo vystymo stadijas 

investuojanļiȎ fondȎ kȊrimŃ, paskatino rizikos ir privataus kapitalo rinkos plǟtrŃ. 

ES lǟġomis finansuojamȎ rizikos ir privataus kapitalo fondȎ finansavimo pasiȊla MTEPI 

veiklos rezultatȎ komercinimui vertinta analizuojant vieġai prieinamŃ LT VCA, kituose ġaltiniuose 

                                                 
30 OECD, Financing SMES and Entrepreneurs 2016: An OECD Scoreboard, Highlights, 2016.  

http://www.esinvesticijos.lt/
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pateikiamŃ ir interviu su rizikos ir privataus kapitalo fondȎ valdytojȎ atstovais metu surinktŃ 

informacijŃ. 

 

6 lentelǟ. Interviu su rizikos ir privataus kapitalo fondȎ valdytojais ar jȎ organizacijomis 

Organizacija (fondo valdytojas) 2017-03-13 2017-03-23 

LT VCA +  

Verslo angelȎ fondas I +  

Practica Capital  + 

Ġaltinis: PwC ataskaita 

Ġeġi rizikos ir privataus kapitalo fondȎ valdytojai ï UAB ĂMES INVESTñ ir UAB ĂStratañ 

konsorciumas, valdantys Verslo angelȎ fondŃ I, Baltcap, Litcapital, Practica Capital ir Robos 

Capital ï valdo arba yra atrinkti valdyti fondus, Ǳ kuriuos buvo investuotos ES arba grǱģusios (ar) 

grǱġianļios finansiniȎ priemoniȎ lǟġos. BaltCap, BPM Capital, Karma Ventures ir Livonia Partners 

valdo Baltijos inovacijȎ fondo (angl. Baltic Innovation Fund) (toliau ï BIF), kurǱ 2012 m. Ǳsteigǟ 

Europos investicijȎ fondas glaudģiai bendradarbiaudamas su trijȎ Baltijos valstybiȎ ï Lietuvos, 

Latvijos ir Estijos ï vyriausybǟmis, investuotas lǟġas. Nepaisant to, kad ir ġie fondai nuo 2010 m. 

jau investavo beveik 173 mln. EUR Ǳ skirtingose verslo kȊrimo stadijose esanļius verslus, bei to, 

kad kai kurie rizikos ir privataus kapitalo fondȎ valdytojai stengiasi palaikyti ryġǱ su universitetȎ 

bendruomenǟmis, rizikos ir privataus kapitalo fondȎ, kurie investuotȎ Ǳ ankstyvos plǟtros stadijos 

verslŃ, o tuo labiau Ǳ MTEPI veiklos pagrindu kuriamŃ verslŃ, yra labai maģai. ǰ labai ankstyvos ir 

ankstyvos plǟtros stadijos verslŃ, kuriam galǟtȎ bȊti priskiriami ir MTEPI veiklos rezultatȎ 

komercinimo projektai, iki ġiol daugiausiai investavo Practica Capital valdomas 8 mln. EUR dydģio 

Practica Seed Capital fondas. Investavimo laikotarpiu Practica Seed Capital fondas investavo Ǳ 21 

pradedanļiŃjŃ Ǳmonň, iġ kuriȎ tik kelios gali bȊti priskiriamos MTEPI veiklos pagrindu kuriamam 

verslui. 

Practica Seed Capital investavimo laikotarpis pasibaigǟ 2016 m., todǟl rinkoje ġiuo metu 

nǟra veikianļiȎ ES SF lǟġomis finansuojamȎ fondȎ, kuriȎ investavimo strategija bȊtȎ orientuota Ǳ 

labai ankstyvos ir ankstyvos plǟtros stadijos verslŃ. 

Kadangi daugelis esamȎ Lietuvos rizikos kapitalo rinkos dalyviȎ valdo fondus, kuriȎ 

investavimo laikotarpis jau pasibaigňs, toliau apģvelgiami esami ir planuojami steigti privataus ir 

rizikos kapitalo fondai, kurie dar tik pradǟs investuoti fondȎ lǟġas. Ģemiau lentelǟje Ǳvertinti esami 

ir planuojami privataus ir rizikos kapitalo fondai pagal jȎ potencialȎ tinkamumŃ finansuoti MTEPI 

veiklos rezultatȎ komercinimŃ. Tinkamumas vertintas atsiģvelgiant Ǳ rizikos ir privataus kapitalo 

fondȎ investavimo strategijŃ, darant prielaidŃ, kad MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo projektai 

priskiriami labai ankstyvos ir ankstyvos plǟtros stadijoms.  

7 lentelǟ. Lietuvoje veikiantys ir planuojami steigti privataus ir rizikos kapitalo fondai, 

finansuojami ES SF ir iġ ES investicijȎ grǱģusiomis ir (ar) grǱġianļiomis lǟġomis31 

Fondas Dydis, mln. 

EUR 

Investavimo strategija Tinkamumas* 

Ko-investicinis fondas I 11 Labai maģos ir maģos Ǳmonǟs + 

Ko-investicinis fondas 11,6 MVǰ + 

                                                 
31 2017 m. geguģǟs mǟn. duomenys 
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II***  

Ankstyvos stadijos ir 

plǟtros fondas I 

13,8 Ankstyvos, plǟtros stadijos 

MVǰ 

+ 

Ankstyvos stadijos ir 

plǟtros fondas II**** 

13,76 Ankstyvos, plǟtros stadijos 

MVǰ 

+ 

Bendrai su verslo 

angelais investuojantis 

fondas 

10,23 Parengiamajame ir 

vǟlesniuose etapuose 

veikianļios MVǰ 

+ 

Plǟtros fondas I 14,51 MVǰ plǟtra -  

Plǟtros fondas II 16,18 MVǰ plǟtra -  

Livonia Partners Fund I 70,0** Augimo potencialŃ turinļios 

vidutinǟs Ǳmonǟs 

-  

BaltCap Private Equity 

Fund II 

81,5** Augimo potencialŃ turinļios 

vidutinǟs Ǳmonǟs 

-  

Karma Ventures Fund 40,0** Ankstyvos plǟtros stadijos 

MVǰ 

+ 

BPM Mezzanine Fund 70,0** Augimo potencialŃ turinļios 

MVǰ 

-  

*  Universiteto atģalinǟs Ǳmonǟs arba universitete atsiradusios idǟjos galimybǟ gauti finansavimŃ iġ FP 

**  Lentelǟje nurodytas fondo dydis apima iġ ES investicijȎ grǱģusias ir (ar) grǱġianļias lǟġas ir privaļias lǟġas 

*** Fondo valdytojas Ǳpareigotas ne maģiau nei 50 proc. fondo lǟġȎ investuoti Ǳ MTEP 

**** Fondo valdytojas Ǳpareigotas ne maģiau nei 80 proc. fondo lǟġȎ investuoti Ǳ MTEP 

Ġaltinis: INVEGA, www.vz.lt, PwC ataskaita 

Ġeġi iġ vienuolikos veikianļiȎ ir planuojamȎ steigti ES SF lǟġomis finansuojamȎ rizikos ir 

privataus kapitalo fondȎ potencialiai galǟtȎ skirti finansavimŃ MTEPI veiklos rezultatȎ 

komercinimo projektams, nes jȎ investavimo strategija nukreipta Ǳ labai ankstyvos ir ankstyvos 

plǟtros stadijos verslo finansavimŃ. ĠiȎ rizikos ir privataus kapitalo fondȎ valdoma investicijȎ suma 

siekia 100,39 mln. EUR. Taļiau, nors minǟtȎ rizikos ir privataus kapitalo fondȎ investavimo 

strategija atitinka verslo vystymo stadijŃ, kurioje yra MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo 

projektai, praktikoje (kaip apraġyta aukġļiau) tokiȎ pavyzdģiȎ yra labai maģai. Ġio reiġkinio 

prieģastys neǱvardytos fondȎ investavimo strategijose ar kituose dokumentuose, taļiau yra svarbios, 

norint iġsiaiġkinti, kodǟl maģai investuojama Ǳ MTEPI pagrindu kuriamŃ verslŃ, ypaļ tiesiogiai 

dalyvaujant MSI. Pagrindinǟs prieģastys, dǟl kuriȎ rizikos ir privataus kapitalo fondȎ valdytojai 

nǟra linkň investuoti Ǳ MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo projektus, yra ġios: 

¶ Kompetencijos trȊkumas. Rizikos ir privataus kapitalo fondȎ valdytojai pripaģǱsta, kad 

neturi specifiniȎ mokslo srities ģiniȎ, kurios yra reikalingos, norint Ǳvertinti MTEPI veiklos 

rezultatȎ komercinimo potencialŃ. Remiantis gerŃja pasauline praktika, mokslui ir verslui 

susikalbǟti padeda tarpininkai, kuriais daģniausiai bȊna su MSI susijň technologijȎ 

perdavimo, komercinimo centrai. Taļiau, nors tokias funkcijas turintys atlikti padaliniai yra 

Ǳkurti didģiausiuose Lietuvos universitetuose, jie neturi patirties, ǱgȊdģiȎ pristatyti MTEPI 

veiklos rezultatus rizikos ir privataus kapitalo fondȎ valdytojams suprantama kalba, o daģnai 

pasigendama ir komercinimo padaliniȎ iniciatyvos bendraujant su rizikos ir privataus 

kapitalo fondȎ valdytojais. 

¶ Informacijos trȊkumas. Rizikos ir privataus kapitalo fondȎ valdytojai teigia, kad jie 

sunkiai prieina prie informacijos apie tai, kokie MTEPI projektai, kurie galǟtȎ bȊti 

potencialiai komercinami Ǳkuriant atģalines Ǳmones, vykdomi MSI. Taip pat pastebimas 

iniciatyvos trȊkumas iġ MSI pusǟs. Mokslininkai nesuinteresuoti pradǟti verslo, juos 

daģniausiai labiau domina moksliniai MTEPI projektȎ aspektai nei verslo. Svarbu paminǟti 

ir tai, kad daģnu atveju MSI komercinimo padaliniuose dirbantys ģmonǟs neturi pakankamos 

patirties, kompetencijȎ ir iniciatyvos. Kita vertus, pastebimi ir teigiami pokyļiai ġioje srityje 

http://www.vz.lt/
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ï KTU sudarǟ visȎ universitete atliekamȎ MTEPI projektȎ duomenȎ bazň, kuri yra 

prieinama potencialiems finansuotojams. 

¶ Aukġtas biurokratijos lygis MSI. NuogŃstaujama, kad tuo atveju, jei naujai kuriamos 

atģalinǟs Ǳmonǟs veikloje dalyvautȎ MSI, atģalinǟ Ǳmonǟ ir kiti investuotojai susidurtȎ su 

dideliu MSI biurokratiniu aparatu, apsunkinanļiu sprendimȎ priǟmimŃ, lǟtinanļiu 

sprendimȎ priǟmimo greitǱ. 

¶ MSI, kaip investuotojo, neaktyvumas. Remdamiesi turima patirtimi, rizikos ir privataus 

kapitalo fondȎ valdytojai baiminasi, kad MSI, kaip investuotojas, bus nepakankamai 

aktyvus ir su juo bus sudǟtinga susitarti dǟl papildomȎ investicijȎ Ǳ atģalinň Ǳmonň 

pritraukimo, taip pat kitȎ atģalinǟs Ǳmonǟs valdymo klausimȎ.  

 

Rizikos ir privataus kapitalo fondȎ valdytojȎ pastebǟjimai dǟl planuojamos FP 

Siekiant paskatinti rizikos ir privataus kapitalo fondus investuoti Ǳ atģalines Ǳmones ir 

kompetentingai valdyti planuojamos FP sukurtŃ fondŃ, turǟtȎ bȊti sukurtos tam palankios sŃlygos. 

Interviu su rizikos ir privataus kapitalo fondȎ valdytojais metu buvo iġsakytos rekomendacijos, kaip 

turǟtȎ atrodyti planuojama FP, siekiant padidinti investavimo Ǳ MTEPI veiklos rezultatȎ 

komercinimŃ, kai prie ġios veiklos prisideda MSI, patrauklumŃ: 

¶ Didesnis fondo dydis. Praktikoje rizikos ir privataus kapitalo fondo valdytojas daģniausiai 

vienu metu valdo tik vienŃ fondŃ. Todǟl fondo valdytojas, apsiimantis valdyti pagal 

planuojamŃ FP ǱsteigtŃ nedidelǟs apimties pilotinǱ (pvz., 5 mln. EUR) fondŃ greiļiausiai 

praras galimybes dalyvauti kitȎ, didesniȎ fondȎ kvietimuose, kuriuose jie galǟtȎ valdyti 

didesnǱ kapitalŃ ir tikǟtis didesnǟs grŃģos. Taip pat, norint Ǳ fondo valdymŃ pritraukti MTEPI 

veiklos rezultatȎ komercinimo ekspertus, kurie yra bȊtini investuojant Ǳ MTEPI veiklos 

rezultatais pagrǱstŃ verslŃ, patiriamos didesnǟs nei Ǳ Ǳprastas pradedanļiŃsias Ǳmones 

investuojanļiȎ fondȎ administravimo iġlaidos. Todǟl, norint pritraukti kompetentingus fondȎ 

valdytojus, pagal planuojamŃ FP steigiamo fondo rekomenduojamas dydis turǟtȎ bȊti bent 

15ï20 mln. EUR. 

¶ Mokamas didesnis valdymo mokestis, jeigu FP dydis ï 5 mln. EUR. Paprastai fondo 

administravimui (darbo uģmokesļiui, patalpoms, technikai ir kitoms administravimo 

iġlaidoms) per metus yra skiriama 1ï5 proc. viso fondo dydģio. Esant 5 mln. EUR fondui, 

5 proc. sudarytȎ 250 tȊkst. EUR., o tai bȊtȎ nepakankamos lǟġos, norint surinkti 

kompetentingȎ specialistȎ komandŃ ilgesniam laikotarpiui. 

¶ Aiġkiai apibrǟģtos MSI dalyvavimo sŃlygos. Norint, kad rizikos ir privataus kapitalo 

fondo valdytojui bȊtȎ patrauklu investuoti Ǳ atģalinň Ǳmonň, kurios dalininkǟ bȊtȎ MSI, jos 

dalyvavimas atģalinǟs Ǳmonǟs veikloje turi bȊti aiġkiai apibrǟģtas. Rekomenduojama, kad 

MSI tenkanti nuosavybǟs teisiȎ Ǳ atģalinň Ǳmonň dalis priklausytȎ nuo MTEPI veiklos 

rezultatȎ komercinio iġvystymo stadijos. Jeigu atģalinǟ Ǳmonǟ yra ankstyvoje plǟtros 

stadijoje, vykdomi papildomi tyrimai ar kuriamas prototipas, tuomet MSI neturǟtȎ valdyti 

daugiau negu 5 proc. visȎ Ǳmonǟs akcijȎ. Tais atvejais, kai MSI valdo iki 5 proc. akcijȎ, ji 

turǟtȎ dalyvauti kaip pasyvus akcininkas, kuris galǟtȎ dalyvauti valdybos susirinkimuose, 

gauti veiklos ataskaitas, ģinoti apie vykdomŃ veiklŃ, taļiau negalǟtȎ priimti esminiȎ 

sprendimȎ, susijusiȎ su Ǳmonǟs veikla ir strategija ar kitaip daryti reikġmingos Ǳtakos 

organizacijos veiklai ir jos plǟtros perspektyvoms. Pagrindinǟ ġiȎ reikalavimȎ prieģastis yra 

ta, kad, rizikos ir privataus kapitalo fondȎ valdytojȎ nuomone, MSI neturi iġvystytȎ 

verslumo bei komercinimo kompetencijȎ, todǟl jȎ dalyvavimas sprendimȎ priǟmime 

neprisidǟtȎ vystant verslŃ, o bȊtȎ labiau administracinǟ naġta tiek paļioms MSI, tiek kitiems 

investuotojams. 

¶ Platesnǟ FP geografinǟ aprǟptis. Planuojama FP galǟtȎ neapsiriboti Lietuvos MSI ir galǟtȎ 

bȊti kuriama bent jau Baltijos ġaliȎ regiono lygiu. Turint galimybň investuoti Ǳ Baltijos ġaliȎ 

MSI vykdomos MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimŃ, investicijȎ atranka bȊtȎ vykdoma 
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turint daugiau idǟjȎ, todǟl padǟtȎ sumaģinti verslo potencialŃ turinļiȎ idǟjȎ trȊkumo ar 

nepakankamos idǟjȎ kokybǟs rizikŃ, nes abejojama, ar Lietuvos MSI sugeneruotȎ tiek daug 

gerȎ idǟjȎ, Ǳ kurias bȊtȎ verta investuoti.   

¶ Ilgesnis investavimo laikotarpis. Paprastai rizikos ir privataus kapitalo fondȎ veiklos 

laikotarpis yra 10 metȎ, iġ kuriȎ 5 metus investuojama, kitus 5 metus investicijos 

realizuojamos. Investuojant Ǳ MTEPI veiklos rezultatais pagrǱstus verslus investavimo 

laikotarpis turǟtȎ bȊti ilgesnis (apie 7 metai investuoti ir apie 7 metai realizuoti investicijas), 

kadangi MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo procesas dǟl ġios veiklos sudǟtingumo ir 

specifiġkumo paprastai trunka ilgiau. 

 

Aukġļiau apraġytos priemonǟs, galinļios padidinti planuojamos FP patrauklumŃ rizikos ir 

privataus kapitalo fondȎ valdytojams ir privatiems investuotojams, taikomos investicijȎ Ǳ fondŃ 

atģvilgiu. Tuo tarpu investavimo alternatyva, kai rizikos ir privataus kapitalo fondas arba privatus 

investuotojas kartu su finansinǟs priemonǟs sukurtu koinvesticiniu fondu investuoja Ǳ konkreļius 

MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo projektus, ġiuo atveju galǟtȎ bȊti patrauklesnǟ ir FP 

planuotojams, ir privatiems investuotojams. Finansinǟs priemonǟs planuotojams ġi alternatyva 

galǟtȎ bȊti patrauklesnǟ, jeigu fondŃ, Ǳ kurǱ bȊtȎ investuotos planuojamos finansinǟs priemonǟs 

lǟġos, pavyzdģiui, valdytȎ INVEGOS Ǳsteigta dukterinǟ bendrovǟ UAB ĂKofinansavimasñ, kaip kad 

yra dabar Ko-investiciniȎ fondȎ atveju, nes nereikǟtȎ sukurti fondȎ valdytojŃ pritraukianļiȎ 

paskatȎ, kurios stipriai padidintȎ fondo veiklos kaġtus. Ġi planuojamos FP valdymo alternatyva bȊtȎ 

patrauklesnǟ ir privatiems investuotojams dǟl to, kad, prieġ investuodami Ǳ konkretȎ MTEPI veiklos 

rezultatȎ komercinimo projektŃ, privatȊs investuotojai galǟtȎ atskirai Ǳvertinti kiekvienos galimos 

verslo idǟjos potencialŃ ir investicijos patrauklumŃ. Ir, nors pagrindiniȎ prieģasļiȎ, dǟl kuriȎ 

neinvestuojama Ǳ MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimŃ ï kompetencijos ir informacijos trȊkumo, 

MSI biurokratijos ir neaktyvumo ġi finansavimo alternatyva nepaġalintȎ, taļiau planuojama FP 

galǟtȎ paskatinti teigiamus pokyļius sprendģiant problemas, dǟl kuriȎ stringa MTEPI veiklos 

rezultatȎ komercinimo procesai.  

3.1.2 Privatus finansavimas 

 

FinansȎ ǱstaigȎ sektorius 

FinansȎ ǱstaigȎ finansavimo pasiȊla MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimui vertinta 

analizuojant vieġai prieinamus LB, Lietuvos bankȎ asociacijos ir kituose ġaltiniuose pateikiamus 

statistinius duomenis, taip pat apklausiant finansȎ ǱstaigȎ atstovus. Interviu suorganizuoti su 

AB ĂSwedbankñ ir AB ĂĠiauliȎ bankasñ atstovais, o AB ĂSEB bankasñ atstovai informacijŃ pateikǟ 

el. paġtu.  

LB duomenimis, Lietuvoje 2017 m. kovo pabaigoje finansines paslaugas teikǟ 6 LB 

licencijŃ turintys komerciniai bankai, 8 uģsienio bankȎ filialai, 1 uģsienio banko atstovybǟ, 291 kitȎ 

ES valstybiȎ nariȎ bankas, veikiantis neǱsteigus filialo Lietuvoje, ir 71 KU. 

Lietuvoje veikianļios finansȎ Ǳstaigos dalyvauja finansavimo rinkoje teikdamos paskolas 

investicijoms ir apyvartiniam kapitalui, lizingo, faktoringo, kredito linijȎ ir kitas finansavimo 

paslaugas. Toliau bus aptariamos pagrindinǟs finansȎ ǱstaigȎ teikiamos finansavimo paslaugos ï 

paskolos ir lizingas. 

 

Paskolos 

2017 m. kovo mǟn. LB parengtoje bankȎ apģvalgoje teigiama, kad 2016 m. reikġmingai 

iġaugo paskolȎ portfelio vertǟ, taļiau metȎ pabaigoje ji didǟjo maģiau. BankȎ klientams suteiktȎ 
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paskolȎ portfelio grynoji vertǟ per 2016 m. iġaugo 1,7 mlrd. EUR (10,6 proc.) ï iki 18,1 mlrd. EUR. 

PaskolȎ portfelio grynosios vertǟs metinǱ pokytǱ daugiausia lǟmǟ paskolos Ǳmonǟms. ǰmoniȎ 

paskolȎ portfelio vertǟ per metus iġaugo 872 mln. EUR (11,3 proc.), o namȎ ȊkiȎ ï 522 mln. EUR 

(6,9 proc.). Lietuvoje veikiantys bankai Ǳmonǟms skolino aktyviau ir ilgesniam terminui nei 

anksļiau.  

13 pav. FinansȎ ǱstaigȎ iġduotos paskolos Lietuvos rezidentams 2013ï2017 m. 

 
Ġaltinis: Lietuvos bankas 

LB duomenimis, 2017 m. sausǱ KU savo nariams buvo suteikusios 342,2 mln. EUR paskolȎ. 

Per 2016 m. kredito unijȎ paskolȎ portfelis iġaugo 60,7 mln. EUR arba daugiau nei penktadaliu. 

MetinǱ paskolȎ augimŃ lǟmǟ suaktyvǟjňs fiziniȎ asmenȎ kreditavimas ï ġiems KU nariams suteiktos 

paskolos nuo metȎ pradģios padidǟjo 59,8 mln. EUR (JA ī 0,9 mln. EUR). Aktyviausiai fizinius 

asmenis, teikdamos paskolas vartojimui, bȊstui, ģemǟs Ȋkiui, nekilnojamajam ir kilnojamajam 

turtui Ǳsigyti ar kitȎ kreditoriȎ suteiktoms paskoloms refinansuoti, kreditavo 11 KU. 

Prieġ suteikiant Ǳmonei paskolŃ vertindama rizikos laipsnǱ, finansȎ Ǳstaiga, paprastai 

atsiģvelgia Ǳ ġiuos Ǳmonǟs kriterijus: 

1. ģinomi (prognozuojami) ir stabilȊs pinigȎ srautai; 

2. gera kredito istorija; 

3. sudarytos sutartys arba ketinimȎ protokolai su pirkǟjais; 

4. finansavimo uģtikrinimas: garantija, laidavimas. 

 

BankȎ atstovai pabrǟģǟ, kad finansuoti MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo projektus 

vykdanļias MVǰ yra labai rizikinga. MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo etape pinigȎ srautai 

sunkiai prognozuojami, nǟra kredito istorijos ir sudarytȎ preliminariȎ sutarļiȎ su pirkǟjais, o 

MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo iniciatoriai daģniausiai negali uģtikrinti finansavimo 

garantija ar laidavimu. Ġiame etape Ǳmonǟ dar nǟra Ǳkurta arba ji yra labai ankstyvos stadijos, todǟl 

neatitinka aukġļiau iġvardytȎ reikalavimȎ. Siekiant finansuoti MTEPI veiklos rezultatȎ 

komercinimŃ, daģniausiai reikia ieġkoti kitȎ finansavimo alternatyvȎ. 

Verta paminǟti, kad 2013 m. Ǳgyvendinta JEREMIE iniciatyva padǟjo bankams sumaģinti 

rizikŃ finansuojant MVǰ. ǰgyvendinant FP per JEREMIE kontroliuojantǱjǱ fondŃ dalyvavo keturi 

bankai: AB ĂSwedbankñ, AB ĂSEB bankasñ, AB ĂĠiauliȎ bankasñ ir ĂNordea Bank Plcñ Lietuvos 

skyrius, kurie suteikǟ 184 mln. EUR finansavimŃ taip sukurdami paskatas naujȎ MVǰ steigimuisi ir 
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plǟtrai Lietuvoje. Interviu dalyvavň bankȎ atstovai teigiamai atsiliepǟ apie JEREMIE iniciatyvŃ ir 

teigǟ, jog bȊtȎ finansavň ir daugiau ǱmoniȎ, jeigu JEREMIE iniciatyvos biudģetas bȊtȎ didesnis. 

 

 

 

 

Lizingas 

Bendras lizingo bendroviȎ portfelis 2010ï2016 m. kiekvienais metais vidutiniġkai augo 

3,2 proc., o naujai pasiraġytȎ sutarļiȎ vertǟ ï 19,5 proc. Lizingo sutartimis daģniausiai 

finansuojamos keliȎ transporto priemonǟs, pramonǟs Ǳranga ar Ǳrenginiai, o lizingo sutarļiȎ 

laikotarpis ï nuo 2 iki 5 metȎ. 

14 pav. Lizingo bendroviȎ lizingo portfelis ir naujos lizingo sutartys 2010ï2016 m. 

 
Ġaltinis: LBA 

Pasak lizingo paslaugas teikianļiȎ bankȎ specialistȎ, pradinǟse MTEPI veiklos rezultatȎ 

komercinimo stadijose labai daģnai nǟra materialaus turto, o tais atvejais, kai materialus turtas yra, 

ġis turtas daģniausiai bȊna MTEPI veikloje naudojami unikalȊs Ǳrenginiai, pritaikomi tik labai 

specifinǟje srityje, todǟl toks materialus turtas maģai likvidus, kadangi nemokumo atveju bankas 

sunkiai rastȎ pirkǟjŃ, kuriam reikǟtȎ unikalaus Ǳrenginio. Dǟl ġios prieģasties praktikoje MTEPI 

veiklos rezultatȎ komercinimas lizingo bȊdu nefinansuojamas. 

Apibendrinant galima teigti, kad finansȎ ǱstaigȎ sektorius yra orientuotas Ǳ paskolȎ teikimŃ. 

Pagrindinǟ finansȎ ǱstaigȎ strateginǟ kryptis yra pelningai paskolinti turimus pinigus prisiimant kaip 

galima maģesnň rizikŃ. Atsiģvelgiant Ǳ esamŃ patirtǱ teikiant finansavimŃ verslui, galima teigti, kad 

finansȎ Ǳstaigos neteikia finansavimo MSI vykdomiems MTEPI veiklos komercinimo projektams 

dǟl aukġto tokiȎ projektȎ rizikos lygio.   

 

Rizikos ir privataus kapitalo fondai 

 

ES SF lǟġomis, Ǳskaitant ir iġ ES investicijȎ grǱģusiomis ir (ar) grǱġianļiomis lǟġomis, 

finansuojami rizikos ir privataus kapitalo fondai aptarti analizuojant vieġojo finansavimo ġaltinius, 

todǟl ġioje dalyje analizuojami tik privaļiomis lǟġomis finansuojami rizikos ir privataus kapitalo 

fondai.   
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2017 m. kovo mǟn. LT VCA, kuri atstovauja visus pagrindinius Lietuvos rizikos ir privataus 

kapitalo rinkos dalyvius, priklausǟ aġtuoni rizikos ir privataus kapitalo fondȎ valdytojai ï Orion 

Asset Management, Livonia Partners, Nextury Ventures, Verslo angelȎ fondas I, jungiantis 

partnerius UAB ĂMES INVESTñ ir UAB ĂStratañ, INVL Asset Management, Baltcap, Litcapital ir 

Practica Capital. Iġ jȎ tik trys fondȎ valdytojai ï Orion Asset Management, INVL Asset 

Management ir Nextury Ventures valdǟ tik privaļiomis lǟġomis finansuojamus fondus. Orion Asset 

Management ir INVL Asset Management fondȎ investavimo strategija orientuota Ǳ investicijas Ǳ jau 

veikianļiȎ ǱmoniȎ kapitalŃ, kitus fondus ir nekilnojamŃjǱ turtŃ. Nextury Ventures investavimo 

strategija apima investicijas Ǳ pradedanļiŃsias Ǳmones ir didelǱ verslo potencialŃ turinļias idǟjas, 

todǟl potencialiai galǟtȎ investuoti Ǳ MTEPI veiklos rezultatus komercinanļias atģalines Ǳmones. 

Nextury Ventures fondo portfelyje ġiuo metu yra aġtuonios pradedanļiosios Ǳmonǟs, veikianļios 

informaciniȎ technologijȎ ir telekomunikacijȎ srityje. 

Verta pastebǟti, kad energetikos bendroves valdanti LE steigia inovacijȎ investicinǱ fondŃ ir 

verslo akceleratoriȎ. Jo valdytoju atrinkta bendrovǟ ĂContrarian Venturesñ. Fondo veikla siekiama 

plǟsti bendradarbiavimŃ su MSI, todǟl egzistuoja reali galimybǟ, kad ġis fondas investuotȎ Ǳ 

energetikos srities MTEPI veiklos rezultatus komercinanļias MSI atģalines Ǳmones. Ġiuo metu 

paskelbta finansinio partnerio atranka. 

Ģemiau lentelǟje Ǳvertinti esami ir planuojami steigti privaļiomis lǟġomis finansuojami 

privataus ir rizikos kapitalo fondai pagal jȎ potencialȎ tinkamumŃ finansuoti MTEPI veiklos 

rezultatȎ komercinimŃ. Tinkamumas vertintas atsiģvelgiant Ǳ rizikos ir privataus kapitalo fondȎ 

investavimo strategijŃ, darant prielaidŃ, kad MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo projektai 

priskiriami labai ankstyvos ir ankstyvos plǟtros stadijoms.  

 

8 lentelǟ. Privaļiomis lǟġomis finansuojami Lietuvoje veikiantys ir steigiami privataus ir 

rizikos kapitalo fondai32 

Fondas Dydis, mln. 

EUR 

Investavimo strategija Tinkamumas* 

Nextury Ventures fondas n. d. Pradedanļiosios Ǳmonǟs, didelǱ 

potencialŃ turinļios idǟjos 

+ 

Lietuvos energijos 

inovacijȎ fondas I** 

5 Ankstyvos plǟtros stadijos MVǰ, 

perspektyvios idǟjos 

+ 

*Iniversiteto atģalinǟs Ǳmonǟs arba universitete atsiradusios idǟjos galimybǟ gauti finansavimŃ iġ FP. 

** Planuojamas steigti 2017 m. 

Ġaltinis: PwC ataskaita, www.vz.lt 

Nors privaļiomis lǟġomis finansuojamȎ rizikos ir privataus kapitalo fondȎ Lietuvoje yra dar 

labai maģai, didelǱ verslo potencialŃ turinļios MTEPI veiklos rezultatais paremtos idǟjos kartais 

geba pritraukti reikalingas investicijas. Vienam ģinomiausiȎ iġ universitete vykdomos MTEPI 

veiklos rezultatȎ susiformavusiȎ verslȎ ï Ǳmonei ĂVittamedñ, vystanļiai neinvazinǱ galvospȊdģio 

matuoklǱ, kurǱ sukȊrǟ KTU mokslininkas A. Ragauskas, 2015 m. pavyko pritraukti 10 mln. USD 

A serijos finansavimo iġ Malaizijos rizikos kapitalo fondo ĂXeraya Capitalñ. Kitas MSI vykdomos 

MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo pavyzdys yra genȎ koregavimo technologijos, vystomos VU 

Biotechnologijos instituto mokslininkȎ, IN teisiȎ licencijavimas vienai didģiausiȎ pasaulyje ģemǟs 

Ȋkio biotechnologijas kurianļiȎ bendroviȎ ĂDuPont Pioneerñ.  

Suprantama, kad pateikti sǟkmingi MSI vykdomos MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo 

pavyzdģiai yra reti ir iġskirtiniai atvejai. Visgi pagrindinǟs prieģastys, dǟl kuriȎ Lietuvoje veikiantys 

                                                 
32 2017 m. geguģǟs mǟn. duomenys 
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rizikos ir privataus kapitalo fondȎ valdytojai nǟra linkň investuoti Ǳ MTEPI veiklos rezultatȎ 

komercinimo projektus, yra analogiġkos ankstesniame vertinimo skyriuje, kuriame aptariamos FP, 

Ǳvardytoms prieģastims: nepakankama kompetencija vertinant MTEPI veikla grǱstȎ idǟjȎ komercinǱ 

potencialŃ, informacijos apie vykdomus MTEPI projektus trȊkumas, aukġtas MSI biurokratijos 

lygis ir iniciatyvos stoka vystant verslo ir mokslo bendradarbiavimŃ.  

Sǟkmingi MSI sukurtȎ MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo pavyzdģiai rodo, kad didelǱ 

komercinimo potencialŃ turinļios idǟjos geba pritraukti reikalingŃ finansavimŃ, neapsiribojant 

Lietuvos finansavimo rinkos suteikiamomis galimybǟmis. MTEPI veikla grǱstȎ verslȎ finansavime 

besispecializuojantiems fondams ar technologijas kurianļioms bendrovǟms, turinļioms patyrusiȎ 

specialistȎ, buvo lengviau Ǳvertinti MTEPI veiklos rezultatais grǱstas verslo idǟjas ir pastebǟti didelǱ 

ġiȎ idǟjȎ potencialŃ. BȊtent kompetencijos stoka vertinant idǟjos potencialŃ, o ne finansavimo 

pasiȊlos trȊkumas lǟmǟ, kad ġie universitetuose atsiradusios verslo idǟjos nebuvo finansuotos 

Lietuvoje veikianļiȎ investuotojȎ. 

Iki ġiol Lietuvoje nǟra vietiniȎ fondȎ valdytojȎ, besispecializuojanļiȎ iġimtinai MTEPI 

veikla grǱstȎ verslȎ finansavime, todǟl planuojama FP, tuo atveju, jeigu bȊtȎ patraukli fondȎ 

valdytojams, galǟtȎ sukurti specializuotȎ fondȎ valdytojȎ paklausŃ ir galimai paskatintȎ tokiȎ fondȎ 

valdytojȎ atsiradimŃ.  

 

3.2 MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo finansavimo poreikis 

3.2.1  MTEPI veiklŃ vykdanļiȎ ǱmoniȎ apklausa 

2017 m. kovo 9 d.ïbalandģio 6 d. buvo atlikta elektroninǟ Lietuvoje veikianļiȎ 

pradedanļiȎjȎ ǱmoniȎ, kurios vykdo MTEPI veiklas, apklausa. Apklausoje dalyvavň respondentai 

turǟjo uģpildyti iġ 24 atvirȎ ir uģdarȎ klausimȎ sudarytŃ klausimynŃ. RespondentȎ praġyta atsakyti, 

ar jie vykdo MTEPI veiklas, ar ir kokiais bȊdais komercina MTEPI veiklos rezultatus, kokiomis 

priemonǟmis finansuoja MTEPI rezultatȎ komercinimŃ, ar yra iġorinio finansavimo poreikis 

komercinant MTEPI veiklos rezultatus, taip pat uģduoti kiti, tyrimui aktualȊs, klausimai. 

Didģioji dalis apklausoje dalyvavusiȎ MTEPI veiklas vykdanļiȎ pradedanļiȎjȎ ǱmoniȎ 

teigǟ, kad per pastaruosius dvejus metus vykdǟ MTEPI veiklas ï iġ 46 respondentȎ 36 atsakǟ 

teigiamai. 

15 pav. Ar per paskutinius dvejus metus vykdǟte MTEPI veiklas, siekdami komercinti (t. y. Ǳ 

rinkŃ Ǳvesti MTEPI veiklos rezultatȎ pagrindu sukurtus produktus (paslaugas) procesus) ġios 

veiklos rezultatus? 

 

Ġaltinis: PwC apklausa 
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MTEPI veiklos rezultatus komercino 32 iġ 35 Ǳ klausimŃ apie MTEPI veiklos rezultatȎ 

komercinimŃ atsakiusiȎ respondentȎ. Respondentai, kurie nekomercino MTEPI veiklos rezultatȎ, 

nenurodǟ konkreļiȎ prieģasļiȎ, kodǟl to nedarǟ. Atsakymai Ǳ pirmuosius klausimus parodo, kad 

pasirinkta tikslinǟ apklausos dalyviȎ auditorija ï didģioji dalis ǱmoniȎ, kurios vykdo MTEPI veiklas 

ir komercina ġiȎ veiklȎ rezultatus. 

Tie respondentai, kurie komercino MTEPI rezultatus, daģniausiai susidȊrǟ su sunkumais 

gaunant finansavimŃ, taip pat nurodǟ, kad jiems trȊko patirties. Tik 4 proc. respondentȎ teigǟ, kad 

MTEPI rezultatȎ komercinimas vyko sklandģiai, be jokiȎ sunkumȎ. 

16 pav. Su kokiais sunkumais susidȊrǟte komercindami MTEPI veiklos rezultatus? 

 

Ġaltinis: PwC apklausa 

Tarp komercinimo formȎ populiariausias pradedanļiosios Ǳmonǟs steigimas. ĠiŃ 

komercinimo formŃ pasirinko 57 proc. respondentȎ. MTEPI veiklos rezultatȎ licencijavimŃ, kaip 

komercinimo formŃ, pasirinko 26 proc. respondentȎ. Beveik treļdalis apklaustȎjȎ (30 proc.) rinkosi 

kitas komercinimo formas, taļiau jȎ neǱvardijo. 

Tik 12 respondentȎ nurodǟ apytiksles MTEPI rezultatȎ komercinimo iġlaidas. Vidutiniġkai 

MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimas kainavo apie 480 tȊkst. EUR, o iġlaidȎ sumos svyravo nuo 

20 tȊkst. iki daugiau nei 4 mln. EUR. 78 proc. respondentȎ kreipǟsi Ǳ finansuotojus, praġydami 

finansavimo, taļiau iġ besikreipusiȎjȎ 61 proc. negavo arba gavo maģiau finansavimo nei praġǟ. 

Penktadalis (22 proc.) apklaustȎjȎ iġ viso nesikreipǟ norǟdami gauti papildomo finansavimo, nes 

nesitikǟjo, kad jǱ gali gauti arba dǟl to, kad netenkino finansavimo sŃlygos. 
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17 pav. Ar kreipǟtǟs Ǳ finansuotojus (finansines institucijas, rizikos kapitalo fondus, privaļius 

investuotojus, ES SF (nacionalinio biudģeto programas)) siekdami gauti papildomŃ 

finansavimŃ MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimui? 

 

Ġaltinis: PwC apklausa 

Dauguma respondentȎ MTEPI rezultatȎ komercinimŃ finansavimo iġ nuosavȎ lǟġȎ 

(87 proc.). Apklausos dalyviai teigia, kad, vykdant MTEPI rezultatȎ komercinimo projektus, 

investuotȎ nuosavȎ lǟġȎ dalis svyravo nuo 9 proc. iki 100 proc. projektui reikalingo finansavimo. 

Vidutinǟ Ǳ MTEPI rezultatȎ komercinimo projektŃ investuoto nuosavo kapitalo suma ï 54 proc. 

visos projekto vertǟs. Kita dalis lǟġȎ buvo finansuojama iġ iġorinio finansavimo ġaltiniȎ.  

MTEPI veiklos rezultatus komercinanļios Ǳmonǟs naudojosi ES SF ir (arba) nacionalinio 

biudģeto (35 proc.) bei investuotojȎ (30 proc.) teikiamu finansavimu. Tik 13 proc. respondentȎ 

atsakǟ, kad vienas iġ finansavimo ġaltiniȎ buvo MSI teikiamos lǟġos ir nei vienas respondentas 

nepasitelkǟ finansiniȎ institucijȎ (bankȎ, KU ir kt.) turimȎ finansiniȎ iġtekliȎ. 

18 pav. Kokiomis lǟġomis finansavote MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimŃ? 

 

Ġaltinis: PwC apklausa 
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Apskritai, iġorinio finansavimo prieinamumŃ finansuojant MTEPI veiklos rezultatȎ 

komercinimŃ apklausos dalyviai vertina kaip vidutiniġkai arba sunkiai prieinamŃ. ǰ klausimŃ apie 

iġorinio finansavimo prieinamumŃ, Ǳ kurǱ buvo galima pasirinkti vienŃ atsakymo variantŃ iġ penkiȎ 

nuo 1 ï kai iġorinis finansavimas visiġkai neprieinamas, iki 5 ï kai iġorinis finansavimas lengvai 

prieinamas, apie pusǟ visȎ atsakiusiȎ respondentȎ (49 proc.) rinkosi vidurinǱ atsakymo variantŃ, t. 

y., kad iġorinis finansavimas nei labai sunkiai, nei labai lengvai prieinamas. 39 proc. respondentȎ 

manǟ, kad iġorinis finansavimas yra sunkiai prieinamas. Tai buvo antras populiariausias Ǳ klausimŃ 

atsakiusiȎ apklausos dalyviȎ pasirinkimas. Tik 12 proc. apklausos dalyviȎ iġreiġkǟ nuomonň, kad 

iġorinis finansavimas MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimui yra lengvai arba visiġkai lengvai 

pasiekiamas. 

Vertinant MSI ǱsitraukimŃ Ǳ MTEPI veiklos vykdymŃ ir ġios veiklos rezultatȎ komercinimŃ, 

nustatyta, kad MSI aktyviai dalyvauja paļiȎ MTEPI rezultatȎ kȊrime, taļiau prieġinga tendencija 

stebima tolesniame etape ï MTEPI veiklos rezultatȎ komercinime. 78 proc. apklausoje dalyvavusiȎ 

MTEPI veiklas vykdanļiȎ ǱmoniȎ teigǟ, kad, vykdant MTEPI veiklŃ, dalyvavo MSI, taļiau tik 35 

proc. apklaustȎjȎ atsakǟ, kad MSI dalyvavo komercinant MTEPI veiklos rezultatus. 

Iġ viso 8 respondentai pareiġkǟ, kad, komercinant MTEPI veiklos rezultatus, dalyvavo ir 

MSI. Visais bendro verslo ir MSI MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo atvejais dalyvavo 

universitetai, o dviem atvejais prisijungǟ tyrimȎ centrai ar institutai. 

19 pav. Ar vykdant MTEPI veiklŃ dalyvavo (dalyvavimas suprantamas kaip tiriamosios 

bazǟs, ģiniȎ, tyrimȎ paslaugȎ, ģmogiġkȎjȎ iġtekliȎ ir kitȎ paslaugȎ suteikimas) MSI 

(universitetai, neuniversitetinǟs aukġtosios mokyklos, tyrimȎ centrai, mokslo institutai)? 

 

Ġaltinis: PwC apklausa 

20 pav. Ar komercinant MTEPI veiklos rezultatus dalyvavo MSI (universitetai, 

neuniversitetinǟs aukġtosios mokyklos, tyrimȎ centrai, institutai)? 

 

Ġaltinis: PwC apklausa 
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Pagrindinǟ prieģastis, kuri lǟmǟ MTEPI veiklŃ vykdanļios Ǳmonǟs pasirinkimŃ komercinti 

ġios veiklos rezultatus nedalyvaujant MSI, buvo tai, kad Ǳmonǟs neģinojo, kuo MSI galǟtȎ prisidǟti, 

kokiŃ pridǟtinň vertň sukurti komercinant MTEPI veiklos rezultatus. Apklausoje dalyvavusios 

Ǳmonǟs taip pat bijojo papildomos administracinǟs naġtos, kuriŃ galǟtȎ sukurti MSI Ǳtraukimas, ir 

sudǟtingesnio IN klausimȎ sprendimo. Apie treļdalis apklaustȎjȎ apskritai nematǟ poreikio Ǳ 

MTEPI rezultatȎ komercinimŃ Ǳtraukti MSI. 

21 pav. Kokios prieģastys lǟmǟ, kad MTEPI veiklos rezultatai buvo komercinti be MSI 

dalyvavimo? 

 

Ġaltinis: PwC apklausa 

Klausiant, kaip bȊtȎ galima padidinti MSI ǱsitraukimŃ Ǳ MTEPI veiklos rezultatȎ 

komercinimŃ, 64 proc. respondentȎ paģymǟjo, kad reikǟtȎ pakeisti (supaprastinti) IN teisinǱ 

reglamentavimŃ. Kitos galimos MSI ǱsitraukimŃ Ǳ MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimŃ 

padidinsianļios priemonǟs, respondentȎ nuomone, yra didesnǟ MSI iniciatyva ir pastangos 

prisidedant prie MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo, aiġkiau iġreikġta ir parodyta MSI teikiama 

pridǟtinǟ vertǟ, aiġkus iġ komercinimo gautos naudos pasidalinimo mechanizmas. 

22 pav. Ko reikǟtȎ, kad komercinant MTEPI veiklos rezultatus dalyvautȎ MSI? 

 

Ġaltinis: PwC apklausa 
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Vertinant, koks konkretus MSI indǟlis bȊtȎ naudingiausias, didģioji dalis respondentȎ 

labiausiai norǟtȎ, kad MSI suteiktȎ moksliniȎ ir ekspertiniȎ ģiniȎ. MoksliniȎ tyrimȎ atlikimŃ, kaip 

labai naudingŃ prie MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo prisidedanļiŃ veiklŃ, kurios tikimasi iġ 

MSI, taip pat Ǳvardijo didģioji dalis apklaustȎ respondentȎ. Tuo tarpu finansavimo iġ MSI 

apklausoje dalyvavusios MTEPI veiklŃ vykdanļios Ǳmonǟs tikisi ribotai. MSI finansinǱ indǟlǱ Ǳ 

MTEPI veiklos vykdymŃ 4 iġ 14 respondentȎ vertina kaip visiġkai nenaudingŃ.  

23 pav. Koks MSI  indǟlis komercinant MTEPI veiklos rezultatus bȊtȎ naudingiausias? 

 

Ġaltinis: PwC apklausa 

Panaġios tendencijos pastebimos ir tȎ respondentȎ, kurie kartu su MSI komercino MTEPI 

veiklos rezultatus, atsakymuose. Daugiau nei pusǟ respondentȎ (63 proc.) teigia, kad MSI suteikǟ 

MTEPI rezultatȎ komercinimui naudingȎ moksliniȎ ir ekspertiniȎ ģiniȎ. MoksliniȎ tyrimȎ atlikimas 

buvo antra populiariausia MSI pagalbos forma MTEPI veiklos rezultatus komercinanļioms 

Ǳmonǟms. ĠǱ atsakymo variantŃ paģymǟjo 50 proc. respondentȎ. Tik 13 proc. respondentȎ 

paģymǟjo, kad MSI prisidǟjo prie MTEPI veiklos finansavimo. 

24 pav. Kaip mokslo institucijos prisidǟjo prie MTEPI veiklos komercinimo? 

 

Ġaltinis: PwC apklausa 
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Apskritai, idǟjŃ, kad MSI prisidǟtȎ finansuojant MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimŃ, 

respondentai vertina neutraliai. Ketvirtadalis respondentȎ pasirinko neutralȎ vertinimŃ. Labiau 

teigiamȎ ir labiau neigiamȎ vertinimȎ pasiskirstymas labai nesiskiria, nors daugiau linkstama Ǳ 

teigiamŃ vertinimŃ: 36 proc. respondentȎ idǟja apie MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimui 

skiriamŃ finansavimŃ iġ MSI visiġkai arba iġ dalies nepatraukli, 39 proc. respondentȎ tokia idǟja 

atrodo iġ dalies arba labai patraukliai. 

Papraġyti Ǳvertinti, kokio dydģio papildomo finansavimo reikǟtȎ norint komercinti MTEPI 

veiklos rezultatus, respondentȎ nurodoma suma varijavo nuo 30 tȊkst. iki 1 mln. EUR, vidurkis ï 

589 tȊkst. EUR. Finansavimas labiausiai bȊtȎ reikalingas produktȎ (paslaugȎ) prototipams kurti 

(79 proc.), vykdyti mokslinius tyrimus (61 proc.) ir Ǳsigyti patentams bei licencijoms (43 proc.). 

25 pav. Kokioms MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo veikloms finansavimas bȊtȎ 

labiausiai reikalingas? 

 

Ġaltinis: PwC apklausa 

Patraukliausia finansavimo forma apklausos dalyviai laiko investicijŃ Ǳ pradedanļiosios 

Ǳmonǟs kapitalŃ. ĠiŃ MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo finansavimo formŃ kaip patraukliausiŃ 

pasirinko pusǟ (50 proc.) apklausoje dalyvavusiȎ ǱmoniȎ. Nemaģa dalis apklaustȎjȎ (39 proc.) 

negalǟjo pasakyti, ar teikia prioritetŃ vienai iġ nurodytȎ finansavimo formȎ ï investicijos Ǳ kapitalŃ, 

paskolos ar garantijos suteikimo.  

Norint iġsiaiġkinti, ar MTEPI veiklas vykdanļios Ǳmonǟs teikia prioritetŃ tam tikroms MSI, 

buvo paklausta respondentȎ nuomonǟs, kuri MSI galǟtȎ labiausiai prisidǟti komercinant MTEPI 

veiklos rezultatus. Atsakymai parodǟ, kad daugiau nei pusǟ respondentȎ (54 proc.) neturi 

preferencijȎ MSI atģvilgiu, taļiau ketvirtadalis respondentȎ atsakǟ, kad komercinant MTEPI veiklos 

rezultatus tinkamiausi partneriai bȊtȎ universitetai. UniversitetȎ preferencijŃ kitȎ MSI atģvilgiu 

galima pagrǱsti respondentȎ turima bendradarbiavimo su universitetais patirtimi. 

Anketos pabaigoje respondentȎ buvo praġoma Ǳvertinti, ar MSI investicija Ǳ MTEPI veiklŃ 

vykdanļios Ǳmonǟs kapitalŃ bȊtȎ patraukli finansavimo alternatyva, ir pateikti savo nuomonň, kodǟl 

mano vienaip ar kitaip. AtsakymȎ Ǳ ġǱ klausimŃ rezultatai rodo, kad apklausos dalyviai labiau 

teigiamai negu neigiamai vertina galimybň MSI investuoti Ǳ Ǳmonǟs kapitalŃ, taļiau skirtumai nǟra 

dideli. Ġi MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo finansavimo alternatyva labai patraukli ir iġ dalies 

patraukli atrodo 39 proc. respondentȎ. Visiġkai nepatraukliai ir iġ dalies nepatraukliai ġi alternatyva 

atrodo 36 proc. apklaustȎjȎ. 
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Verta atkreipti dǟmesǱ, kad respondentai, MSI investicijŃ Ǳ Ǳmonǟs kapitalŃ vertinantys kaip 

patraukliŃ finansavimo alternatyvŃ, yra tikresni dǟl savo vertinimo (32 proc. atsakiusiȎ Ălabai 

patraukluñ) palyginti su neigiamai vertinanļiais ġiŃ finansavimo alternatyvŃ (14 proc. atsakiusiȎ 

Ăvisiġkai nepatraukluñ).  

26 pav. Ar MSI  suteikiama investicija Ǳ Ǳmonǟs kapitalŃ, bȊtȎ patraukli finansavimo 

alternatyva komercinant MTEPI  veiklos rezultatus? 

 

Ġaltinis: PwC apklausa 

Vertinant prieģastis, kodǟl MSI investicijos Ǳ Ǳmonǟs kapitalŃ atrodo patraukli arba 

nepatraukli finansavimo alternatyva, daugiau nuomoniȎ pareiġkǟ nepalankiai ġiŃ finansavimo 

alternatyvŃ vertinantys respondentai. Vardijant prieģastis, dǟl kuriȎ ġi finansavimo alternatyva 

nepatraukli, nurodoma, kad tokiu atveju bȊtȎ iġkreipiama MSI paskirtis, kuri yra mokslo ir studijȎ 

vykdymas, minima universitetȎ patirties ir kompetencijos stoka komercinant MTEPI veiklos 

rezultatus, atpaģǱstant Ǳmonǟs potencialŃ, taip pat teigiama, kad yra kitȎ finansavimo ġaltiniȎ 

(rizikos kapitalo fondai, verslo angelai, paskolȎ garantijos), neģinoma, kaip MSI dalyvavimas 

atsilieptȎ Ǳmonǟs valdymui, abejojama MSI noru investuoti Ǳ Ǳmonň. Tie respondentai, kurie MSI 

investicijŃ Ǳ Ǳmonǟs kapitalŃ laiko patrauklia finansavimo alternatyva, teigia, kad MSI dalyvavimas 

paskatintȎ didesnǱ MSI ǱsitraukimŃ Ǳ MTEPI veiklos rezultatȎ kȊrimŃ ir komercinimŃ, o tai sudarytȎ 

sŃlygas lengvesniam ģiniȎ apsikeitimui ir pagerintȎ bendradarbiavimŃ visuose veiklos etapuose ï 

nuo idǟjos iki produkto realizavimo, pagreitintȎ mokslo institucijos darbo tempŃ. 

3.2.2 MSI  apklausa 

Siekiant nustatyti, ar MSI gimusios verslo idǟjos, iġradimai yra komercinami, kokios 

komercinimo formos pasirenkamos, kodǟl MSI netampa verslo, kuris susikȊrǟ iġ MSI atsiradusiȎ 

verslo idǟjȎ, dalininkais, taip pat, siekiant suģinoti MSI nuomonň apie planuojamŃ FP, skirtŃ 

paskatinti MSI tapti naujai kuriamo verslo dalininkais, atlikta keturiȎ didģiausiȎ Lietuvos 

universitetȎ apklausa taikant pusiau struktȊruoto interviu metodŃ. 

9 lentelǟ. Su universitetȎ atstovais vykdyti interviu  

MSI  2017-02-22 2017-02-24 2017-03-09 2017-03-16 

LSMU   +  

KTU     + 

VGTU +    

VU  +   
Ġaltinis: PwC ataskaita 
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UniversitetȎ komercinimo veikla ir jos perspektyvos 

2007ï2013 m. laikotarpio ES SF investicijos Ǳ MTEPI infrastruktȊrŃ, pradedanļiȎjȎ ǱmoniȎ 

ekosistemos kȊrimŃ ir vystymŃ, verslumo skatinimŃ turǟjo teigiamŃ poveikǱ universitetȎ vykdomȎ 

MTEPI veiklȎ kokybei ir universitetȎ bendruomeniȎ nariȎ verslumo didinimui. 2012 m., siekiant 

paskatinti studentȎ idǟjȎ komercinimŃ, KTU ǱkȊrǟ verslo inkubavimo ir akceleravimo centrŃ ĂKTU 

Startup Spaceñ. 2014 m., bendradarbiaujant KTU ir LSMU, Ǳkurtas Nacionalinis inovacijȎ ir verslo 

centras, kurio tikslas teikti kokybiġkas tyrimȎ paslaugas verslo Ǳmonǟms, skatinti mokslo ir verslo 

bendradarbiavimŃ, koordinuoti technologijȎ perdavimo ir komercinimo procesus. AnalogiġkȎ tikslȎ 

siekdamas VU ǱkȊrǟ keturis atviros prieigos centrus: Gyvybǟs mokslȎ centro atviros prieigos centrŃ, 

InformaciniȎ technologijȎ centro atviros prieigos centrŃ, Naglio atviros prieigos centrŃ ir FiziniȎ ir 

technologiniȎ mokslȎ atviros prieigos centrŃ. 2014 m. VGTU Ǳsteigǟ ĂLinkMenȎ fabrikŃñ, kuriame 

universiteto bendruomenǟs nariai skatinami kurti, brandinti ir Ǳgyvendinti savo idǟjas. 

Universitetai skiria dǟmesio ir pastangȎ idǟjȎ bei inovacijȎ komercinimui ir technologijȎ 

perdavimui skatinti. Visuose interviu dalyvavusiuose universitetuose veikia IN apsauga, inovacijȎ ir 

technologijȎ perdavimu uģsiimantys universitetȎ padaliniai, parengtos IN valdymo tvarkos.  

Sukurta verslo idǟjȎ kȊrimo ir brandinimo infrastruktȊra, bendradarbiavimo tarp mokslo ir 

verslo skatinimas per mokslo ir verslo slǟniȎ, atviros prieigos centrȎ veiklŃ davǟ teigiamȎ rezultatȎ. 

Nors ǱkurtȎ pradedanļiȎjȎ ǱmoniȎ skaiļius nǟra didelis, universitetuose gimstanļios idǟjos yra 

komercinamos. 

 

2014ï2016 m. laikotarpiu interviu dalyvavusiȎ universitetȎ bendruomenǟs nariai ǱkȊrǟ 

108 universitetȎ pradedanļiŃsias Ǳmones ar kitȎ veiklos formȎ verslus (ģr. lentelň ģemiau).  

10 lentelǟ. Su universitetu susijusiȎ pradedanļiȎjȎ ǱmoniȎ* skaiļius 2014ï2017 m. 

MSI  2014 2015 2016 2017 (p) 

LSMU n.d. 13 12 n.d. 

KTU  19 12 11 12 

VGTU 18 5 6**  n.d. 

VU 8 4 0 n.d. 
* Pradedanļioji Ǳmonǟ ï universiteto darbuotojȎ arba studentȎ Ǳkurta nauja Ǳmonǟ ar kitos veiklos formos 

verslas 

**  Planuojamos Ǳkurti Ǳmonǟs (laukiama paramos) 

(p) ï planas. 

Ġaltinis: LSMU, KTU, VGTU ir VU pateikta informacija 

Ne visos universitetȎ bendruomenǟs nariȎ Ǳkurtos pradedanļiosios Ǳmonǟs atsirado kaip 

MTEPI veiklos rezultatas. Nemaģai daliai pradedanļiȎjȎ ǱmoniȎ, ypaļ toms, kurios yra Ǳkurtos 

studentȎ, nebuvo reikalingi moksliniai tyrimai ir jiems atlikti reikalinga infrastruktȊra. Nors tokia 

informacija galǟtȎ padǟti tiksliau nustatyti finansavimo poreikǱ, pateikiamoje su universitetais 

susijusiȎ pradedanļiȎjȎ ǱmoniȎ statistikoje nebuvo galimybǟs iġskirti ǱmoniȎ, kurios atsirado po 

intensyviȎ moksliniȎ tyrinǟjimȎ, kadangi universitetai tokiȎ duomenȎ nepateikǟ. 

UniversitetȎ bendruomenǟs nariai per pastaruosius ketverius metus ǱkȊrǟ virġ ġimto 

pradedanļiȎjȎ ǱmoniȎ. O 2017 m. balandģio 14 d. L. Ġlepikas kartu su LSMU ǱkȊrǟ pirmŃjŃ atģalinň 

Ǳmonň. Kol kas tai pirmas atvejis, kai universitetas yra tokios pradedanļiosios Ǳmonǟs akcininkas. 

Tai, kad universitetai neinvestuoja Ǳ savo atģalines Ǳmones (iġskyrus aukġļiau paminǟtŃ atvejǱ), 

daugiausiai lemia universitetȎ nuostata neǱgyti pradedanļiȎjȎ ǱmoniȎ nuosavybǟs, taip pat 

pradedanļiȎjȎ ǱmoniȎ steigǟjȎ iniciatyvos stoka pritraukiant universitetus dalyvauti pradedanļiosios 

Ǳmonǟs steigime. 
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UniversitetȎ IN valdymo tvarkose yra numatyta galimybǟ komercinti MTEPI veiklȎ 

rezultatus steigiant atģalines Ǳmones, taļiau praktikoje populiariausia komercinimo forma yra iġ 

MTEPI veiklȎ gimusiȎ iġradimȎ patentavimas ir patentȎ licencijavimas. 2014ï2016 m. KTU ir 

VGTU pirmauja pagal patentȎ skaiļiȎ. 

27 pav. Gauti patentai 2014ï2017 m. 

 
*  Uģsienio patentai 

**  Rengiamos ir (arba) pateiktos patentȎ paraiġkos 

(p) ï planas 

Ġaltinis: LSMU, KTU, VGTU ir VU pateikta informacija 

Turintys komercinǱ potencialŃ ir suinteresuotȎ asmenȎ patentuoti MTEPI veiklȎ rezultatai 

daģniausiai licencijuojami ir gaunamos licencinǟs pajamos. Pagal licencijȎ skaiļiȎ pirmauja 

technologiniȎ mokslȎ krypties KTU. Tuo tarpu didģiausias pajamas iġ IN pastaraisiais metais gavo 

VU. Visgi, tiek licencijȎ skaiļius, tiek ir pajamos iġ licencijȎ rodo, kad Lietuvos universitetȎ veikla 

komercinimo srityje yra pradinǟs vystymosi stadijos, o patirtis labai nedidelǟ. Ġioje stadijoje 

universitetai mokosi ir Ǳgyja komercinimo patirties, taļiau reikġmingos finansinǟs grŃģos ġi veikla 

nesuteikia. 

11 lentelǟ. LicencijȎ skaiļius universitetuose 2014ï2017 m. 

MSI  2014 2015 2016 2017 (p) 

LSMU 0 0 0 1 

KTU  8 3 3 6 

VGTU n. d. 1 4 n. d. 

VU n. d. n. d. n. d. n. d. 
(p) ï planas. 

Ġaltinis: LSMU, KTU, VGTU ir VU pateikta informacija 

12 lentelǟ. Pajamos iġ IN (licencijȎ, prekǟs ģenklȎ) 2014ï2017 m., EUR 

MSI  2014 2015 2016 2017 (p) 

LSMU n. d. n. d. 132.90

0 

n. d. 

KTU  0 0 4.284 5.000 

VGTU n. d. n. d. n. d. n. d. 

VU n. d. 190.000 n.d. n. d. 
(p) ï planas 

Ġaltinis: LSMU, KTU, VGTU ir VU pateikta informacija 
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Nagrinǟjant turimus universitetȎ vykdomos MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo 

duomenis, svarbu paģymǟti, kad esami duomenys yra fragmentiġki, kadangi universitetai tik labai 

neseniai pradǟjo stebǟti ir kaupti vykdomos komercinimo veiklos rodiklius: universitetȎ 

pradedanļiȎjȎ ǱmoniȎ skaiļiȎ, licencijȎ skaiļiȎ, pajamas iġ IN. Pavyzdģiui, KTU buvo sukurta 

vykdomȎ MTEPI projektȎ duomenȎ bazǟ. Panaġi duomenȎ bazǟ kuriama ir VU. Ġia linkme turǟtȎ 

bȊti judama ir toliau, kadangi informuoti, duomenimis grǱsti sprendimai gali bȊti priimti tik turint 

kokybiġkus duomenis apie komercinimo veiklŃ. 

Kita iġ MTEPI veiklos gaunamȎ pajamȎ forma, kuriŃ universitetai priskiria MTEPI 

komercinimui, yra uģsakomȎjȎ darbȎ atlikimas. Palyginti su pajamomis, gautomis iġ IN, 

uģsakomȎjȎ darbȎ pajamos yra ģenkliai didesnǟs. Pagal iġ uģsakomȎjȎ darbȎ gautas pajamas 

pirmauja VGTU, kuris 2014ï2016 m. gavo 15,2 mln. EUR pajamȎ iġ uģsakomȎjȎ darbȎ. Taļiau, 

ģiȊrint iġ MTEPI veiklȎ rezultatȎ komercinimo potencialo pusǟs, verslo uģsakytȎ MTEPI tyrimȎ 

rezultatai paprastai priklauso verslui, kas reiġkia ir galimybň pasinaudoti ġiais rezultatais sukuriant 

naujŃ produktŃ ar teikiant naujŃ paslaugŃ. Tokiu atveju universiteto atģalinǟ Ǳmonǟ, kuri galǟtȎ 

atsirasti iġ MTEPI veiklos rezultatȎ, sukurtȎ atliekant uģsakomuosius darbus, nebus Ǳkurta.  

28 pav. UģsakomȎjȎ darbȎ pajamos 2014ï2017 m. 

 
*apima ir pajamas iġ IN 

(p) ï planas. 

Ġaltinis: LSMU, KTU, VGTU ir VU pateikta informacija 

UniversitetȎ atstovȎ pastebǟjimai dǟl planuojamos FP 

Interviu su universitetais metu buvo kalbǟta ne tik apie esamŃ MSI situacijŃ MTEPI veiklos 

rezultatȎ komercinimo srityje, bet ir aptarta planuojama FP, siekiant suģinoti, ar planuojama FP 

bȊtȎ patraukli MSI. Toliau pateikiami pagrindiniai universitetȎ pastebǟjimai dǟl planuojamos FP 

patrauklumo: 

¶ MSI Ǳsitraukimas Ǳ MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimŃ. Universitetai ir tȎ paļiȎ 

universitetȎ atstovai yra skirtingos nuomonǟs vertinant universitetȎ dalyvavimŃ MTEPI 

veiklos rezultatȎ komercinimo projektuose. Praktiġkai visȎ universitetȎ, su kuriȎ atstovais 

buvo bendrauta, bendruomenǟ yra pasidalinusi Ǳ dvi grupes: mananļius, kad universiteto 

misija mokslo prasme yra mokslo kȊrimas, o ġios veiklos rezultatȎ komercinimo iniciatyva 

turi bȊti perleista verslui, universitetui tik minimaliai dalyvaujant komercinimo veikloje, ir 

teigianļius, kad universitetas turi aktyviai dalyvauti MTEPI veiklos rezultatȎ komercinime 

ir siekti iġ to gauti daugiau naudos. Pastebǟta, kad pastaroji tendencija universitetuose 

ryġkǟja, todǟl ir matomi pokyļiai ï Ǳkurti komercinimo padaliniai, parengtos IN valdymo 

tvarkos. 
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¶ Status quo iġlaikymas. Universitetai iġ esmǟs yra patenkinti egzistuojanļiu MTEPI veiklos 

rezultatȎ komercinimo procesu, kai pagrindinǟ MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo 

priemonǟ yra ġiȎ rezultatȎ patentavimas ir licencijavimas esamoms verslo Ǳmonǟms, IN 

teisň iġlaikant universitetuose ir pasiliekant galimybň tňsti mokslinius tos srities tyrimus. 

Universiteto atģalinǟs Ǳmonǟs kȊrimas reikġtȎ bȊtinybň skirti papildomus iġteklius ġiai 

veiklai, taļiau universitetai nǟra linkň stipriai didinti dalyvavimo komercinimo procese 

masto, nes pagrindinǱ dǟmesǱ nori iġlaikyti mokslo kȊrimui. 

¶ Nuosavybǟs teisiȎ atģalinǟje Ǳmonǟje dalis. Nepaisant to, kuri MSI dalyvavimo MTEPI 

veiklos rezultatȎ komercinimo procese pusǟ palaikoma, bendrai sutinkama, kad, jeigu 

universitetas nusprňstȎ tapti atģalinǟs Ǳmonǟs akcininku, jo valdoma nuosavybǟs teisiȎ dalis 

Ǳprastu atveju neturǟtȎ bȊti didesnǟ nei 5ï15 proc. Tai leistȎ apriboti universiteto 

dalyvavimŃ atģalinǟs Ǳmonǟs veikloje, taip pat neatsirastȎ prievolǟs atģalinei Ǳmonei pirkti 

pagal vieġȎjȎ pirkimȎ procedȊras.  

¶ ǰnaġas Ǳ atģalinǟs Ǳmonǟs kapitalŃ. Analizuotos dvi Ǳnaġo Ǳ atģalinǟs Ǳmonǟs kapitalŃ 

alternatyvos: IN ir piniginio Ǳnaġo Ǳneġimas Ǳ steigiamos atģalinǟs Ǳmonǟs kapitalŃ. 

Universitetai linkň pritarti piniginio Ǳnaġo Ǳneġimui, jeigu ġis Ǳnaġas nebȊtȎ didesnis nei 

teisǟs aktȎ reikalaujamas minimalus Ǳstatinis kapitalas. Ġios alternatyvos pasirinkimas 

grindģiamas procedȊrȎ aiġkumu ir paprastumu. Tuo tarpu jeigu reikǟtȎ Ǳneġti IN, ji turǟtȎ 

bȊti Ǳvertinama pinigine iġraiġka. Dǟl kompetencijȎ stokos patys universitetai negalǟtȎ 

Ǳvertinti Ǳneġamos IN, o specialistȎ atliekamas IN vertinimas yra ilgas ir brangus procesas, 

kuriam universitetai nelinkň skirti daug iġtekliȎ. 

 

3.3 Rinkos problemȎ ir trȊkumȎ identifikavimas 

MSI Ǳkurtos atģalinǟs Ǳmonǟs nǟra daģnas reiġkinys, taļiau jos yra labai svarbios 

ekonomikos vystymuisi. Pirmiausia, jos kuria verslo galimybes transformuodamos tyrimȎ rezultatus 

Ǳ veikianļias technologijas komercializuodamos jas rinkoje. MSI atģalinǟs Ǳmonǟs panaudoja MSI 

sukurtas technologijas, kurios kitu atveju nebȊtȎ vystomos arba vystomos be paļiȎ MSI 

dalyvavimo. Antra, kiekvienam moderniam universitetui kyla vis didesnis poreikis vystyti 

stipresnius ryġius tarp atliekamȎ moksliniȎ tyrimȎ ir rinkos tendencijȎ ir vienas iġ tokiȎ ryġiȎ 

vystymo bȊdȎ yra atģaliniȎ ǱmoniȎ steigimas. 

Iġorinio verslo finansavimo pasiȊlos ir paklausos vertinimas parodǟ, kad egzistuoja ġios 

pagrindinǟs rinkos problemos: 

¶ Kompetencijos trȊkumas. Tyrǟjai ir akademinǟs bendruomenǟs nariai yra 

daugiausiai susikoncentravň Ǳ techninius sprendimus, o jȎ vadybos ǱgȊdģiai yra 

menki. Iġ kitos pusǟs, rizikos ir privataus kapitalo fondȎ valdytojai pripaģǱsta, kad 

neturi specifiniȎ mokslo srities ģiniȎ, kurios yra reikalingos norint Ǳvertinti MTEPI 

veiklos rezultatȎ komercinimo potencialŃ. Ġis trȊkumas riboja akademiniȎ 

bendruomeniȎ komandȎ galimybes siekiant iġorinio finansavimo. 

¶ Fǰ nepriimtina rizika. Fǰ finansuoti MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo 

projektus vykdanļias MVǰ yra labai rizikinga. MTEPI veiklos rezultatȎ 

komercinimo etape pinigȎ srautai sunkiai prognozuojami, nǟra kredito istorijos ir 

sudarytȎ preliminariȎ sutarļiȎ su pirkǟjais, o MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo 

iniciatoriai daģniausiai negali uģtikrinti finansavimo garantija ar laidavimu. 
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¶ Ribotos finansavimo galimybǟs. PasiȊlos analizǟ parodǟ, kad universitetai ar jȎ 

atģalinǟs Ǳmonǟs turi galimybiȎ gauti finansavimŃ MTEPI komercinimui 

negrŃģintinȎ subsidijȎ forma uģ 227,1 mln. EUR. Toks finansavimas yra reikalingas, 

taļiau jo nepakanka tam, kad paskatintȎ MSI atģaliniȎ ǱmoniȎ steigimŃsi. 

Investicijos Ǳ ǱmoniȎ kapitalŃ yra efektyvesnis bȊdas paskatinti iġradǟjȎ ǱsitraukimŃ Ǳ 

atģaliniȎ ǱmoniȎ kȊrimŃ, lyginant su kitomis kompensavimo formomis. ES SF ir 

privaļiomis lǟġomis finansuojami rizikos ir privataus kapitalo fondai investuoja ar 

artimiausiu metu investuos daugiau kaip 105 mln. EUR Ǳ MVǰ, ġiȎ rizikos ir 

privataus kapitalo fondȎ investavimo strategija atitinka verslo vystymo stadijŃ, 

kurioje yra MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimo projektai, taļiau praktikoje tokiȎ 

pavyzdģiȎ yra labai maģai.  

 

Vertinant finansavimo poreikǱ buvo analizuotos MSI ir atģalinǟs Ǳmonǟs. Analizǟs rezultatai 

rodo, kad universitetai nǟra Ǳvertinň lǟġȎ poreikio atģalinǟms Ǳmonǟms, nes tokiȎ ǱmoniȎ iki ġiol dar 

nebuvo Ǳsteigta. Siekiant nustatyti finansavimo poreikǱ, galimas tik netiesioginis ġio poreikio 

vertinimas pagal ǱsteigtȎ su universitetais susijusiȎ, atģaliniȎ ǱmoniȎ statistikŃ. 2014ï2016 m. 

Ǳsteigtos 108 pradedanļiosios Ǳmonǟs, o 2017 m. planuojama Ǳsteigti 12 pradedanļiȎjȎ ir 1 atģalinň 

Ǳmonň33. Dalis ġiȎ pradedanļiȎjȎ ǱmoniȎ yra Ǳsteigtos universitetȎ studentȎ ir jȎ vykdoma veikla 

nǟra grǱsta MTEPI veiklos rezultatais. PwC ekspertiniu vertinimu, 50 proc. pradedanļiȎjȎ ǱmoniȎ 

galǟjo bȊti Ǳkurtos kaip MTEPI veiklos rezultatus komercinanļios universitetȎ atģalinǟs Ǳmonǟs, jȎ 

skaiļius per ketverius metus bȊtȎ apie 60. Tokiam skaiļiui ǱmoniȎ galǟtȎ bȊti reikalingas 

finansavimas MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimui.  

AtģaliniȎ ǱmoniȎ finansavimo poreikis buvo vertintas atliekant MTEPI veiklŃ vykdanļiȎ ir 

jos rezultatus komercinanļiȎ pradedanļiȎjȎ ǱmoniȎ apklausŃ. Apklausoje dalyvavo 32 MTEPI 

veiklŃ vykdanļios ir jos rezultatus komercinanļios pradedanļios Ǳmonǟs. Apklausos rezultatai rodo, 

kad didelǟ dalis tokiȎ ǱmoniȎ jauļia finansavimo trȊkumŃ ir turi poreikǱ papildomam finansavimui. 

Vertinant 17 MTEPI veiklŃ vykdanļiȎ ǱmoniȎ apklausos respondentȎ atsakymus, kurie nurodǟ 

konkretȎ papildomŃ finansavimŃ, kuris jiems reikalingas, bendras finansavimo poreikis yra 

10 mln. EUR. Verta paminǟti, kad apklausos respondentai sudaro tik dalǱ Lietuvos MTEPI veiklŃ 

vykdanļiȎ ir jos rezultatus komercinanļiȎ ǱmoniȎ, formuojanļiȎ finansavimo paklausŃ 

analizuojamoje srityje.  

UniversitetȎ atģaliniȎ ǱmoniȎ atsiradimas padǟtȎ formuoti sveikŃ mokslo ir verslo 

bendradarbiavimo MTEP srityje ekosistemŃ Lietuvoje, todǟl, siekiant sumaģinti rinkos trȊkumus, 

7 vertinimo dalyje pateikiama FP, kuri bȊtȎ Ǳgyvendinama 2014ï2020 m. programavimo laikotarpiu 

investavimo strategija. 

3.4 Teisinǟ aplinka 

3.4.1 Bendra mokslo ir studijȎ institucijȎ teisinio reglamentavimo apģvalga 

VP 1.2 prioriteto33 uģdaviniai yra inovatyviȎ idǟjȎ ekonominio panaudojimo ir pradedanļiȎ bei jaunȎ 
inovatyviȎ ǱmoniȎ (Ǳskaitant pumpurines Ǳmones, startuolius) kȊrimosi ir plǟtros skatinimas, siekiant 

uģtikrinti finansavimo ġaltiniȎ prieinamumŃ (pradinis kapitalas, verslo akseleravimas ir kt.) bei ģiniȎ 

komercinimo ir technologijȎ perdavimo masto didinimas, kuriuo siekiama iġsprňsti vienŃ iġ 

                                                 
33 2017 m. kovo mǟn. duomenys 
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pagrindiniȎ menko ekonominio inovacijȎ poveikio prieģastǱ ï t. y. silpnai iġvystytus ryġius tarp 

mokslo ir verslo sektoriȎ. 

2014ï2020 m. laikotarpio ES intervencijomis yra siekiama skatinti mokslo ir verslo sektoriȎ 

atstovus apjungti resursus bendrai vystant technologijas, diegiant procesus ir kuriant produktus, 

aktualius norint Ǳveikti ilgalaikius Lietuvai kylanļius iġġȊkius. Dǟl to aukġļiau nurodytu prioriteto 

uģdaviniu siekiama: 

- Kompleksiġkai skatinti efektyvȎ naujȎ produktȎ kȊrimui aktualiȎ ģiniȎ perdavimŃ ir 

MTEPI rezultatȎ komercinimŃ versloïmokslo ir kitose (Ǳskaitant tarptautines) 

partnerystǟse.  

- Atsiģvelgiant Ǳ santykinai menkŃ inovacijoms imlaus Lietuvos verslo dalǱ, remti 

aktyvesnǱ mokslo sektoriaus potencialo (ģiniȎ, ģmogiġkȎjȎ iġtekliȎ, turimos MTEPI 

infrastruktȊros) iġnaudojimŃ, skatinant MSI aktyviau uģsiimti vykdomȎ MTEPI veiklȎ 

rezultatȎ komercinimu.  

Atliekant FP, kurios orientuotos Ǳ MSI Ǳmones, galimybiȎ ǱvertinimŃ, bȊtina apģvelgti MSI 

teisinio reguliavimo pagrindus ir galimus apribojimus ir potencialius trukdģius ġiȎ veiklȎ vystymui.  

Pagrindinis Lietuvos aukġtojo mokslo ir studijȎ institucijȎ veiklŃ reglamentuojantis teisǟs 

aktas yra MSǰ, todǟl ġis teisǟs aktas yra centrinis atliekant aukġtȎjȎ mokyklȎ veiklos teisinǟs 

aplinkos analizň.  

MSǰ Ǳtvirtina keliȎ rȊġiȎ aukġtȎjȎ mokyklȎ formas34, taļiau ġiuo metu MTEPI veiklos yra 

labiausiai iġvystytos ir plǟtojamos universitetuose. Atitinkamai darytina prielaida, kad 

skatinamosios priemonǟs bȊtȎ aktualiausios universitetams ir jȎ kuriamoms atģalinǟms Ǳmonǟms. 

Dǟl to bendro MSI reglamentavimo kontekste pagrindinis analizǟs dǟmesys bus skirtas universitetȎ 

veiklos reguliavimui. MSǰ iġ esmǟs nustato veiklos apribojimus ir reikalavimus valstybiniams 

universitetams, tuo tarpu nevalstybinǟs aukġtosios mokyklos (pavyzdģiui, turinļios privataus JA 

statusŃ) turi platesnň veikimo laisvň ir ne visi ribojimai joms aktualȊs. Taigi ġioje apģvalgoje 

siekiama akcentuoti valstybiniȎ universitetȎ veiklos reguliavimo ypatumus ir apribojimus, kurie 

gali bȊti reikġmingi atģaliniȎ ǱmoniȎ steigimo ir intelektinǟs veiklos komercinimo veikloms.  

Ġioje teisǟs srityje, siekiant iġtirti MTEPI veiklȎ skatinimo ir intelektinǟs veiklos rezultatȎ 

komercinimo teisines prielaidas, galimybes bei taikomus apribojimus, bȊtina Ǳvertinti tiek 

bendrinius aukġtȎjȎ mokyklȎ veiklŃ reglamentuojanļius teisǟs aktus, tiek ir specifiġkai universitetȎ 

turto ir atskirȎ jo rȊġiȎ, Ǳskaitant intelektinǟs nuosavybǟs objektus, valdymŃ reglamentuojanļiŃ 

teisinň bazň. 

13 lentelǟ. PagrindiniȎ teisǟs aktȎ, nustatanļiȎ intelektinǟs veiklos rezultatȎ komercinimo 

sŃlygas ir  reikalavimus mokslo ir studijȎ institucijose, reglamentavimo srities apģvalga 

Nr. Teisǟs aktas Reglamentuojama sritis 

1.  Lietuvos Respublikos 

Konstitucija  
Konstitucijoje, kaip pamatiniame valstybǟs teisǟs akte, yra 

Ǳtvirtinama ir garantuojama aukġtȎjȎ mokyklȎ autonomija35, 

kuri savo turiniu apima akademinň, administracinň, Ȋkio ir 

finansȎ tvarkymo veiklŃ, grindģiamŃ savivaldos principu ir 

akademine laisve  

                                                 
34 Remiantis MSǰ 7 straipsnio nuostatomis, Lietuvos aukġtosios mokyklos yra dviejȎ tipȎ: universitetai ir 

kolegijos. Atsiģvelgiant Ǳ steigǟjus, taip pat iġskiriamos valstybinǟs ir nevalstybinǟs aukġtosios mokyklos 
35 Lietuvos Respublikos Konstitucijos 40 straipsnis 
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2.  MSǰ MSǰ yra pagrindinis aukġtojo mokslȎ veiklŃ 

reglamentuojantis Ǳstatymas, kuris Ǳtvirtina36: 

- mokslo ir studijȎ valstybinǱ reguliavimŃ; 

- mokslo ir studijȎ kokybǟs uģtikrinimo 

principus; 

- MSI steigimo, pabaigos ir pertvarkymo 

teisinius pagrindus; 

- aukġtojo mokslo kvalifikacijȎ suteikimŃ ir 

pripaģinimŃ; 

- MSI valdymŃ, veiklos organizavimŃ ir 

prieģiȊrŃ; 

- MSI dǟstytojȎ, mokslo darbuotojȎ ir studentȎ 

teises ir pareigas; 

- mokslo ir studijȎ finansavimŃ; 

- valstybiniȎ MSI turto valdymo, naudojimo ir 

disponavimo juo principus 

3.  Lietuvos Respublikos 

vieġȎjȎ ǱstaigȎ Ǳstatymas 

(Vġǰ Ǳstatymas) 

VĠǰ Ǳstatymas nustato valstybiniȎ universitetȎ, kaip vieġȎjȎ 

ǱstaigȎ, bendrinius valdymo ir veiklos vykdymo reikalavimus 

ir apribojimus, kiek to nenumato MSǰ37 

4.  UniversitetȎ statutai, 

patvirtinti atskirais 

Ǳstatymais 

Valstybiniai universitetai steigiami LR Seimo, universiteto 

statutŃ patvirtinant atskiru Ǳstatymu38. Aukġtosios mokyklos 

statutas yra teisǟs aktas, apibrǟģiantis universiteto misijŃ, 

nustatantis jo struktȊrŃ ir reglamentuojantis jo veiklŃ bei 

valdymŃ 

5.  Lietuvos Respublikos 

civilinis kodeksas 

(Civilinis kodeksas) 

Civilinis kodeksas yra pagrindinis teisǟs aktas, nustatantis 

visȎ civiliniȎ teisiniȎ santykiȎ pagrindus, Ǳskaitant bendrinius 

reikalavimus komerciniams sandoriams dǟl turtiniȎ teisiȎ 

suteikimo ir perdavimo, juridiniȎ asmenȎ steigimo, jȎ 

teisnumo ir kitȎ turtiniȎ santykiȎ 

6.  Lietuvos Respublikos 

akciniȎ bendroviȎ 

Ǳstatymas (AkciniȎ 

bendroviȎ Ǳstatymas) 

AkciniȎ bendroviȎ Ǳstatymas Ǳtvirtina bendrus ǱmoniȎ 

steigimo, akcininkȎ ǱnaġȎ, Ǳskaitant turtiniȎ teisiȎ, kylanļiȎ 

iġ intelektinǟs veiklos rezultatȎ, Ǳneġimo reikalavimus, 

ǱmoniȎ valdymo bei kitus korporatyvinius veiklos klausimus 

7.  Intelektinǟs veiklos 

rezultatȎ apsaugŃ ir 

naudojimŃ 

reglamentuojantys 

Ǳstatymai 

Lietuvos Respublikos prekiȎ ģenklȎ Ǳstatymas, Lietuvos 

Respublikos patentȎ Ǳstatymas, Lietuvos Respublikos 

dizaino Ǳstatymas, Lietuvos Respublikos puslaidininkiniȎ 

gaminiȎ topografijȎ teisinǟs apsaugos Ǳstatymas, 

Lietuvos Respublikos autoriȎ teisiȎ ir gretutiniȎ teisiȎ 

Ǳstatymas apibrǟģia kȊriniȎ ir pramoninǟs nuosavybǟs 

                                                 
36 MSǰ 1 straipsnio 1 dalis 
37 Remiantis VĠǰ Ǳstatymo 1 straipsnio 2 dalimi VĠǰ Ǳstatymo nuostatos valstybinǟms mokslo ir studijȎ 

institucijoms, kuriȎ teisinǟ forma yra vieġoji Ǳstaiga, taikomos tiek, kiek jos neprieġtarauja MSǰ 
38 MSǰ 34 straipsnio 2 dalis 
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objektȎ teisinǟs apsaugos sŃlygas ir reikalavimus turtiniȎ 

teisiȎ, kylanļiȎ iġ intelektinǟs veiklos, atsiradimui, 

perdavimui, licencijavimui bei naudojimosi ġiomis teisǟmis 

ypatumus 

8.  ĠMM Rekomendacijos 

Lietuvos mokslo ir studijȎ 

institucijoms dǟl teisiȎ, 

atsirandanļiȎ iġ 

intelektinǟs veiklos 

rezultatȎ 

Rekomendacijos Lietuvos mokslo ir studijȎ institucijoms dǟl 

teisiȎ, atsirandanļiȎ iġ intelektinǟs veiklos rezultatȎ, yra 

konsultacinio pobȊdģio vadovas, nustatantis Lietuvos MSI 

gaires teisiȎ, atsirandanļiȎ iġ intelektinǟs veiklos rezultatȎ, 

valdymo, naudojimo ir disponavimo klausimais 

9.  UniversitetȎ vidinǟs 

tvarkos ir taisyklǟs dǟl 

intelektinǟs nuosavybǟs 

valdymo ir technologijȎ 

perdavimo tvarkos   

UniversitetȎ viduje tvirtinamos intelektinǟs nuosavybǟs 

valdymo ir technologijȎ (ģiniȎ) perdavimo tvarkos nustato 

universitetȎ darbuotojȎ ir studijuojanļiȎ asmenȎ sukurtos 

intelektinǟs nuosavybǟs valdymo ir ģiniȎ perdavimo proceso 

tvarkŃ, pagrindus bei sŃlygas  

Ġaltinis: PwC ataskaita  

 

 Apibendrinant galima teigti, kad atģaliniȎ ǱmoniȎ steigimo ir intelektinǟs veiklos 

rezultatȎ komercinimo skatinimas prisidǟtȎ prie VP tikslȎ ir uģdaviniȎ Ǳgyvendinimo.  

 MTEPI veiklos vystymo ir intelektinǟs veiklos rezultatȎ komercinimui, steigiant 

atģalines Ǳmones, taikytinas sisteminis teisǟs aktȎ analizǟs metodas, apimant tiek bendrŃjǱ aukġtȎjȎ 

mokyklȎ veiklos reglamentavimŃ, tiek ir atskirȎ IN objektȎ panaudojimo ir ǱmoniȎ veiklos 

reguliavimo taisykliȎ analizň. 

 Nors Lietuvos aukġtosioms mokykloms yra priskiriami ne tik universitetai, bet ir 

kolegijos, manytina, kad MTEPI veiklȎ plǟtojimas aktualiausias bȊtent universitetams. Pastarieji, 

priklausomai nuo jȎ steigǟjo, dar gali bȊti skirstomi Ǳ valstybinius universitetus, kuriems MSǰ 

nustato tam tikrus Ȋkinǟs veiklos apribojimus,  ir nevalstybinius universitetus, turinļius privataus 

juridinio asmens statusŃ, kuris sŃlygoja daug platesnň jȎ veikimo laisvň. 

 

3.4.2 ValstybiniȎ universitetȎ teisinǟs formos sŃlygoti Ȋkinǟs veiklos vykdymo ypatumai 

ValstybiniȎ universitetȎ, kaip JA, veiklos vykdymo sŃlygas ir veiklos apribojimus 

pirmiausia nulemia aukġtȎjȎ mokyklȎ teisinǟ forma, apibrǟģianti universiteto teisinǱ subjektiġkumŃ. 

Pagrindinǟ Lietuvoje valstybiniȎ universitetȎ teisinǟ forma yra vieġoji Ǳstaiga39.  

UniversitetȎ, kaip korporatyviniȎ subjektȎ, tikslai ir veikla iġ esmǟs atitinka vieġȎjȎ ǱstaigȎ tikslinň 

paskirtǱ. Vieġoji Ǳstaiga ï tai pelno nesiekiantis ribotos civilinǟs atsakomybǟs vieġasis juridinis 

asmuo, kurio tikslas ï tenkinti vieġuosius interesus, vykdant ġvietimo, mokymo ir mokslinň, 

kultȊrinň, sveikatos prieģiȊros, aplinkos apsaugos, sporto plǟtojimo, socialinǟs ar teisinǟs pagalbos 

teikimo, taip pat kitokiŃ visuomenei naudingŃ veiklŃ .VieġȎjȎ ǱstaigȎ reglamentavimas taikomas 

valstybiniams universitetams tik subsidiariai40, taļiau apibrǟģiant Ȋkinǟs komercinǟs veiklos 

                                                 
39 MSǰ 7 straipsnio 3 dalis 
40 Remiantis VĠǰ 1 straipsnio 2 dalimi  VĠǰ Ǳstatymo nuostatos valstybinǟms mokslo ir studijȎ institucijoms, 

kuriȎ teisinǟ forma yra vieġoji Ǳstaiga, taikomos tiek, kiek jos neprieġtarauja Lietuvos Respublikos mokslo ir studijȎ 

Ǳstatymui 
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apribojimus ir sŃlygas sistemiġkai taikytini VĠǰ Ǳstatyme nustatyti vieġȎjȎ ǱstaigȎ veiklos 

reguliavimo principai: 

- Vieġoji Ǳstaiga gali turǟti ir Ǳgyti tik tokias civilines teises ir pareigas, kurios 

neprieġtarauja Ǳstatymams, vieġosios Ǳstaigos Ǳstatams ir veiklos tikslams41. 

- Vieġoji Ǳstaiga turi teisň verstis ǱstatymȎ nedraudģiama Ȋkine komercine veikla, kuri 

yra neatsiejamai susijusi su jos veiklos tikslais42. 

- Vieġoji Ǳstaiga privalo laikytis veiklos apribojimȎ43: 

o gauto pelno vieġoji Ǳstaiga negali skirti kitiems veiklos tikslams, negu 

nustatyta vieġosios Ǳstaigos Ǳstatuose44; 

o vieġoji Ǳstaiga negali neatlygintinai perduoti vieġosios Ǳstaigos turtŃ 

nuosavybǟn, pagal patikǟjimo ar panaudos sutartǱ vieġosios Ǳstaigos 

dalininkui ar su juo susijusiam asmeniui, iġskyrus VĠǰ Ǳstatymo nustatytus 

atvejus; 

o vieġoji Ǳstaiga negali skolintis pinigȎ uģ palȊkanas iġ savo dalininko ar su juo 

susijusio asmens;  

o vieġoji Ǳstaiga negali uģtikrinti kitȎ asmenȎ prievoliȎ Ǳvykdymo.  

  

Ġie bendrieji reikalavimai nustato ir universitetȎ, kaip vieġȎjȎ ǱstaigȎ, teisnumo ribas, kurios 

yra detalizuojamos MSǰ bei valstybiniȎ universitetȎ statutuose.  

MSǰ, kaip pagrindinis valstybiniȎ universitetȎ veiklŃ reglamentuojantis teisǟs aktas, Ǳtvirtina 

prielaidas valstybiniams universitetams ġalia akademinǟs veiklos uģsiimti MTEPI veikla ir imtis jos 

rezultato komercinimo iniciatyvȎ. MSǰ numato, kad aukġtosios mokyklos turi teisň savo nuoģiȊra45: 

- pasirinkti studijȎ ir asmenybǟs ugdymo, moksliniȎ tyrimȎ ir eksperimentinǟs plǟtros, 

profesionaliosios meno veiklos, kultȊros ir mokslo ģiniȎ sklaidos kryptis ir formas; 

- turtŃ valdyti, naudoti, juo disponuoti MSǰ ir kitȎ teisǟs aktȎ nustatyta tvarka; 

- verstis ǱstatymȎ nedraudģiama Ȋkine komercine veikla, kuri yra neatsiejamai susijusi su 

aukġtosios mokyklos veiklos tikslais. 
 

Taigi MSǰ Ǳtvirtina plaļias universitetȎ veiklos galimybes, siekiant vystyti MTEPI veiklas ir 

komercinti jos rezultatus. Kita vertus, bȊtina atkreipti dǟmesǱ Ǳ tai, kad universitetas yra vieġasis JA, 

kuris turi specialȎjǱ teisnumŃ46, t. y. jis gali turǟti ir Ǳgyti tik tokias civilines teises ir pareigas, kurios 

neprieġtarauja jȎ steigimo dokumentams ir veiklos tikslams. Dǟl to visa universitetȎ vykdoma Ȋkinǟ 

komercinǟ veikla ir jos rȊġys turǟtȎ bȊti aiġkiai apibrǟģtos universitetȎ statute47. 

AtģaliniȎ ǱmoniȎ ir kitȎ juridiniȎ asmenȎ (pavyzdģiui, valdymo ar kitȎ ǱmoniȎ) steigimo 

kontekste pastebǟtina, kad Ǳ daugelio valstybiniȎ universitetȎ statutus yra tiesiogiai perkelta MSǰ 

90 straipsnio 3 dalyje Ǳtvirtinta teisǟ steigti ribotos civilinǟs atsakomybǟs juridinius asmenis (tuo 

atveju, jeigu aiġkiȎ nuostatȎ universitetȎ statutuose nebȊtȎ, galǟtȎ bȊti keliamas klausimas, 

                                                 
41 VĠǰ Ǳstatymo 3 straipsnio 1 dalis 
42 VĠǰ Ǳstatymo 3 straipsnio 4 dalis 
43 VĠǰ Ǳstatymo 3 straipsnio 2 dalis 
44 VĠǰ Ǳstatymo 14 straipsnis nustato, kad vieġosios Ǳstaigos gautas pelnas gali bȊti naudojamas tik vieġosios 

Ǳstaigos Ǳstatuose nustatytiems vieġosios Ǳstaigos veiklos tikslams siekti ir negali bȊti skiriamas dalininkams, vieġosios 

Ǳstaigos organȎ nariams, darbuotojȎ premijoms 
45 MSǰ 8 straipsnio 2 dalis 
46 Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 2.74 straipsnis 
47 Ġiame kontekste taikytinas ir bendrasis VĠǰ Ǳstatymo 6 straipsnio 2 dalies 4 punkto reikalavimas, nustatantis, 

kad vieġosios Ǳstaigos veiklos tikslai jie turi bȊti apibȊdinti aiġkiai ir iġsamiai, nurodant veiklos sritis bei rȊġis 

steigiamajame dokumente 
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ar universitetai gali ir turi teisň vykdyti tokiŃ veiklŃ48), taļiau ġios teisǟs Ǳgyvendinimo praktika nǟra 

iġvystyta ir atitinkamȎ nuostatȎ taikymas praktikoje dar nebuvo iġmǟgintas (2017 m. planuojama 

Ǳsteigti pirmŃjŃ atģalinň Ǳmonň). 

Kita vertus, MSǰ nustato papildomŃ sŃlygŃ universiteto juridiniȎ asmenȎ steigimui: ĂJuridiniȎ 

asmenȎ steigimas turi bȊti susijňs su valstybinǟs aukġtosios mokyklos vykdoma studijȎ ar moksliniȎ 

tyrimȎ veikla ir eksperimentine plǟtra bei yra bȊtinas ġiems tikslams pasiektiñ49. Taigi ġi sŃlyga nulemia 

tai, jog universiteto steigiamo juridinio asmens, t. y. atģalinǟs  ar kitos Ǳmonǟs, veiklos tikslai ir veikla 

visais atvejais turǟs atitikti universiteto ir MTEP veiklos tikslus, Ǳtvirtintus universiteto statute. Siekiant 

iġvengti abejoniȎ ir toliau vystant atģaliniȎ ǱmoniȎ komercinimo veiklȎ galimybes, kilus praktiniam 

poreikiui ġi MSǰ sŃlyga galǟtȎ bȊti tikslinama prapleļiant taikymo sritǱ, tuo tarpu iġliekant dabartiniam 

reglamentavimui turǟtȎ bȊti uģtikrinta visȎ steigiamȎ juridiniȎ asmenȎ tikslȎ atitiktis nurodytiems 

aukġtosios mokyklos veiklos tikslams.  

Taigi IN objektȎ komercinimo kontekste yra svarbu uģtikrinti, kad komercinimo veiklos 

galimybǟs ir tikslai bȊtȎ tinkamai apraġyti universitetȎ statutuose, o atģaliniȎ ǱmoniȎ steigimo 

dokumentai nustatytȎ atitinkamas tokiȎ ǱmoniȎ veiklos ribas. 

ValstybiniȎ universitetȎ, kaip vieġȎjȎ ǱstaigȎ, teisnumas yra ribotas, todǟl intelektinǟs 

veiklos komercinimo ir atģaliniȎ ǱmoniȎ steigimo veiklos turi grieģtai atitikti veiklas, Ǳtvirtintas ir 

apibrǟģtas MSǰ ir universitetȎ statutȎ nuostatose. 

JA steigimas yra galimas tik tokiems tikslams, kurie susijň su universiteto studijomis arba 

MTEPI veikla, todǟl atģaliniȎ veiklos tikslai visais atvejais turi atitikti ir prisidǟti prie universitetȎ 

veiklos tikslȎ Ǳgyvendinimo. 

 

3.4.3 ValstybiniȎ universitetȎ turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo bendrosios 

sŃlygos ir reikalavimai 

UniversitetȎ intelektinǟs veiklos rezultatȎ komercinimo ir atģaliniȎ ǱmoniȎ steigimo veikla 

yra neatsiejama nuo universiteto turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo. ValstybiniȎ 

universitetȎ valdomas turtas yra keliȎ rȊġiȎ, kuriam MSǰ ir kiti teisǟs aktai nustato atskirus teisinius 

reģimus bei valdymo reikalavimus: 

 

1) Valstybǟs turtas, perduotas pagal turto patikǟjimo sutartis ï kuriam taikomos 

LR valstybǟs ir savivaldybiȎ turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo Ǳstatyme 

Ǳtvirtintos valdymo sŃlygos, apribojimai bei kiti reikalavimai. 
 

2) UniversitetȎ nuosavybǟs teise valdomas turtas ï kuris naudojamas atsiģvelgiant Ǳ MSǰ, 

VĠǰ Ǳstatymo ir universitetȎ statutuose Ǳtvirtintas sŃlygas bei reikalavimus. 

 

 

 

 

                                                 
48 Tokiu atveju rekomenduotina atlikti universitetȎ statutȎ patikslinimus, Ǳtvirtinant galimybň steigti juridinius 

asmenis, perleisti jȎ akcijas ir kitokiomis formomis dalyvauti atģaliniȎ ǱmoniȎ kȊrimo ir valdymo veiklose, taip uģtikrinant 

teisinǱ aiġkumŃ ir apibrǟģtumŃ 
49 MSǰ 90 straipsnio 3 dalis 
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14 lentelǟ. ValstybiniȎ universitetȎ valdomo turto paskirstymas pagal turto grupes 

Valstybǟs turtas50, perduotas pagal 

patikǟjimo sutartis 

ValstybiniȎ aukġtȎjȎ mokyklȎ turtas, 

priklausantis nuosavybǟs teise51 

- Gyvenamieji pastatai (bendrabuļiai, butai, 

gyvenamieji namai); 

- Negyvenamieji pastatai (administraciniai 

pastatai, ġvietimo ir mokslo ǱstaigȎ pastatai, 

pramoniniai pastatai ir sandǟliai, kiti 

pastatai); 

- InfrastruktȊros ir kiti statiniai  (gatvǟs, 

Ǳvaģiavimai Ǳ kiemus, kiemo aikġtelǟs, 

sporto aikġtelǟs tvoros, grňģiniai, 

inģineriniai tinklai, kiti statiniai); 

- Nekilnojamosios ir kilnojamosios kultȊros 

vertybǟs; 

- Ilgalaikis materialusis ir nematerialusis 

turtas, naudojamas Lietuvos mokslo ir 

studijȎ kompiuteriȎ tinklo Litnet veiklai 

uģtikrinti, Lietuvos akademiniȎ bibliotekȎ 

tinklo LABT veiklai uģtikrinti ir Lietuvos 

virtualaus universiteto programai vykdyti; 

- Kitas valstybǟs perduotas turtas patikǟjimo 

teise 

 

- Valstybǟs investuotas turtas; 

- Pajamos, gautos kaip apmokǟjimas uģ 

studijas; 

- Pajamos iġ moksliniȎ tyrimȎ, 

eksperimentinǟs plǟtros, Ȋkinǟs, mokslinǟs 

veiklos ir teikiamȎ paslaugȎ; 

- Lǟġos ir kitas turtas, kurie gauti kaip parama 

pagal Labdaros ir paramos ǱstatymŃ; 

- Kitos piniginǟs lǟġos, iġskyrus valstybǟs 

biudģeto lǟġas; 

- Iġ valstybǟs biudģeto ar kitȎ lǟġȎ Ǳgytas 

turtas, iġskyrus nekilnojamŃjǱ turtŃ, ǱgytŃ uģ 

ES paramŃ, valstybǟs biudģeto ir valstybǟs 

fondȎ lǟġas; 

- Dovanotas turtas; 

- Paveldǟtas turtas; 

- Turtinǟs teisǟs, atsirandanļios iġ intelektinǟs 

veiklos rezultatȎ; 

- Pajamos, turtas ar kita nauda, gauta valdant, 

naudojant aukġļiau nurodytŃ turtŃ ar juo 

disponuojant 

Ġaltinis: MSǰ, Valstybǟs turto, perduoto pagal patikǟjimo sutartis, ataskaitos 

Pagrindiniai valdymo ypatumai ir apribojimai priklauso nuo turtui taikytino teisinio reģimo. 

Disponavimo ribojimai, susijň su valstybǟs turtu, universitetams perduotu pagal patikǟjimo sutartis, 

iġ esmǟs nulemia itin ribotas ġios grupǟs turto panaudojimo galimybes atģaliniȎ ǱmoniȎ steigimo 

veikloje: 

- Universitetai negali ġio grupǟs turto: 

o perduoti nuosavybǟs teise kitiems asmenims (t. y. negali jo Ǳneġti kaip Ǳnaġo Ǳ 

atģalinǟs Ǳmonǟs kapitalŃ);  

o Ǳkeisti ar kitaip suvarģyti daiktines teises Ǳ jǱ;  

o juo garantuoti, laiduoti ar kitu bȊdu juo uģtikrinti savo ir kitȎ asmenȎ prievoliȎ 

ǱvykdymŃ.  

- Universitetai ġios grupǟs turtŃ gali nuomoti arba perduoti panaudai tik LRV nustatyta 

tvarka52. 

 

                                                 
50 Valstybǟs turto, perduoto pagal patikǟjimo sutartis, grupǟs iġskirtos pagal valstybiniȎ universitetȎ 

vieġinamas ataskaitas 
51 MSǰ 88 straipsnio 1 dalis 
52 Remiantis MSǰ 87 straipsnio 5 dalimi valstybiniȎ aukġtȎjȎ mokyklȎ iġnuomotas turtas gali bȊti 

subnuomojamas Ǳmonǟms, vykdanļioms taikomȎjȎ moksliniȎ tyrimȎ ir eksperimentinǟs plǟtros darbus ir diegianļioms 

inovacijas, kai yra turtŃ perdavusios valstybinǟs aukġtosios mokyklos ir ĠMM raġytinis sutikimas 
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Tuo tarpu turtas, priklausantis universitetams nuosavybǟs teise, galǟtȎ bȊti panaudotas 

atģaliniȎ ǱmoniȎ steigimo procese, jeigu yra laikomasi MSǰ ir universitetȎ statutȎ nustatytȎ sŃlygȎ.  

Pagrindiniai valdymo ypatumai ir apribojimai, susijň universitetams nuosavybǟs teise 

priklausanļio turto valdymu yra ġie: 

- Universitetai gali sudaryti tik tokius civilinius sandorius dǟl nuosavybǟs teise 

priklausanļio turto, kurie neprieġtarauja jȎ steigimo dokumentams ir veiklos tikslams53. 

- Sandoriai dǟl ġios grupǟs nekilnojamo turto perleidimo kitȎ juridiniȎ ir (ar) fiziniȎ 

asmenȎ nuosavybǟn turi bȊti: 

o sudaromi vadovaujantis rinkos kainomis, nustatytomis pagal Turto ir verslo 

vertinimo pagrindȎ ǱstatymŃ; 

o sudaromi tik prieġ tai gavus ĠMM sutikimŃ LRV nustatyta tvarka54. 

- Universitetai neturi teisǟs jokio turto investuoti Ǳ neribotos civilinǟs atsakomybǟs JA ir jȎ 

steigti55.  

- ǰ universitetȎ Ǳsteigtus ribotos civilinǟs atsakomybǟs juridinius asmenis, universitetȎ turtas 

gali bȊti investuojamas aukġtosios mokyklos tarybos nustatytomis sŃlygomis ir tvarka ir tik 

tuo atveju, kai toks investavimas yra susijňs su valstybinǟs aukġtosios mokyklos vykdoma 

studijȎ ar moksliniȎ tyrimȎ veikla ir eksperimentine plǟtra bei yra bȊtinas ġiems tikslams 

pasiekti. 

- Valstybinǟms aukġtosioms mokykloms draudģiama jȎ nuosavybǟs teise valdomu turtu 

uģtikrinti treļiȎjȎ asmenȎ prievoles56. 

MSǰ numato, kad universitetȎ rektorius (direktorius) priima sprendimus, susijusius su 

aukġtosios mokyklos lǟġȎ ir turto valdymu, naudojimu ir disponavimu jais57, todǟl sprendimŃ dǟl 

turto investavimo Ǳ atģalines Ǳmonň turǟtȎ priimti universitetȎ rektorius, vadovaudamasis MSǰ ir 

universiteto statuto jam suteiktais Ǳgaliojimais.  

Plaļiau vystant atģaliniȎ ǱmoniȎ veiklas universitetai galǟtȎ pasitvirtinti specialias atģaliniȎ 

ǱmoniȎ steigimo ir valdymo politikas ar tvarkas, kurios turǟtȎ atitikti ir bȊti paremtos universitetȎ 

turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo principais58: 

15 lentelǟ. ValstybiniȎ universitetȎ turto valdymo, naudojimo ir disponavimo principai 

Nr. Principas Principo turinys 

1.  Visuomeninǟs 

naudos 

Ġis principas reiġkia, kad turtas turi bȊti valdomas, naudojamas ir juo 

disponuojama rȊpestingai, siekiant ugdyti iġsilavinusiŃ, mokslui, kultȊros 

vertybǟms ir naujausioms technologijoms imliŃ asmenybň ir visuomenň, 

laisvai kurianļiŃ, kaupianļiŃ ir skleidģianļiŃ mokslo ģinias ir kultȊros 

vertybes, puoselǟjanļiŃ Lietuvos tapatybň 

2.  Efektyvumo Ġis principas reiġkia, kad valstybinǟ aukġtoji mokykla, turtŃ valdydama, 

naudodama ir juo disponuodama, turi siekti didģiausios naudos visuomenei 

                                                 
53 MSǰ 88 straipsnio 5 dalis 
54 Sprendimus dǟl sutikimo sudaryti valstybinǟs aukġtosios mokyklos nekilnojamojo turto sandorǱ priima 

ĠMM, vadovaudamasi LRV 2009 m. liepos 15 d. nutarimu Nr. 832 ĂDǟl SprendimȎ dǟl valstybiniȎ aukġtȎjȎ mokyklȎ 

nekilnojamojo turto sandoriȎ, kuriais turtas perleidģiamas tretiesiems asmenims ar kuriais uģtikrinamos ġiȎ valstybiniȎ 

aukġtȎjȎ mokyklȎ prievolǟs, priǟmimo tvarkos apraġo patvirtinimoñ 
55 MSǰ 90 straipsnio 3 dalis 
56 MSǰ 90 straipsnio 3 dalis 
57 MSǰ 29 straipsnio 2 dalies 11 punktas 
58 MSǰ 86 straipsnio 1 dalis 
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3.  Racionalumo Ġis principas reiġkia, kad turtas turi bȊti tausojamas ir protingai, tikslingai, 

tinkamai tvarkomas 

4.  Atskaitingumo 

visuomenei 

Ġis principas reiġkia, kad valstybinǟs aukġtosios mokyklos, 

Ǳgyvendindamos joms Lietuvos Respublikos Konstitucijos laiduojamŃ 

autonomijŃ, kultȊros, mokslo, tyrinǟjimo, dǟstymo laisvň ir savarankiġkai 

tvarkydamos joms patikǟtŃ turtŃ, yra atskaitingos visuomenei uģ valdomo, 

naudojamo ir disponuojamo turto kiekybinius ir kokybinius pokyļius 

5.  ȉkinǟs veiklos 

autonomijos 

Ġis principas reiġkia, kad valstybinei aukġtajai mokyklai suteikiama Ȋkinǟs 

veiklos laisvǟ, siejama su jos atsakomybe uģ aukġtosios mokyklos misijos 

ǱgyvendinimŃ 

Ġaltinis: PwC ataskaita 

UniversitetȎ valdomo ir nuosavybǟs teise turimo turto investavimo atģaliniȎ ǱmoniȎ 

steigimui galimybǟs yra ribotos, taļiau investavimas Ǳ ribotos civilinǟs atsakomybǟs steigiamas 

atģalines Ǳmones yra leistinas MSǰ nustatyta tvarka. 

Steigiant atģalines Ǳmones ir intelektinǟs veiklos rezultatȎ komercinimo metu sudarant 

sandorius, universitetȎ turtas turi bȊti valdomas, naudojamas ir juo disponuojama laikantis MSǰ 

ǱtvirtintȎ apribojimȎ, o universiteto vadovybǟs sprendimai dǟl turto investavimo priimami 

vadovaujantis MSǰ patvirtintais principais bei universitetȎ turto valdymo, naudojimo ir 

disponavimo vidinǟmis tvarkomis. 

 

3.4.4 UniversitetȎ intelektinǟs veiklos rezultato, kaip specifinio nuosavybǟs objekto, valdymo 

ir naudojimo ypatumai  

Vienas iġ analizuojamos FP tikslȎ ï paskatinti universitetȎ vykdomos intelektinǟs veiklos 

rezultatȎ komercinimo procesus steigiant atģalines Ǳmones. Dǟl to bȊtina Ǳvertinti su intelektinǟs 

veiklos objektais ir IN teisiȎ Ǳgyvendinimu susijusio teisinio reguliavimo specifikŃ bei iġ jo 

kylanļias naudojimo sŃlygas ir galimus apribojimus. IN suprantama kaip turtinǟs ir asmeninǟs 

neturtinǟs teisǟs Ǳ intelektinǟs veiklos rezultatus: literatȊros, mokslo, meno ir kitus autorinius 

kȊrinius, pramoninǟs nuosavybǟs objektus (iġradimȎ patentus, dizainus, prekiȎ ģenklus ir 

puslaidininkiniȎ gaminiȎ topografijas, interneto vardus (angl. domain name), kompiuteriȎ 

programas, duomenȎ bazes, gerosios patirties (angl. knowï how) pavyzdģius, komercines paslaptis 

ir kitus IN objektus. 

 

MSǰ Ǳtvirtina bendrinň taisyklň59, kad valstybinǟms aukġtosioms mokykloms nuosavybǟs teise 

priklauso turtinǟs teisǟs, atsirandanļios iġ intelektinǟs veiklos rezultatȎ, ǱgytȎ pagal sutartǱ ar ǱstatymȎ 

nustatyta tvarka. Taigi IN universitetui gali atsirasti arba iġ ǱstatymȎ, arba iġ sutartiniȎ santykiȎ.  

Ġiame kontekste pastebǟtina, kad IN Ǳgijimo ypatumai priklauso nuo atskirȎ intelektinǟs 

veiklos objektȎ rȊġiȎ reglamentavimo ir universitetȎ santykio su intelektinǟs veiklos rezultato kȊrǟju. 

 

IN atsiradimo ypatumai santykyje ĂUniversitetas ï universiteto darbuotojai ir studentaiñ 

 

VisȎ pirma, IN teisiȎ paskirstymo klausimas kyla tarp universiteto ir universiteto 

darbuotojȎ, studentȎ bei asmenȎ, dirbanļiȎ universiteto ar universitete vykdomuose projektuose, ar 

                                                 
59 MSǰ 89 straipsnio 1 dalis 
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kitoje universiteto vykdomoje veikloje, susijusioje su IN kȊrimu. Santykiuose su pagrindiniais 

MTEPI veiklȎ dalyviais, t. y. universitetȎ darbuotojais, iġskirtini ġie atskirȎ intelektinǟs veiklos 

objektȎ teisinio reguliavimo ir turtiniȎ teisiȎ atsiradimo ypatumai: 

- Pramoninǟs nuosavybǟs objektȎ IN teisǟs yra registruojamos ï IN atsirasti ir jos apsaugai 

Ǳtvirtinti reikalingi papildomi registravimo veiksmai Valstybiniame patentȎ biure ar kitoje IN 

registruojanļioje institucijoje, todǟl teises Ǳgauna jas Ǳregistruojantys asmenys. 

Sisteminǟ pramoninǟs nuosavybǟs objektȎ teisinio reguliavimo analizǟ60 leidģia daryti iġvadŃ, 

kad bendruoju atveju turtinǟs teisǟs Ǳ darbuotojȎ sukuriamus Ătarnybiniusñ pramoninǟs 

nuosavybǟs objektus priklauso darbdaviui (ġiuo atveju universitetui) ir yra registruotinos jo 

vardu61. Atitinkamai kȊrǟjui uģ tarnybinio pramoninǟs nuosavybǟs objekto sukȊrimŃ mokamas 

sulygtas atlyginimas62.  

Pagrindinǟs tokiȎ intelektinǟs veiklos rezultatȎ sukȊrimo sŃlygos reikalingos tarnybiniȎ 

pramoniniȎ IN rezultatȎ kvalifikavimui yra iġpildomos tuomet, kai jie sukurti: 

o darbo sutarties, kuri numato pramoninǟs nuosavybǟs objektȎ kȊrimo veiklŃ, vykdymo 

metu; 

o kai yra konkretus pavedimas, projektavimo, konstravimo, mokslinio tyrimo arba 

technologijȎ kȊrimo metu; 

o naudojantis sukaupta darbdavio patirtimi arba jo technologijomis ir Ǳrengimais. 

- AutoriȎ ir gretutiniȎ teisiȎ Ǳstatymas numato kitokias taisykles darbuotojȎ sukuriamȎ kȊriniȎ 

atģvilgiu. KȊrinio, sukurto darbuotojui atliekant tarnybines pareigas ar darbo funkcijas, autorius 

yra fizinis asmuo ar fiziniȎ asmenȎ grupǟ, sukȊrň kȊrinǱ, taļiau turtinǟs autoriȎ teisǟs Ǳ tokǱ 

kȊrinǱ, iġskyrus kompiuteriȎ programas, 5 metams pereina darbdaviui Ǳstatymo pagrindu, jeigu 

kitaip nenustatyta sutartyje63. Kompiuterio programos Ǳstatymo pagrindu pereina darbdaviui 

visam laikui, jeigu nǟra susitariama kitaip.  

 

Kitas svarbus aspektas yra finansinǟs naudos, gaunamos iġ intelektinǟs veiklos, rezultatȎ 

paskirstymo tvarka tarp universitetȎ ir universitetȎ darbuotojȎ, kuri turi bȊti nustatoma iġ anksto. MSǰ 

Ǳtvirtina finansinǟs naudos iġ IN pagrindinius pasidalijimo principus,64 Ǳtvirtinant, kad: 

ĂNe maģiau kaip 1/3 (treļdalis) pajamȎ, gautȎ uģ intelektinǟs veiklos rezultatȎ (sukurtȎ 

valstybinǟs aukġtosios mokyklos darbuotojams atliekant mokslinius tyrimus ir (arba) 

eksperimentinň plǟtrŃ, vykdant darbo funkcijas ir studentams atliekant mokslo tiriamŃjǱ, 

eksperimentinǟs plǟtros ar meno darbŃ) komercinǱ panaudojimŃ, turi bȊti skiriama autoriui 

(bendraautoriams), jeigu darbo ar kitoje valstybinǟs aukġtosios mokyklos ir darbuotojo (studento) 

sudarytoje sutartyje nenumatyta kitaip.ñ 

                                                 
60 AtskirȎ tarnybiniȎ pramoninǟs intelektinǟs veiklos objektȎ nuosavybǟs ypatumai nustatyti: PatentȎ Ǳstatymo 

11 straipsnio 1 dalyje; Dizaino Ǳstatymo 13 straipsnio 1 dalyje; Lietuvos Respublikos puslaidininkiniȎ gaminiȎ 

topografijȎ teisinǟs apsaugos Ǳstatymo 4 straipsnio 3 dalyje 
61 Jeigu universitetas nepasinaudoja ġia teise arba kitokio susitarimo atveju, jos gali bȊti perleistos tiesiogiai 

pramoninǟs nuosavybǟs objektȎ kȊrǟjams 
62 Atlyginimo nustatymo principines nuostatas pramoninǟs nuosavybǟs objektȎ atģvilgiu iliustruoja PatentȎ 

Ǳstatymas, kuris nustato, kad: ĂDarbdavys, gavňs tarnybinio iġradimo patentŃ, privalo mokǟti iġradǟjui autorinǱ 
atlyginimŃ. Ġio atlyginimo dydis priklauso nuo iġradimo ekonominǟs vertǟs ar kitos naudos, kuriŃ darbdavys gali gauti 
panaudojňs ġǱ iġradimŃ. Autorinio atlyginimo ir jo mokǟjimo sŃlygos nustatomos darbdavio ir iġradǟjo pasiraġomoje 
autorinio atlyginimo sutartyje (PatentȎ Ǳstatymo 11 straipsnio 4 dalis), taip pat nustatyta, kad ĂAutorinis atlyginimas 
gali bȊti nemokamas, jeigu darbuotojo darbo sutartyje yra numatytas iġradimȎ kȊrimas ir uģ tai jam buvo arba yra 
mokamas sutartas padidintas atlyginimasñ (PatentȎ Ǳstatymo 11 straipsnio 4 dalis) 

63 AutoriȎ ir gretutiniȎ teisiȎ Ǳstatymas 9 straipsnio 1-2 dalys 
64 MSǰ 89 straipsnio 3 dalis 
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Iġ ġiȎ ypatumȎ matyti, kad teisǟs aktai palieka universitetui plaļiŃ susitarimo diskrecijŃ 

apsprňsti klausimus, kylanļius dǟl IN atsiradimo ir turtiniȎ teisiȎ Ǳ Ǳgyvendinimo, atskirais 

susitarimais IN objektȎ kȊrǟjais.  

Vis dǟlto, turint siekǱ komercinti intelektinǟs veiklos rezultatus, universitetams gali bȊti 

naudinga tokio pobȊdģio susitarimais su IN objektȎ kȊrǟjais uģtikrinti IN grynumŃ, t. y. jos 

valdymŃ ir iġlaikymŃ universitete palankiomis ekonominǟmis sŃlygomis. 

 

IN ypatumai santykyje ĂUniversitetas ï atģalinǟs Ǳmonǟs ar kiti MTEP partneriaiñ 

 

Tuo atveju, jeigu MTEP veiklose kuriant IN bendradarbiaujama su universitetu nesusijusiais 

fiziniais asmenimis ir (arba) JA, dalyvaujanļiais MTEP projektuose (pvz., privaļiomis Ǳmonǟmis) ï 

IN pasiskirstymo, sukurto objekto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo sŃlygos yra 

apibrǟģiamos ir nustatomos iġimtinai sutartyje tarp universitetȎ ir MTEPI partnerio ar dalyvio. Ġie 

principai taikytini ir tuo atveju, jeigu intelektinǟs veiklos rezultatai bȊtȎ kuriami tiesiogiai 

atģalinǟse Ǳmonǟse. 

Tokio pobȊdģio teisiniai santykiai yra sutartiniai ï atitinkamai susitarimams su MTEPI 

partneriais taikytinas sutarļiȎ laisvǟs principas65, todǟl ġalims yra suteikiama diskrecija susitarti dǟl 

skirtingȎ IN sukȊrimo ir naudojimo variantȎ, pavyzdģiui: 

- Universitetui priklauso sukurta IN, o partneriams atlygintinai suteikiama licencija 

naudoti sukurtus IN objektus tam tikroje srityje; 

- Sukurta IN priklauso partneriui, o universitetui paliekama teisǟ sukurtus IN objektus 

naudoti mokslo ir studijȎ veikloje, Ǳskaitant moksliniȎ straipsniȎ publikavimŃ;  

- Sukurta IN priklauso universitetui ir partneriui bendrŃja daline nuosavybǟs teise ar 

nustatomas kitoks nuosavybǟs valdymo modelis ir sŃlygos. 

 

Taigi, MTEPI veiklos metu sukuriamȎ intelektinǟs veiklos objektȎ nuosavybǟ gali bȊti 

sukuriama tiek universitetuose, tiek ir atģalinǟse ar kitose Ǳmonǟse, kŃ apsprendģia susitarimai su 

MTEPI partneriais. Ġie susitarimai apsprendģia ir tolimesnius IN objekto panaudojimo bȊdus. 

Dǟl to bȊtina sukurti tinkamŃ universiteto politikŃ IN valdymo, naudojimo ir disponavimo ja srityje 

ir uģtikrinti jos taikymŃ praktikoje (universitetui sudarant reikiamas sutartis ir pan.), siekiant sukurti 

palankias prielaidas vǟlesniam intelektinǟs veiklos rezultatȎ panaudojimui komercinimo 

procesuose. 

 

IN valdymas universitetuose ir panaudojimas komercinimo veiklose 

 

Nustatant universitetȎ teises ir pareigas tiek santykiuose su darbuotojais, tiek sutartiniuose 

santykiuose, yra svarbu, kad MSǰ universitetȎ veikla yra grindģiama konstituciniu aukġtȎjȎ 

mokyklȎ autonomijos principu. Savo turiniu tai reiġkia66, kad aukġtoji mokykla turi autonomijŃ, 

apimanļiŃ akademinň, administracinň, Ȋkio ir finansȎ tvarkymo veiklŃ, grindģiamŃ savivaldos 

principu ir akademine laisve.  

Universiteto autonomija suteikia teisň universitetams savo diskrecijos ribose nustatyti, kaip 

yra valdoma ir tvarkoma jiems priklausanļiȎ intelektinǟs veiklos rezultatȎ nuosavybǟ. 

                                                 
65 Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 6.156 straipsnis 
66 MSǰ 8 straipsnio 1 dalis 
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Ġiame kontekste paģymǟtina, kad vadovaujantis Europos Komijos 2008 m. balandģio 10 d. 

Rekomendacija 2008/416/EB ĂDǟl intelektinǟs nuosavybǟs valdymo ģiniȎ perdavimo veikloje ir 

universitetȎ bei kitȎ vieġȎjȎ moksliniȎ tyrimȎ organizacijȎ praktikos kodeksoñ buvo parengtos ir dar 

2009 metais Lietuvos Respublikos ġvietimo ir mokslo ministro patvirtintos ĂRekomendacijos 

Lietuvos mokslo ir studijȎ institucijoms dǟl teisiȎ, atsirandanļiȎ iġ intelektinǟs veiklos rezultatȎñ 

(toliau ï Rekomendacijos). 

Rekomendacijos  savo turiniu sudaro konsultacinio pobȊdģio vadovŃ, nustatantǱ Lietuvos 

MSI gaires teisiȎ, atsirandanļiȎ iġ intelektinǟs veiklos rezultatȎ, valdymo, naudojimo ir 

disponavimo klausimais. Atitinkamai rekomendacijos siȊlo MSI Ǳtraukti IN politikŃ Ǳ ilgalaikň 

institucijos strategijŃ, numatyti jos Ǳgyvendinimo mechanizmŃ ir priemones, sklaidos bȊdus, 

stebǟsenŃ ir vertinimŃ.  

Pagal Rekomendacijas67 MSI turǟtȎ pasirengti vidinǟs tvarkos dokumentus, kuriuose bȊtȎ 

Ǳtvirtintos universiteto intelektinǟs nuosavybǟs valdymo nuostatos, apimanļios bent ġiuos aspektus: 

- IN teisiȎ paskirstymŃ tarp MSI, jos darbuotojȎ ir kitȎ MTEP veikloje dalyvaujanļiȎ 

subjektȎ; 

- IN teisiȎ apsaugos Ǳgijimo, prieģiȊros ir gynimo tvarkŃ; 

- IN identifikavimo, atskleidimo MSI ir Ǳvertinimo procedȊras; 

- Taikytinus IN teisiȎ komercinimo bȊdus; 

- Pelno, gaunamo iġ intelektinǟs veiklos ir jos rezultatȎ komercinimo, paskirstymŃ; 

- Atlyginimo kȊrǟjui dydģius ir mokǟjimo sŃlygas; 

- Intelektinǟs veiklos rezultatȎ sklaidŃ (Ǳskaitant prieigŃ mokymȎ ir moksliniȎ tyrimȎ 

tikslais ir vieġŃ paskelbimŃ); 

- InteresȎ konfliktȎ tarp kȊrǟjȎ ir MSI sprendimȎ galimybes; 

- MSI darbuotojȎ ir studentȎ informavimŃ bei mokymŃ apie IN; 

- Patentinio ġvarumo (grynumo) tyrimȎ metodikos MSI ǱdiegimŃ; 

- MSI darbuotojȎ ir studentȎ skatinimo kurti intelektinǟs veiklos produktus 

mechanizmus. 

 

Nors Rekomendacijos buvo patvirtintos 2009 m., taļiau valstybiniai universitetai IN 

valdymo nuostatus pasitvirtino tik po keleriȎ metȎ. Dabartinǟs universitetȎ IN valdymo nuostatai ir 

tvarkos yra priimtos 2012ï2014 m. Vis dǟlto skirtingȎ universitetȎ IN valdymo nuostatuose 

Ǳtvirtintas komercinimo galimybiȎ reglamentavimo lygis yra nevienodas.  

Rekomendacijomis pagrǱsti universitetȎ IN valdymo nuostatai iġ esmǟs iġskiria kelias 

pagrindines IN rezultatȎ komercinimo formas: 

- komercinimas atlygintinai perduodant (pvz., parduodant); 

- komercinimas licencijavimo bȊdu (suteikiant iġimtinň ar neiġimtinň licencijŃ); 

- komercinimas steigiant atģalinň Ǳmonň; 

- komercinimas paļioje MSI. 

 

Labiausiai praktikoje paplitňs komercinimo modelis yra licencijavimas iġlaikant intelektinǟs 

veiklos rezultatȎ nuosavybň universitetuose ï tam yra sukurta pakankama ir aiġki teisinǟ aplinka bei 

reikalavimai.   

                                                 
67 RekomendacijȎ 5 punktas 
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Siekiant plǟtoti kitas intelektinǟs veiklos rezultatȎ komercinimo veiklas, Ǳskaitant atģaliniȎ 

ǱmoniȎ steigimŃ, galima bȊtȎ siekti dabartinius universitetȎ nuostatus tobulinti remiantis 

geriausiomis IN valdymo praktikomis (pvz., KTU intelektinǟs nuosavybǟs nuostatȎ68 praktika). 

Kita vertus, intelektinǟs veiklos rezultatȎ komercinimo bȊdȎ reglamentavimo raidos 

paspartinimui impulsŃ galǟtȎ duoti RekomendacijȎ atnaujinimas, nustatant detalesnes gaires 

atģaliniȎ ǱmoniȎ steigimui ir kitiems komercinimo formȎ Ǳgyvendinimo bȊdams. 

Atkreiptinas dǟmesys, kad Rekomendacijose yra skirtos tik trys rekomendacijos, susijusios 

su atģaliniȎ ǱmoniȎ veiklos vystymu69: 

- rekomenduojama, kad MSI siektȎ gauti dalǱ ġios Ǳmonǟs akcijȎ ir disponuoti jomis 

nuosavybǟs teisǟmis;  

- rekomenduojama nustatyti MSI ir atģalinǟs Ǳmonǟs akcijȎ ir IN paskirstymo 

(perdavimo) principus; 

- rekomenduojama nustatyti pelno, gaunamo iġ intelektinǟs veiklos ir jos rezultatȎ 

komercinimo veiklȎ, paskirstymo metodikŃ, atsiģvelgus Ǳ MSI struktȊrinio 

padalinio, jo darbuotojo, studento ar jȎ grupǟs indǟlǱ Ǳ intelektinǟs veiklos 

rezultatus. 

ĠiȎ gairiȎ ir aiġkiȎ rekomendaciniȎ modeliȎ steigiant detalizavimas Rekomendacijose 

sudarytȎ prielaidas universitetams pradǟti diskusijŃ atsinaujinant savo intelektinǟs nuosavybǟs 

valdymo nuostatus ir paskatintȎ iġ naujo apsvarstyti komercinimo bȊdȎ galimybes. Vis dǟlto 

RekomendacijȎ atnaujinimas yra sudǟtingas uģdavinys ir ġiam tikslui bȊtȎ reikalinga atskira teisinio 

reguliavimo ir geriausios nacionalinǟs ir uģsienio praktikos analizǟ.  

 Apibendrinant, galima daryti iġvadŃ, kad teisǟs aktai sukuria prielaidas MTEPI veiklȎ metu 

sukurtŃ IN iġlaikyti universitetuose ir vǟliau panaudoti komercinimo tikslais, taļiau ġios galimybǟs 

turi bȊti tinkamai Ǳtvirtinamos susitarimuose su IN kȊrǟjais. UniversitetȎ tvirtinamuose IN valdymo 

nuostatuose yra apibrǟģiamos IN komercinimo bȊdȎ galimybǟs ir tvarka, taļiau ġiuo metu yra 

labiausiai praktikoje paplitusi tik viena komercinimo forma ï teisiȎ, kylanļiȎ iġ IN, licencijavimas. 

Siekiant plǟsti komercinimo veiklȎ rȊġis, turi bȊti iġnaudojamos ir kitos komercinimo galimybes, 

Ǳskaitant atģaliniȎ ǱmoniȎ kȊrimŃ, kuriȎ potencialas ġiuo metu dar nǟra panaudotas. 

AtģaliniȎ ǱmoniȎ steigimo, kaip IN komercinimo bȊdo, reglamentavimo lygis skirtinguose 

universitetuose nǟra vienodas, todǟl geriausia praktika galǟtȎ bȊti susisteminta atliekant 

RekomendacijȎ atnaujinimŃ, kas sudarytȎ pagrindŃ ir prielaidas iġ naujo perģiȊrǟti atģaliniȎ ǱmoniȎ 

steigimo procesus ir juos patobulinti horizontaliu lygmeniu. 

 

3.4.5 AtģaliniȎ ǱmoniȎ steigimo proceso ir valdymo ypatumai  

Valstybiniai universitetai, atsiģvelgiant Ǳ savo teisnumŃ, gali steigti tik ribotos atsakomybǟs 

JA. Rinkoje tipiġkiausia ribotos atsakomybǟs JA forma yra uģdaroji akcinǟ bendrovǟ (toliau ï 

UAB), todǟl bȊtent ġi forma yra rekomenduotina steigiant universitetȎ atģalines Ǳmones. 

 

Atģalinǟs Ǳmonǟs, kaip uģdarosios akcinǟs bendrovǟs, steigimo proceso reikalavimai ir 

ypatumai  

 

                                                 
68 Kauno technologijos universiteto intelektinǟs nuosavybǟs valdymo ir technologijȎ perdavimo nuostatai, 

patvirtinti Kauno technologijos universiteto rektoriaus 2014 m. balandģio 2 d. Ǳsakymu Nr. A-185 
69 RekomendacijȎ 14-15 p. 
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Pagrindinius reikalavimus uģdarȎjȎ akciniȎ bendroviȎ steigimui ir valdymui nustato 

AkciniȎ bendroviȎ Ǳstatymas. AtģaliniȎ ǱmoniȎ steigimo procesas iġ esmǟs nesiskirtȎ nuo ǱprastȎ 

ǱmoniȎ steigimo ir jǱ sudarytȎ ġie pagrindiniai etapai: 

- UAB steigiamȎjȎ dokumentȎ parengimas; 

- UAB Ǳstatinio kapitalo suformavimas; 

- Steigiamojo susirinkimo suġaukimas ir UAB valdymo organȎ suformavimas; 

- UAB steigiamȎjȎ dokumentȎ notarinis tvirtinimas ir Ǳregistravimas JuridiniȎ asmenȎ 

registre; 

- UAB poregistraciniai administraciniai klausimai (sutartys su darbuotojais, apskaitos 

dokumentacijos tvarkymo ir kiti klausimai). 

 

Atsiģvelgiant Ǳ tai, kad yra siekiama skatinti mokslo ir verslo sektoriȎ atstovȎ resursȎ 

apjungimŃ IN komercinimo veiklose, vienas iġ tikslȎ vystant atģalinǟs Ǳmonǟs veiklŃ yra privataus 

verslo partnerio pritraukimas.  

AkciniȎ bendroviȎ Ǳstatymo nuostatos numato plaļias verslo partneriȎ Ǳsitraukimo Ǳ 

atģaliniȎ ǱmoniȎ veiklŃ galimybes ï universitetas gali steigti atģalinň Ǳmonň iġkart su privaļiu 

partneriu arba alternatyviai ï universitetas gali bȊti vienintelis atģalinǟs Ǳmonǟs steigǟjas, o privatus 

partneris bȊtȎ pritraukiamas vǟlesniame etape parduodant jam dalǱ esamȎ Ǳmonǟs akcijȎ ar jam 

Ǳsigyjant atģalinǟs Ǳmonǟs iġleidģiamŃ naujŃ akcijȎ emisijŃ. Taļiau visais atvejais, atsiģvelgiant Ǳ FP 

tikslus, galutinis siektinas rezultatas bȊtȎ ir verslo (investuotojo) reikġmingas Ǳsitraukimas Ǳ Ǳmonǟs 

veiklŃ, uģtikrinant komerciniȎ Ǳmonǟs veiklȎ organizavimŃ ir valdymŃ, kadangi universitetams ġi 

veikla nǟra tipinǟ jȎ veiklos rȊġis. 

29 pav. Principinǟ atģaliniȎ ǱmoniȎ steigimo ir valdymo FP kontekste schema 

Atģalinƍ Ɵmonƍ (UAB )

Valdymas 
(maģumos teisƍs)

Mokslo ir studijƼ institucija

Intelektinƍs veiklos 
rezultatas / Pinigai

Investicijos
Valdymo Ɵmonƍ

Privatus i nves tuotojas
Finansinƍ 
priemonƍ

Finansinƍ 
parama

Valdymas 
(daugumos teisƍs)

 
Ġaltinis: PwC ataskaita 

Vienas iġ esminiȎ atģalinǟs Ǳmonǟs steigimo etapȎ yra UAB Ǳstatinio kapitalo suformavimas 

akcininkȎ Ǳnaġais. Minimalus UAB Ǳstatinis kapitalas turi bȊti ne maģesnis kaip 2 500 EUR70, 

                                                 
70 AkciniȎ bendroviȎ Ǳstatymo  2 straipsnio 4 dalis 
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taļiau, atsiģvelgiant Ǳ intelektinǟs veiklos rezultatȎ komercinimo veikloms reikalingas investicijas, 

siekiant iġlaikyti pakankamŃ universiteto kaip akcininko proporcijŃ, Ǳsitraukus privaļiam 

investuotojui, gali kilti poreikis ǱstatinǱ kapitalŃ didinti papildomais akcininkȎ turtiniais arba 

neturtiniais Ǳnaġais. Dǟl to yra reikġminga ǱnaġȎ atlikimo ir ǱmoniȎ kapitalo formavimo taisykliȎ 

analizǟ. 

AkciniȎ bendroviȎ Ǳstatymas Ǳtvirtina galimybň71 kelias UAB Ǳstatinio kapitalo formavimo ir 

didinimo atlikimo alternatyvas ï akcininkai uģ Ǳgyjamas akcijas gali apmokǟti keliais bȊdais: 

1. Pinigais ï Ǳ ribotos atsakomybǟs juridinius asmenis universitetas gali investuoti 

nuosavybǟs teise priklausantǱ turtŃ MSǰ ir universitetȎ statutȎ nustatyta tvarka (plaļiau ģr. ġios 

ataskaitos 2.1.2 dalǱ). 

2. Nepiniginiais Ǳnaġais ï nepiniginiais Ǳnaġais gali bȊti universitetui nuosavybǟs teise 

priklausantis turtas, Ǳskaitant ir turtines teises. Taigi ġiuo aspektu universitetai galǟtȎ pasirinkti 

intelektinǟs veiklos rezultatȎ Ǳneġimo variantus apimant: 

- tiesioginǱ registruoto pramoninǟs nuosavybǟs objekto ǱneġimŃ ï tokiu atveju 

nuosavybǟ pereis atģalinei Ǳmonei; 

- turtiniȎ teisiȎ, kylanļiȎ iġ intelektinǟs veiklos objektȎ, ǱneġimŃ ï tokiu atveju IN bȊtȎ 

iġlaikoma universitete. 

Atģalinǟs Ǳmonǟs kapitalo formavimo procese taip pat svarbus ir IN Ǳneġimo momentas, 

kadangi jis Ǳtakoja papildomȎ universiteto finansiniȎ lǟġȎ Ǳneġimo poreikǱ: 

- Steigimo metu ï kiekvieno akcijas pasiraġiusio asmens pradinis Ǳnaġas pinigais turi 

bȊti ne maģesnis kaip 1/4 visȎ jo pasiraġytȎ akcijȎ nominalios vertǟs ir visȎ 

pasiraġytȎ akcijȎ nominalios vertǟs pervirġio suma72. Atitinkamai steigimo metu tik 

likusi ¾ Ǳstatinio kapitalo dalis uģ pasiraġytas akcijas gali bȊti apmokama 

nepiniginiais Ǳnaġais.  

- ǰstatinio kapitalo didinimo metu ï didinant bendrovǟs ǱstatinǱ kapitalŃ akcijos 

visiġkai ar iġ dalies gali bȊti apmokamos nepiniginiu Ǳnaġu73, taigi Ǳmonǟs Ǳstatinis 

kapitalas gali bȊti didinamas vien tik nepiniginio Ǳnaġo verte be papildomȎ piniginiȎ 

lǟġȎ Ǳneġimo. 

 

Ekonominiu poģiȊriu yra naudingesni minimalaus UAB Ǳstatinio kapitalo suformavimas 

piniginiais Ǳnaġais, pagal poreikǱ Ǳneġant IN objektus ar turtines teises, kaip nepiniginǱ ǱnaġŃ, 

Ǳstatinio kapitalo didinimo metu. 

Kitas svarbus nepinginio Ǳnaġo ypatumas, nustatytas AkciniȎ bendroviȎ Ǳstatyme, yra tai, 

kad, tiek apmokant UAB ǱstatinǱ kapitalŃ, tiek nepiniginiu Ǳnaġu didinant ǱstatinǱ kapitalŃ, jǱ turi 

Ǳvertinti ir vertň nustatyti nepriklausomas turto vertintojas teisǟs aktȎ, reglamentuojanļiȎ turto 

vertinimŃ, nustatyta tvarka74. 

IN objektȎ turtinǟs vertǟs Ǳvertinimas yra sudǟtingesnis procesas, lyginant su materialaus 

turto vertinimu. Siekiant nustatyti nematerialaus turto vertň yra bȊtina kreiptis Ǳ sertifikuotus 

nepriklausomus turto vertintojus. Vertinimas atliekamas Tarptautiniuose vertinimo standartuose ir 

Europos vertinimo standartuose nustatytais turto ir verslo vertinimo metodais ġiuose standartuose 

nustatytais vertinimo atvejais75, vadovaujantis turto vertinimo metodikomis76. Dǟl to intelektinǟs 

                                                 
71 AkciniȎ bendroviȎ Ǳstatymo 45 straipsnio 1 dalis 
72 AkciniȎ bendroviȎ Ǳstatymo 45 straipsnio 4 dalis 
73 AkciniȎ bendroviȎ Ǳstatymo 45 straipsnio 5 dalis 
74AkciniȎ bendroviȎ Ǳstatymo 45 straipsnio 4 dalis 
75 Turto Ǳstatymo 6 straipsnio 1 dalis 
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nuosavybǟs, kaip neturtinio Ǳnaġo, Ǳneġimas Ǳ atģalinň Ǳmonň sŃlygos papildomus laiko, ģmogiġkȎjȎ 

resursȎ ir finansinius kaġtus. 

Iġ ġiȎ pagrindiniȎ AkciniȎ bendroviȎ Ǳstatymo nuostatȎ matyti, kad teisǟs aktai nenumato 

tiesioginiȎ kliȊļiȎ universitetams steigti UAB ir Ǳ jŃ Ǳneġti intelektinǟs veikos rezultatus, taļiau 

universitetams rekomenduotina suformuoti ir vidiniuose dokumentuose Ǳtvirtinti atģaliniȎ ǱmoniȎ 

steigimo principus ar strategijjŃ, kurioje bȊtȎ aptartos atģaliniȎ ǱmoniȎ veiklos finansavimo, ǱnaġȎ 

Ǳneġimo, papildomȎ ǱnaġȎ Ǳneġimo tvarkos ir kiti su atģaliniȎ ǱmoniȎ veikla susijň klausimai. Tuo 

tarpu santykyje su privaļiu verslo partneriu ġiuos klausimus rekomenduotina apibrǟģti 

pasinaudojant akcininkȎ sutarļiȎ institutu. 

 AtģaliniȎ ǱmoniȎ steigimui taikytinos bendros AkciniȎ bendroviȎ Ǳstatymo Ǳtvirtintos 

ǱmoniȎ steigimo procesŃ reglamentuojanļios taisyklǟs. Teisǟs aktai nenumato intelektinǟs veiklos 

rezultatȎ Ǳneġimo Ǳ atģalines Ǳmones kliȊļiȎ, taļiau, Ǳneġant nepiniginius Ǳnaġus, yra privalomas 

nepriklausomas turto vertinimas, kuris sŃlygoja papildomus finansinius ir laiko kaġtus. Tai gali 

bȊti ypaļ aktualu tais atvejais, kai ǱneġamŃ nepinginǱ ǱnaġŃ sudaro pilnai neiġbaigtas intelektinǟs 

nuosavybǟs rezultatas (pvz., iki galo neiġdirbtas ir neuģpatentuotas iġradimas, ir pan.). 

Universitetams, siekiant tinkamai ir efektyviai pasinaudoti teisǟs aktȎ suteikiamomis 

galimybǟmis, rekomenduotina pasirengti detalias atģaliniȎ ǱmoniȎ steigimo ir valdymo tvarkas, 

kuriuose bȊtȎ Ǳtvirtinti pagrindiniai ǱmoniȎ steigimo klausimai ir atģaliniȎ ǱmoniȎ valdymo ir 

veiklos principai. 

 

AtģaliniȎ ǱmoniȎ valdymas ir su vieġȎjȎ pirkimȎ reguliavimu susijň ypatumai  

 

ǰnaġo Ǳneġimas Ǳ UAB nǟra vienintelǟ akcininkȎ pareiga ï akcininkas, Ǳgyvendindamas savo 

neturtines teises, dalyvauja Ǳmonǟs valdymo ir sprendimo priǟmimo procesuose, taļiau 

universitetams atģaliniȎ ǱmoniȎ valdymas nǟra tipinǟ veikla.  

Akcininko turtiniȎ ir neturtiniȎ teisiȎ Ǳgyvendinimas bei efektyvus dalyvavimas atģaliniȎ 

ǱmoniȎ valdyme reikalauja papildomȎ kompetencijȎ, dǟl to universitetai turǟtȎ Ǳsivertinti turimas 

kompetencijas ir pagal poreikǱ bei veiklos apimtis apsvarstyti galimybň Ǳsteigti atskirŃ universiteto 

padalinǱ ar atskirŃ valdymo Ǳmonň77 su atģaliniȎ ǱmoniȎ veiklos organizavimu ir valdymu 

susijusiems klausimams sprňsti. Kita vertus, aktyvus universitetȎ Ǳsitraukimas ir dalyvavimas 

atģaliniȎ ǱmoniȎ veikloje ir valdyme gali atģalinei Ǳmonei sukelti papildomȎ apribojimȎ, kuriuos 

Ǳtvirtina vieġȎjȎ pirkimȎ reglamentavimas. 

PerkanļiȎjȎ organizacijȎ sŃraġe78 yra nustatyta, jog perkanļiosiomis organizacijomis yra 

laikytinos mokslo ir studijȎ sistemos Ǳstaigos, ġvietimo sistemos Ǳstaigos, kultȊros Ǳstaigos ir kitos 

Ǳmonǟs, Ǳstaigos ir organizacijos, atitinkanļios Lietuvos Respublikos vieġȎjȎ pirkimȎ Ǳstatymo 

(toliau ï VPǰ) 4 straipsnio 2 dalyje nustatytas sŃlygas. Taigi universitetai, kaip mokslo ir studijȎ 

Ǳstaigos, atitinka VPǰ reikalavimus ir yra laikytini perkanļiosiomis organizacijomis ï toks atģalinǟs 

Ǳmonǟs akcininko statusas gali turǟti ǱtakŃ ir steigiamoms atģalinǟms Ǳmonǟms, t. y. jos taip pat gali 

Ǳgyti perkanļiȎjȎ organizacijȎ statusŃ. 

                                                                                                                                                                  
76  Turto ir verslo vertinimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos finansȎ ministro  2012 m. balandģio 

27 d. Ǳsakymu Nr. 1K-159 
77 Valdymo Ǳmonǟs steigimui bȊtȎ taikomi tie patys ġioje ataskaitoje apraġyti reikalavimai kaip ir atģaliniȎ 

ǱmoniȎ steigimui 
78 PerkanļiȎjȎ organizacijȎ sŃraġas, patvirtintas 2003 m. vasario 21 d. Ǳsakymas Lietuvos Respublikos Ȋkio 

ministro ĂDǟl perkanļiȎjȎ organizacijȎ sŃraġȎ patvirtinimoñ 
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VPǰ numato subjektus, kurie laikytini perkanļiosiomis organizacijomis. Vienai iġ ġiȎ 

subjektȎ kategorijȎ priskirtini vieġieji ir privatieji JA, kurie atitinka 4 straipsnio 2 dalies sŃlygas79, 

todǟl, jeigu universiteto Ǳsteigta atģalinǟ Ǳmonǟ atitiks perkanļiosios organizacijos kvalifikacinius 

kriterijus, ji savo veikloje organizuodama pirkimus bus Ǳpareigota vadovautis vieġȎjȎ pirkimȎ 

taisyklǟmis.  

VPǰ Ǳtvirtina du esminius kriterijus80, kuriuos abu atitinkantis vieġasis ar privatusis JA yra 

laikomas perkanļiŃja organizacija: 

1) Pirma, juridinis asmuo savo veiklŃ ar dalǱ jos turi skirti specialiai vieġȎjȎ interesȎ, 

kurie yra nekomercinio ir nepramoninio pobȊdģio, tenkinimui.  

SŃvoka Ăvieġieji interesai, neturintys komercinio ar pramoninio pobȊdģioñ priklauso ES 

teisei ir turi bȊti aiġkinama autonomiġkai ir vienodai visose valstybǟse narǟse.81 PlaļiŃjŃ prasme, 

vieġaisiais interesais laikytina tokia veikla, kuri skatina prekybos, ekonominň ir socialinň plǟtrŃ.82 

Praktikoje vieġȎjȎ interesȎ, neturinļiȎ komercinio ar pramoninio pobȊdģio, buvimas ar 

nebuvimas turi bȊti nustatomas vertinant teisiniȎ ir faktiniȎ veiksniȎ visumŃ. Tokiais veiksniais gali 

bȊti: aplinkybǟs, nulǟmusios subjekto sukȊrimŃ (ǱsteigimŃ); sŃlygos, kuriomis jis vykdo savo 

veiklŃ, Ǳskaitant iġplǟtotos konkurencijos lygǱ rinkoje, t. y., ar subjektas veikia konkurencinǟje 

aplinkoje su privaļiomis Ǳmonǟmis; esamos rinkos aplinkybǟs ï ar valstybǟ paprastai pati pasirenka 

tenkinti tokius poreikius, kuriuos tenkina subjektas, ar jokiais kitais bȊdais ġiȎ poreikiȎ rinka negali 

patenkinti; pelno, kaip nepagrindinio tikslo, siekimas; aplinkybǟs, kurios parodo, ar subjektas savo 

veikloje vadovaujasi produktyvumo ir kainȎ efektyvumo kriterijais; ar subjektas prisiima 

ekonominň rizikŃ dǟl savo veiklos; ar galimi nuostoliai padengiami valstybǟs ir kt.83 

Savo ruoģtu atģalinǟ Ǳmonǟ ï Ǳmonǟ, kurios steigǟjas arba vienas iġ steigǟjȎ bȊtȎ MSI, turǟtȎ 

vienŃ iġ pagrindiniȎ tikslȎ ï komercinti MTEPI veiklȎ metu sukurtus MTEP rezultatus, pagal 

poreikǱ ir galimybes uģtikrindama bendradarbiavimŃ tarp mokslo ǱstaigȎ ir verslo atstovȎ. Kita 

vertus, priklausomai nuo veiklos objekto ir tikslȎ apibrǟģimo, atģalinǟs Ǳmonǟs turǟtȎ verstis tiek 

ekonomine, tiek neekonomine veikla (pvz., MTEP plǟtros veikla), todǟl galǟtȎ tenkinti pirmŃjǱ 

perkanļiosios organizacijos kvalifikacinǱ kriterijȎ. 

Kadangi atģalinǟs Ǳmonǟs steigimo tikslai yra susijň su valstybinǟs aukġtosios mokyklos 

(ġiuo atveju universitetȎ) vykdoma studijȎ ar moksliniȎ tyrimȎ veikla ir eksperimentine, 

technologijȎ, socialine bei kultȊrine plǟtra, siekiant patenkinti visuomenǟs ġvietimo bei aukġtojo 

mokslo poreikius, jos veikla galǟtȎ bȊti laikoma bent iġ dalies susijusi su vieġȎjȎ interesȎ, kurie yra 

nekomercinio ir nepramoninio pobȊdģio, tenkinimu, todǟl galǟtȎ atitikti pirmŃjǱ perkanļiosios 

organizacijos kvalifikacinǱ kriterijȎ. 

 

2) Antra, juridinis asmuo privalo atitikti bent vienŃ iġ alternatyviȎ VPǰ sŃlygȎ juridinio 

asmens finansavimo ir kontrolǟs aspektais 

VPǰ 4 straipsnio 2 dalies 1-3 punktuose yra Ǳtvirtintos sŃlygos, kuriȎ bent vienos tenkinimas 

nulemia atitiktǱ antram perkanļiosios organizacijos kvalifikaciniam kriterijui. Ġios sŃlygos yra 

sekanļios: 

                                                 
79 VPǰ 4 straipsnis 
80 VPǰ 4 straipsnio 2 dalis 
81 2003 m. vasario 27 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje Nr. C-373/00 Adolf Truley, Rink. [2003], I-

01931, 28-45 pastraipos 
82 2003 m. geguģǟs 22 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje Nr. C-18/01, Korhonen ir kt., Rink. [2003] I-

5321, 45 pastraipa 

83 2001 m. geguģǟs 10 d. Teisingumo Teismo sprendimas Nr. C-223/99 ir 260/99, Agorà ir Excelsior, Rink. 

[2001], I-03605, 33-34 pastraipos 
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- Vieġojo ar privataus subjekto veikla yra daugiau kaip 50 procentȎ finansuojama iġ 

valstybǟs ar savivaldybiȎ biudģetȎ arba kitȎ valstybǟs ar savivaldybiȎ fondȎ lǟġȎ, arba 

kitȎ ġioje dalyje nustatytȎ vieġȎjȎ ar privaļiȎjȎ juridiniȎ asmenȎ (t. y. kitȎ perkanļiȎjȎ 

organizacijȎ) lǟġȎ84. 

Jei subjektas finansuojamas ne tik iġ vieġojo subjekto lǟġȎ (ġiuo atveju universitetȎ), bet ir 

kitȎ finansiniȎ ġaltiniȎ arba turi nuosavȎ lǟġȎ iġ vykdomos veiklos (pavyzdģiui, komercinǟs), bȊtina 

iġsiaiġkinti, ar universitetas tokǱ subjektŃ finansuoja daugiau kaip 50 proc. jo visȎ turimȎ lǟġȎ 

sumos, ar ne. 

Taikant perkanļiosios organizacijos statuso nustatymo procedȊrŃ, bȊtina remtis ir tam tikru 

ġios procedȊros numatomumo kriterijumi, nes tokio subjekto finansavimas Ǳvairiais metais gali bȊti 

skirtingas. Planuojamas finansavimas yra skaiļiuojamas finansiniȎ metȎ pradģioje. Jeigu atģalinǟs 

Ǳmonǟs veikla yra daugiau kaip 50 procentȎ finansuojama iġ valstybǟs ar savivaldybiȎ biudģetȎ arba 

kitȎ valstybǟs ar savivaldybiȎ fondȎ lǟġȎ, arba kitȎ perkanļiȎjȎ organizacijȎ, ji tais finansiniais 

metais visus savo pirkimus, nepriklausomai nuo lǟġȎ ġaltinio, vykdo VPǰ nustatyta tvarka. Jeigu 

atģalinǟ Ǳmonǟ pagal planuojamŃ metȎ pradģioje finansavimŃ yra ne perkanļioji organizacija, o 

metȎ eigoje, gavus finansavimŃ, paaiġkǟja, kad ji tapo perkanļiŃja organizacija, visus pirkimus nuo 

ġio momento ji privalo vykdyti vadovaujantis VPǰ. Ġiuo atveju, nustatant perkanļiosios 

organizacijos statusŃ atģalinei Ǳmonei, atsiģvelgiama Ǳ momentŃ, kada buvo gautas finansavimas ir, 

jeigu jis virġija 50 procentȎ ribŃ, tai tokiu atveju perkanļiosios organizacijos statusas yra 

suteikiamas. 

Atkreiptinas dǟmesys, kad subjektas atitiks finansavimo iġ valstybǟs ar savivaldybiȎ 

biudģetȎ kriterijȎ ir tuo atveju, jeigu atitinkamo dydģio (daugiau kaip 50 procentȎ) finansavimas 

bus gautas iġ ES paramos lǟġȎ, todǟl, gavus FP lǟġȎ, kiltȎ poreikis vertinti, ar ġis kriterijus bȊtȎ 

tenkinamas, ar ne. 

- Subjektas kontroliuojamas (valdomas) valstybǟs ar savivaldybiȎ institucijȎ arba kitȎ VPǰ  

nustatytȎ vieġȎjȎ ar privaļiȎjȎ juridiniȎ asmenȎ (t. y. kitȎ perkanļiȎjȎ organizacijȎ)85. 

 

Vertinant atitiktǱ ġiai sŃlygai ï kontrolǟs kriterijus neturi apsiriboti realiu Ǳsikiġimu Ǳ Ȋkio 

subjekto kontrolň. Pakanka fakto, kad valstybǟs ar savivaldybǟs institucijos arba kiti vieġieji ar 

privatieji asmenys, turintys perkanļiȎjȎ organizacijȎ statusŃ, nustato tam tikras veiklos taisykles ar 

reguliavimŃ ir priģiȊri, ar Ȋkio subjektas jomis vadovaujasi.  

 

PripaģǱstama, kad subjekto kontrolǟ egzistuoja, kai valstybǟs ar savivaldybiȎ institucijos 

arba kitos perkanļiosios organizacijos priima sprendimus dǟl: jei gaminamos prekǟs, tai dǟl jȎ 

kainos, kiekio; veiklos pobȊdģio, krypties ir tempo ir pan. Dǟl to universitetȎ Ǳtaka atģalinǟs Ǳmonǟs 

veiklai sprendimo priǟmimo kontekste galǟtȎ nulemti atitiktǱ ġiam kriterijui. 

- Subjektas turi administracijŃ, valdymo ar prieģiȊros organŃ, kurio daugiau kaip pusǟ nariȎ yra 

skiriami valstybǟs ar savivaldybiȎ institucijȎ arba VPǰ nurodytȎ vieġȎjȎ ar privaļiȎjȎ juridiniȎ 

asmenȎ (t. y. kitȎ perkanļiȎjȎ organizacijȎ)86. 

Administracijos, valdymo ar prieģiȊros nariai turǟtȎ bȊti suprantami kaip bet kurio JA 

struktȊrinio vieneto, turinļio administracines, valdymo ar prieģiȊros funkcijas, nariai. Tam, kad 

juridinis asmuo bȊtȎ pripaģintas tenkinanļiu ġiŃ sŃlygŃ, valstybǟs ar savivaldybiȎ institucijos arba 

                                                 
84 VPǰ 4 straipsnio 2 dalies 1 punktas 

85 VPǰ 4 straipsnio 2 dalies 2 punktas 
86 VPǰ 4 straipsnio 2 dalies 3 punktas 
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kitos perkanļiosios organizacijos turi skirti daugiau kaip pusň JA administracijos, valdymo ar 

prieģiȊros organo nariȎ. 

Taigi, atsiģvelgiant Ǳ ġias perkanļiȎjȎ organizacijȎ kvalifikacinius kriterijus, Ǳtvirtintus VPǰ, 

intensyvus universitetȎ dalyvavimas atģaliniȎ ǱmoniȎ veikloje finansiniu ar valdymo aspektu galǟtȎ 

nulemti vieġȎjȎ pirkimȎ taisykliȎ taikymŃ atģalinei Ǳmonei. Siekiant sumaģinti ġiŃ rizikŃ ir taip 

sudaryti lankstesnes sŃlygas atģalinǟs Ǳmonǟs veiklos vykdymui, siȊlytina galimybǟ universitetams 

steigti atģalines Ǳmones kartu su privaļiu partneriu, kuris, priklausomai nuo savo Ǳnaġo dydģio, 

galǟtȎ Ǳgyti atģalinǟs Ǳmonǟs kontrolň. MȊsȎ supratimu, atģalinǟs Ǳmonǟs kontrolǟs atsisakymas 

atitiktȎ ir paļiȎ universitetȎ interesus, kuriems atģaliniȎ ǱmoniȎ valdymas nǟra Ǳprasta veikla. Tokiu 

atveju bȊtȎ suvaldyta rizika dǟl atģalinǟs Ǳmonǟs pripaģinimo perkanļiŃja organizacija, nes atģalinǟ 

Ǳmonǟ neatitiktȎ vieno iġ bȊtinȎ dviejȎ kriterijȎ tokiam statusui Ǳgyti.  Kita vertus, universiteto, kaip 

atģalinǟs Ǳmonǟs maģumos akcininko, interesai tokiu atveju galǟtȎ bȊtȎ apsaugoti sudarant su 

privaļiu partneriu akcininkȎ sutartǱ ir joje Ǳtvirtinant atitinkamas ġaliȎ teisiȎ Ǳgyvendinimo 

priemones.  

Aktyvus universitetȎ dalyvavimas atģaliniȎ ǱmoniȎ veikloje, priklausomai nuo jo apimties, 

gali sŃlygoti VPǰ nustatytȎ reikalavimȎ tenkinimŃ ir suteikti atģalinei Ǳmonei perkanļiosios 

organizacijos statusŃ. Siekiant, kad atģalinei Ǳmonǟs veikla nebȊtȎ ribojama vieġȎjȎ pirkimȎ 

taisykliȎ reikalavimȎ, universitetȎ dalis tiek Ǳmonǟs akcijȎ prasme, tiek sprendimo priǟmimo 

procesuose turǟtȎ bȊti ne esminǟ. Atģalinǟs Ǳmonǟs steigimas kartu su privaļiu partneriu, kuris iġ 

karto ǱgytȎ atģalinǟs Ǳmonǟs kontrolň ir uģtikrintȎ jos finansavimŃ, galǟtȎ bȊti viena iġ priemoniȎ 

valdant rizikŃ dǟl atģalinǟs Ǳmonǟs pripaģinimo perkanļiŃja organizacija. 

3.5 Mokestinǟ aplinka87 

3.5.1 Mokslo ir studijȎ institucijos apmokestinimas atģalinǟs Ǳmonǟs steigimo metu 

Pelno mokesļio pasekmǟs Ǳneġant turtŃ 

Ġiame vertinime laikoma, kad atģalinǟs Ǳmonǟs juridinǟ forma bus UAB. Teisǟs aktuose 

nustatyta, jog minimalus Ǳstatinis kapitalas UAB yra 2 500 EUR. Atkreipiame dǟmesǱ, kad Ǳmonǟs 

Ǳstatinis kapitalas gali bȊti suformuotas ne tik piniginiu Ǳnaġu, bet ir turtu. Todǟl MSI galǟs Ǳ 

atģalinǟs Ǳmonǟs ǱstatinǱ kapitalŃ kaip turtŃ Ǳneġti IN. Turto Ǳneġimas Ǳ Ǳmonǟs ǱstatinǱ kapitalŃ 

mainais uģ iġleistas akcijas jokiȎ neigiamȎ mokestiniȎ pasekmiȎ neturǟtȎ sukelti. Vǟlesnis Ǳstatinio 

kapitalo maģinimas Ǳnaġo apimtimi bȊtȎ laikomas Ǳnaġo atsiǟmimu ir taip pat nebȊtȎ 

apmokestinamas pelno mokesļiu. Taļiau, jei kapitalas iki Ǳnaġo atsiǟmimo buvo didintas iġ atģalinǟs 

Ǳmonǟs lǟġȎ, maģinant ǱstatinǱ kapitalŃ reikǟtȎ atskirai analizuoti MSI kylanļias mokestines 

pasekmes. 

Taip pat atģalinǟs Ǳmonǟs steigimo iġlaidas papildomai sudarys notariniai ir Ǳmonǟs 

registracijos JuridiniȎ asmenȎ registre mokesļiai, kuriȎ bendra suma turǟtȎ nevirġyti 600 EUR. 

Atkreipiame dǟmesǱ, kad MSI Ǳsteigti atģalinň Ǳmonň truks apie 2 savaites. 

 

PVM pasekmǟs Ǳneġant turtŃ 

                                                 
87 Analizǟs prielaidos:  
¶ Mokestinǟ analizǟ apima komentarus iġ MSI perspektyvos, atģalinǟs Ǳmonǟs ir valdymo Ǳmonǟs 

perspektyvos 

¶ MSI nefinansuoja atģalinǟs Ǳmonǟs ar valdymo Ǳmonǟs (iġskyrus steigimui reikalingo pradinio Ǳnaġo 

suformavimŃ) 

¶ Visas su projektȎ vystymu susijusias iġlaidas patiria atģalinǟ (valdymo) Ǳmonǟ, o MSI arba jȎ nepatiria, 

arba patiria nereikġmingas sumas 
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IN, kaip turtinio Ǳnaġo, perdavimas kitai Ǳmonei laikomas paslaugȎ teikimu uģ atlygǱ tik tuo 

atveju, jei jai pasigaminti sunaudotȎ prekiȎ ar paslaugȎ pirkimo PVM (ar jo dalis) buvo jŃ 

perduodanļio PVM mokǟtojo Ǳtrauktas Ǳ atskaitŃ. 

Tad, jei MSI nepatyrǟ (neatskaitǟ) jokio pirkimo PVM kurdama IN, toks turtinis Ǳnaġas 

nelaikomas nei prekiȎ tiekimu, nei paslaugȎ teikimu (ne PVM objektas). Tokios IN Ǳneġimas 

nesukurtȎ jokiȎ PVM pasekmiȎ nei Ǳneġanļiai MSI, nei gaunanļiai Ǳmonei. 

 

Taļiau, jei pirkimo PVM (ar jo dalis) buvo atskaityta, MSI, Ǳneġdama IN kaip turtinǱ ǱnaġŃ 

mainais Ǳ akcijas, turǟtȎ iġraġyti PVM sŃskaitŃ faktȊrŃ atģalinei Ǳmonei su PVM. Jei atģalinǟ 

(valdymo) Ǳmonǟ yra Ǳregistruota (registruojama) PVM mokǟtoja, toks tiekimas bȊtȎ 

apmokestinamas pagal Ăatvirkġtinioñ apmokestinimo PVM mechanizmŃ, t. y. prievolǟ priskaiļiuoti 

ir sumokǟti Ǳ biudģetŃ pardavimo PVM tektȎ turtinio Ǳnaġo gavǟjai, PVM mokǟtojai. Todǟl turto 

Ǳneġimo metu atģalinǟ Ǳmonǟ turǟtȎ bȊti Ǳsiregistravusi arba pateikusi praġymŃ uģsiregistruoti PVM 

mokǟtoju. Prieġingu atveju PVM sumokǟs MSI, o jis tuo metu atģalinei Ǳmonei bȊtȎ neatskaitomas. 

Jei atģalinǟ Ǳmonǟ vǟliau uģsiregistruotȎ PVM mokǟtoja, galimybǟs atskaityti pirkimo PVM turǟtȎ 

bȊti detaliau analizuojamos. 

Tad vertinant iġ PVM pusǟs, paprastumo atģvilgiu naudingiau MSI nepatirti arba visai 

neatskaityti pirkimo PVM nuo IN kȊrimo iġlaidȎ. 

 

3.5.2 Mokslo ir studijȎ institucijos apmokestinimas atģalinǟs Ǳmonǟs veiklos periodu 

Pelno nesiekianļiȎ vienetȎ Ȋkinǟs komercinǟs veiklos pajamȎ apmokestinimas 

Ġiame vertinime laikoma, kad MSI yra ne pelno siekiantys vienetai taip, kaip apibrǟģta 

LR pelno mokesļio Ǳstatyme (toliau ï PMǰ) 2 str. 5 d., t. y. vienetai, kuriȎ veiklos tikslas nǟra pelno 

siekimas ir kurie pagal jȎ veiklŃ reglamentuojanļius teisǟs aktus gauto pelno neturi teisǟs skirstyti 

savo steigǟjams ir (arba) dalyviams. 

Atkreipiame dǟmesǱ, kad pagal PMǰ 5 str. 4 d. ir jos komentarŃ, pelno nesiekiantys vienetai 

pelno mokestǱ moka tik nuo Ȋkinǟs komercinǟs veiklos pajamȎ. Jei pajamos iġ Ȋkinǟs komercinǟs 

veiklos nevirġija 300 000 EUR, apmokestinamojo pelno dalis, atitinkanti 7 250 EUR, 

apmokestinama taikant 0 proc. pelno mokesļio tarifŃ, o likusi dalis ï taikant 15 proc. tarifŃ. Jei 

pajamos iġ Ȋkinǟs komercinǟs veiklos virġija 300 000 EUR, visas apmokestinamasis pelnas 

apmokestinamas taikant 15 proc. pelno mokesļio tarifŃ. Taip pat paģymime, jog Ȋkinǟs komercinǟs 

veiklos pajamoms nepriskiriamos pajamos (ir neapmokestinamos pelno mokesļiu), kurios tiesiogiai 

skiriamos tenkinant vieġuosius interesus vykdomai veiklai finansuoti. 

MSI gaunamos pajamos iġ honorarȎ bendru atveju bȊtȎ laikomos pajamomis iġ Ȋkinǟs 

komercinǟs veiklos. Todǟl tokios pajamos turǟtȎ bȊti apmokestinamos pelno mokesļiu. Taļiau, jei 

iġ ġios veiklos gautos pajamos bȊtȎ tiesiogiai panaudotos tenkinant vieġuosius interesus vykdomai 

veiklai finansuoti einamaisiais ar penkiais vǟlesniaisiais vienas po kito einanļiais mokestiniais 

laikotarpiais, tai prievolǟ tokǱ pelnŃ apmokestinti pelno mokesļiu neatsirastȎ. 

 

Sandoriai tarp susijusiȎ ġaliȎ 

Atkreipiamas dǟmesys, kad pagal PMǰ ǱtvirtintŃ susijusiȎ asmenȎ apibrǟģimŃ MSI ir 

atģalinǟ Ǳmonǟ bȊtȎ laikomos susijusiomis ġalimis. Todǟl visi vykdomi sandoriai tarp MSI ir 

atģalinǟs Ǳmonǟs turǟtȎ atitikti tikrŃjŃ rinkos kainŃ. Jei sandoriȎ kainos neatitiktȎ rinkos kainos, 

mokesļiȎ administratorius per mokestinǱ tyrimŃ ar patikrinimŃ galǟtȎ priskaiļiuoti papildomȎ 

apmokestinamȎjȎ pajamȎ MSI arba dalǱ sŃnaudȎ atģalinǟje Ǳmonǟje priskirti neleidģiamiems 
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atskaitymas pelno mokesļio tikslais, bei priskaiļiuoti baudas bei delspinigius. Atitinkamai, galǟtȎ 

padidinti mokǟtinŃ pardavimo PVM arba sumaģinti pirkimo PVM atskaitŃ. 

Remiantis 2004 m. balandģio 9 d. LR finansȎ ministro Ǳsakymu, Lietuvos vienetams, kuriȎ 

metinǟs pardavimo pajamos virġijo 2,9 mln. EUR, yra taikomas reikalavimas turǟti ir, mokesļiȎ 

administratoriui pareikalavus, pateikti sandoriȎ su asocijuotais asmenimis kainodaros 

dokumentacijŃ, nepriklausomai nuo vykdytȎ sandoriȎ vertǟs. 

Todǟl virġijus 2,9 mln. EUR pajamȎ ribŃ, reikǟtȎ pasirengti sandoriȎ su asocijuotais 

asmenimis kainodaros dokumentacijŃ. 

Taip pat svarbu paminǟti, kad nuo 2017 m. sausio 1 d. sandoriȎ kainodaros dokumentavimo 

tvarkos nesilaikymas (sandoriȎ dokumentacijos neturǟjimas arba neatitikimas teisǟs aktuose 

numatytiems reikalavimams) gali uģtraukti baudŃ nuo 1 400 iki 4 300 EUR. Pakartotinai 

nusiģengus, gali bȊti pritaikyta bauda nuo 2 900 iki 5 800 EUR. 

 

 

DividendȎ apmokestinimas 

Atģalinei Ǳmonei sǟkmingai vystant veiklŃ ir generuojant pelnŃ iġ vykdomos veiklos, MSI 

galǟtȎ gauti dividendus. Lietuvos Ǳmonǟs gaunami dividendai yra apmokestinami taikant standartinǱ 

15 proc. pelno mokesļio tarifŃ (kurǱ apskaiļiuoti ir iġskaityti iġ mokamȎ dividendȎ privalo 

dividendus iġmokantis vienetas), tik tuo atveju, jei nǟra tenkinamos dalyvavimo iġimties sŃlygos, 

t. y. Lietuvos vienetas ne trumpiau kaip 12 mǟn. be pertraukȎ valdo ne maģiau kaip 10 proc. balsus 

suteikianļiȎ Ǳmonǟs akcijȎ. Lengvata taikoma ir tais atvejais, kai yra ketinama akcijas iġlaikyti tokǱ 

laikotarpǱ. Taļiau toks ketinimas turi bȊti Ǳvykdytas. 

Dividendai nǟra laikomi PVM objektu. DividendȎ gavimas iġ turimȎ akcijȎ nelaikomas MSI 

ekonomine veikla ir jȎ gavimas neturi Ǳtakos PVM atskaitai. Pagal AkciniȎ bendroviȎ ǱstatymŃ 

akcininkams iġmokami dividendai proporcingai jiems nuosavybǟs teise priklausanļiȎ akcijȎ daliai. 

Paprastai dividendai iġmokami kartŃ per metus pritarus visuotiniam akcininkȎ susirinkimui, kuris 

turi Ǳvykti per keturis mǟnesius nuo finansiniȎ metȎ pabaigos (t. y. iki kitȎ metȎ balandģio 30 d.). 

Taip pat dividendus galima mokǟti ir uģ trumpesnǱ negu finansiniai metai laikotarpǱ. Tokiu 

atveju, dividendus iġmokanti Ǳmonǟ turi paruoġti tarpinň finansinň atskaitomybň. Jei Ǳmonei 

privalomas metiniȎ finansiniȎ ataskaitȎ rinkinio auditas, tarpinis finansiniȎ ataskaitȎ rinkinys taip 

pat turi bȊti audituotas. 

 

SŃnaudos, susijusios su honorarȎ pajamomis 

PMǰ nurodyta, kad visos faktiġkai patirtos Ǳprastinǟs tokiai veiklai vieneto sŃnaudos, bȊtinos 

vieneto pajamoms uģdirbti ar vieneto ekonominei naudai gauti, pripaģǱstamos leidģiamais 

atskaitymais pelno mokesļio tikslais. 

Jeigu MSI uģ IN teisiȎ suteikimŃ iġ atģalinǟs Ǳmonǟs ims honorarus, tai visos sŃnaudos, 

susijusios su IN, bus leidģiami atskaitymai pelno mokesļio tikslais, nes sŃnaudos bus tiesiogiai 

susijusios su pajamȎ uģdirbimu. 

 

Pirkimo PVM atskaita 

PVM mokǟtojai, vykdantys ekonominň, PVM apmokestinamŃ veiklŃ, turi teisň atskaityti 

pirkimo PVM, jei tai susijň su jȎ vykdoma ar numatoma vykdyti PVM apmokestinama veikla. 

Todǟl, jei MSI patirs su IN kȊrimu susijusiȎ iġlaidȎ su PVM, ji turǟtȎ teisň Ǳ ġiȎ iġlaidȎ tiesioginň 

pirkimo PVM atskaitŃ (100 proc.) tik tuo atveju, jei ji imtȎ PVM apmokestinamŃ atlygǱ uģ IN 

naudojimŃ. 
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Teisǟ naudotis IN laikoma paslaugȎ teikimu, kuriam taikomos standartinǟs PVM 

apmokestinimo taisyklǟs. Manome, kad MSI, teikdama tokias paslaugas, bȊtȎ laikoma vykdanti 

ekonominň veiklŃ, todǟl tokios paslaugos turǟtȎ bȊti apmokestinamos PVM. Todǟl MSI, kurios jau 

Ǳsiregistravusios PVM mokǟtojomis, iġraġydamos sŃskaitas atģalinei ar valdymo Ǳmonei, turǟtȎ 

priskaiļiuoti pardavimo PVM. 

Taļiau tos MSI, kurios nǟra Ǳsiregistravusios PVM mokǟtojomis, turǟtȎ sekti pajamȎ, gautȎ 

uģ IN naudojimo ir kitos ekonominǟs veiklos, atlygio sumŃ per 12 kalendoriniȎ mǟnesiȎ. Virġijus 

45 tȊkst. EUR ribŃ, reikǟtȎ privalomai registruotis PVM mokǟtoju ir pradǟti skaiļiuoti pardavimo 

PVM (galima registruotis PVM mokǟtoju ir skaiļiuoti pardavimo PVM savanoriġkai ir nepasiekus 

ribos). Iki Ǳsiregistravimo PVM mokǟtoja MSI teisǟ Ǳ pirkimo PVM atskaitŃ bȊtȎ apribota. Po 

Ǳsiregistravimo PVM mokǟtoja, visȎ patirtȎ iġlaidȎ pirkimo PVM MSI galǟtȎ atskaityti, nes toks 

pirkimo PVM bȊtȎ tiesiogiai susijňs su vykdoma PVM apmokestinama IN naudojimo veikla. 

Jeigu MSI nepatirtȎ (neatskaitytȎ) pirkimo PVM nuo IN kȊrimo iġlaidȎ, jos teikiamos IN 

panaudojimo paslaugos bȊtȎ apmokestinamos taip pat, kaip nurodyta aukġļiau. 

 

3.5.3 Mokslo ir studijȎ institucijos apmokestinimas parduodant atģalinǟs Ǳmonǟs akcijas 

Turto vertǟs padidǟjimo pajamos iġ akcijȎ pardavimo (skirtumas tarp akcijȎ Ǳsigijimo ir 

pardavimo kainos) yra apmokestinamos pelno mokesļiu, jeigu netenkinama PMǰ 5 str. 4 d. 

lengvata. 

Taļiau akcijȎ pardavimo pajamos yra neapmokestinamos, jei tenkinamos PMǰ 12 str. 15 d. 

nurodytos ġios lengvatos sŃlygos: 

¶ Lietuvos bendrovǟ ne trumpiau kaip du metus valdǟ daugiau nei 25 proc. 

perleidģiamos Ǳmonǟs akcijȎ (jei akcijos Ǳsigytos mokesļiams neutraliu 

reorganizavimo ar perleidimo bȊdu, akcijos turi bȊti iġlaikytos tris metus); 

¶ Ǳmonǟ, kurios akcijos perleidģiamos, organizuota Europos ekonominǟs erdvǟs 

valstybǟje arba valstybǟje, su kuria sudaryta ir taikoma dvigubo apmokestinimo 

iġvengimo sutartis; 

¶ uģsienio Ǳmonǟ yra pelno mokesļio arba jam tapataus mokesļio mokǟtoja; 

¶ akcijos neperleidģiamos ġias akcijas iġleidusiam vienetui. 

Darant prielaidŃ, kad MSI turǟs ne daugiau kaip 25 proc. atģalinǟs Ǳmonǟs akcijȎ, aukġļiau 

minǟta lengvata negalǟtȎ bȊti taikoma. Todǟl MSI nusprendus parduoti turimas atģalinǟs Ǳmonǟs 

akcijas, turto vertǟs padidǟjimo pajamos iġ akcijȎ pardavimo bȊtȎ apmokestinamos 15 proc. pelno 

mokesļiu. 

ǰmonǟs akcijȎ pardavimas yra ne PVM objektas ir nesukuria jokiȎ pasekmiȎ, jei sandoriai 

yra atsitiktinio pobȊdģio ir PVM mokǟtojas Ǳprastai nesiverļia tokios rȊġies veikla. Taļiau, sudarant 

vis daugiau akcijȎ pardavimo sandoriȎ, bȊtȎ reikalinga Ǳvertinti, ar tokia veikla nebȊtȎ laikoma 

Ǳprastinǟ, daranti ǱtakŃ MSI PVM atskaitos procentui (didǟtȎ PVM neapmokestinamos pajamos ir 

tuo paļiu maģǟtȎ PVM atskaita).  

 

3.5.4 Su valdymo Ǳmone susijusios mokestinǟs pasekmǟs iġ MSI perspektyvos 

Iġ MSI perspektyvos mokestinǟs pasekmǟs bȊtȎ panaġios kaip ir dǟl sandoriȎ su valdymo 

Ǳmone: 

¶ apmokestinimas steigimo metu toks pat, kaip nurodyta 3.5.1. p. ĂMokslo ir studijȎ 

institucijos apmokestinimas atģalinǟs Ǳmonǟs steigimo metuñ; 
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¶ apmokestinimas veiklos periodu toks pat, kaip nurodyta 3.5.2. p. ĂMokslo ir studijȎ 

institucijos apmokestinimas atģalinǟs Ǳmonǟs veiklos perioduñ; 

¶ Vienintelis skirtumas ï jeigu valdymo Ǳmonǟ bȊtȎ 100 proc. valdoma MSI, tuomet 

akcijȎ pardavimo pajamos MSI bȊtȎ neapmokestinamos (ģr. 3.5.3. p. ĂMokslo ir 

studijȎ institucijos apmokestinimas parduodant atģalinǟs Ǳmonǟs akcijasñ lengvatŃ). 

Taigi, valdymo Ǳmonǟ bȊtȎ reikalinga, jei ateityje planuojama parduoti atģalinǟs Ǳmonǟs 

veiklŃ. 

3.5.5 Atģalinǟs (valdymo) Ǳmonǟs apmokestinimas 

PajamȎ iġ Ǳprastinǟs veiklos apmokestinimas 

Ġiame vertinime laikoma, kad atģalinǟs (valdymo) Ǳmonǟs juridinǟ forma bus uģdaroji 

akcinǟ bendrovǟ. 

Atģalinǟs (valdymo) Ǳmonǟs pelnas bȊtȎ apmokestinamas standartiniu 15 proc. pelno 

mokesļio tarifu. Visos faktiġkai patirtos Ǳprastinǟs tokiai veiklai atģalinǟs (valdymo) Ǳmonǟs 

sŃnaudos, bȊtinos pajamoms uģdirbti ar ekonominei naudai gauti, bus pripaģǱstamos leidģiamais 

atskaitymais pelno mokesļio tikslais. 

Atģalinǟs (valdymo) Ǳmonǟs apmokestinamasis pelnas bȊtȎ apskaiļiuojamas iġ 

apmokestinamȎjȎ pajamȎ atimant neapmokestinamŃsias pajamas ir atskaitant leidģiamus ir 

ribojamȎ dydģiȎ leidģiamus atskaitymus. 

 

PajamȎ apmokestinimas PVM ir  teisǟ Ǳ PVM atskaitŃ 

Valdymo Ǳmonǟs teikiamos valdymo paslaugos ir atģalinǟs Ǳmonǟs teikiamos tyrimȎ ar kitos 

paslaugos bei prekiȎ tiekimai (jeigu bȊtȎ) turǟtȎ bȊti apmokestinami PVM. Dǟl to atģalinǟ 

(valdymo) Ǳmonǟ turǟtȎ bȊti laikoma vykdanti PVM apmokestinamŃ veiklŃ, turinti teisň Ǳ PVM 

atskaitŃ. Apmokestinamasis asmuo, vykdantis PVM apmokestinamŃ veiklŃ gali nesiregistruoti 

PVM mokǟtoju iki kol nepasieks 45 tȊkst. EUR per 12 kalendoriniȎ mǟnesiȎ pajamȎ sumos, tuomet 

iki tol jos teikiamos paslaugos (tiekiamos prekǟs) bȊtȎ neapmokestinamos PVM. Taļiau, iġ kitos 

pusǟs, ne PVM mokǟtojas negalǟtȎ atskaityti savo veiklai vykdyti ǱsigytȎ prekiȎ ir paslaugȎ 

pirkimo PVM (Ǳskaitant ir PVM nuo turtinio Ǳnaġo gavimo, jei pastarasis bȊtȎ laikomas PVM 

objektu). 

Pastebǟtina, kad ne visos paslaugos laikomos apmokestinamomis PVM. PVM Ǳstatymas 

numato tokius PVM neapmokestinimo atvejus: 

¶ teikiant ġvietimo ir mokymo paslaugas (ikimokyklinis ugdymas, mokymas pagal 

pradinio/pagrindinio/vidurinio ugdymo programas, profesinis mokymas, aukġtojo 

mokslo studijos, kvalifikacijos kǟlimas); 

¶ teikiant su sveikatos prieģiȊra susijusias prekes ir paslaugas;  

¶ teikiant socialinǟs paslaugas (vaikȎ ir jaunimo, seneliȎ ir neǱgaliȎjȎ globos 

institucijȎ/pelno nesiekianļiȎ asmenȎ teikiamos paslaugos);  

¶ kiti atvejai (pavyzdģiui, teikiant kultȊros ir sporto paslaugas, paġto, radijo ir 

televizijos, draudimo, finansines ir kt. paslaugas).  

Teikiant aukġļiau numatytas paslaugas, apmokestinamasis asmuo laikomas nevykdanļiu 

PVM apmokestinamos veiklos, todǟl jis neturǟtȎ teisǟs Ǳ pirkimo PVM atskaitŃ (nebent teiktȎ ir 

kitas PVM apmokestinamas paslaugas, tuomet turǟtȎ teisň Ǳ dalinň PVM atskaitŃ). 

Taip pat svarbu akcentuoti tai, kad apmokestinamasis asmuo, patiriantis vien tik iġlaidas 

savo veiklai ir ilgŃ laikŃ neplanuojantis uģdirbti (neuģdirbantis) PVM apmokestinamȎ pajamȎ (nors 
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ir nereikġmingȎ), gali susidurti su sunkumais Ǳsiregistruoti PVM mokǟtoju, mokesļiȎ 

administratorius gali negrŃģinti sukauptos pirkimo PVM sumos, jei nebus Ǳrodyta, jog Ǳmonǟ 

uģdirbs PVM apmokestinamas pajamas ateityje. 

NeģiȊrint Ǳ tai, atsiģvelgiant Ǳ ESTT praktikŃ, PVM atskaitos principus, PwC ekspertȎ 

nuomone, Ǳrodģius PVM apmokestinamosios veiklos vykdymŃ, atģalinǟ Ǳmonǟ turǟtȎ teisň atskaityti 

(susigrŃģinti) sukauptŃ pirkimo PVM nuo veiklos plǟtrai patirtȎ iġlaidȎ (Ǳskaitant ir PVM nuo 

turtinio Ǳnaġo gavimo, jei pastarasis bȊtȎ laikomas PVM objektu). Taļiau dǟl tam tikrȎ taisykliȎ, 

kada galima praġyti grŃģinti PVM, tam tikrŃ laikŃ gali bȊti reikalinga finansuoti atģalinǟs Ǳmonǟs 

veiklai skirtas iġlaidas su PVM. 

 

HonorarȎ sŃnaudos 

Kaip jau minǟta aukġļiau, visos faktiġkai patirtos Ǳprastinǟs tokiai veiklai vieneto sŃnaudos, 

bȊtinos vieneto pajamoms uģdirbti ar vieneto ekonominei naudai gauti, pripaģǱstamos leidģiamais 

atskaitymais pelno mokesļio tikslais. 

Jei honorarȎ sŃnaudos bus tiesiogiai susijusios su atģalinǟs (valdymo) Ǳmonǟs vykdoma 

veikla, tai iġmokami honorarai (jȎ sŃnaudos) bus leidģiami atskaitymai pelno mokesļio tikslais. 

Norǟtume atkreipti dǟmesǱ Ǳ tai, kad mokesļiȎ administratorius gali kvestionuoti sŃnaudȎ 

atskaitomumŃ pirmaisiais metais, jei tais metais atģalinǟ (valdymo) Ǳmonǟ neuģdirbs jokiȎ pajamȎ. 

Taļiau praktikoje, jei Ǳrodomas pajamȎ uģdirbimo ateityje tikslas, tokios sŃnaudos gali bȊti 

laikomos leidģiamais atskaitymais pelno mokesļio tikslais. 

 

MokestiniȎ nuostoliȎ perkǟlimas Ǳ ateinanļius laikotarpius 

Remiantis PMǰ 30 str. 4 dalies nuostatomis, vienetas, mokestiniu laikotarpiu patyrňs 

mokestiniȎ nuostoliȎ, gali juos perkelti Ǳ kitus mokestinius laikotarpius ir taip susimaģinti tais 

laikotarpiais apskaiļiuotŃ apmokestinamŃjǱ pelnŃ, bet ne daugiau kaip 70 proc. Likň mokestiniai 

veiklos nuostoliai gali bȊti perkeliami Ǳ ateinanļius mokestinius laikotarpius. 

Atkreipiamas dǟmesys, kad Lietuvos ǱmoniȎ veiklos nuostoliai gali bȊti perkeliami neribotŃ 

laikotarpǱ su sŃlyga, kad Ǳmonǟs tňsia veiklŃ, iġ kurios patiriami nuostoliai. 

Paģymǟtina, kad nuostoliai dǟl vertybiniȎ popieriȎ perleidimo gali bȊti perkeliami penkis 

mokestinius laikotarpius ir gali bȊti dengiami tik tokios rȊġies pelnu. 

Svarbu ir tai, kad tiesioginis ar netiesioginis Ǳmonǟs valdymo pasikeitimas neapriboja 

mokestiniȎ nuostoliȎ perkǟlimo. 

Reorganizavimo atveju, perleidģiamos (Ǳsigyjamos) Lietuvos Ǳmonǟs nuostolius gali 

persikelti Ǳsigyjanļioji Lietuvos bendrovǟ (kai bendrovǟs sujungiamos (prijungiamos)), jei 

perleidģiama veikla, dǟl kurios susidarǟ nuostoliai, yra tňsiama maģiausiai tris metus. Jei ġi sŃlyga 

nǟra tenkinama ir veikla toliau nebevykdoma, nuostoliai negali bȊti perkeliami, Ǳsigyjanļioji Ǳmonǟ 

turi skaiļiuoti ir mokǟti pelno mokestǱ. 

Taigi atģalinǟ (valdymo) Ǳmonǟ pirmaisiais veiklos metais patirtus nuostolius (jei pelnas 

nebȊtȎ uģdirbamas) galǟtȎ perkelti Ǳ kitus mokestinius laikotarpius ir taip susimaģinti apskaiļiuotŃ 

apmokestinamŃjǱ pelnŃ ateities laikotarpiais. 

 

MokestiniȎ nuostoliȎ perkǟlimas tarp grupǟs ǱmoniȎ 

Atkreipiamas dǟmesys, kad pagal PMǰ 56-1 str. Lietuvoje mokestiniai nuostoliai gali bȊti 

perkeliami tarp grupǟs ǱmoniȎ. Tam turi bȊti tenkinamos ġios sŃlygos: 

¶ patronuojanti Ǳmonǟ valdo ne maģiau kaip 2/3 kiekvienos Ǳmonǟs, dalyvaujanļios 

mokestiniȎ nuostoliȎ perkǟlime, akcijȎ; 
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¶ Ǳmonǟs, dalyvaujanļios nuostoliȎ perkǟlime, ǱmoniȎ grupei priklauso ne trumpiau kaip 

du metus iki mokestiniȎ nuostoliȎ perdavimo dienos; arba 

¶ mokestinius nuostolius perduoda ar perima Ǳmonǟ, kuri ǱmoniȎ grupei priklauso nuo 

jos Ǳregistravimo dienos ir bus ǱmoniȎ grupǟje be pertraukȎ ne trumpiau kaip du 

metus. 

Taip pat uģsienio Ǳmonǟ gali perkelti savo mokestinius nuostolius Ǳ Lietuvos Ǳmonň, jei 

tenkinami ģemiau nurodyti reikalavimai: 

¶ uģsienio Ǳmonǟ yra rezidentǟ mokesļiȎ tikslais ES ġalyje narǟje; ir 

¶ mokestiniai nuostoliai negali bȊti perkeliami Ǳ ateinanļius laikotarpius pagal tos ġalies 

narǟs teisǟs aktȎ nuostatas; ir 

¶ perkeliami nuostoliai yra apskaiļiuoti pagal Lietuvos PMǰ. 

Visos aukġļiau nurodytos sŃlygos turi bȊti tenkinamos mokestiniȎ nuostoliȎ perkǟlimo 

dienŃ. Nuostoliai ǱmoniȎ grupǟje gali bȊti perkeliami tiek vertikaliai, tiek horizontaliai visa suma ar 

dalimis. 

Taļiau tik einamȎjȎ metȎ mokestinis nuostolis gali bȊti perkeliamas Ǳ kitŃ grupǟs Ǳmonň, 

pvz., 2017 m. mokestiniai nuostoliai gali bȊti dengiami tik su kitos grupǟs Ǳmonǟs 2017 m. 

mokestiniu pelnu.  

Taigi, jei bȊtȎ tenkinamos aukġļiau paminǟtos sŃlygos, tai atģalinǟ (valdymo) Ǳmonǟ, 

patyrusi nuostolius, galǟtȎ juos perketi kitoms grupǟs Ǳmonǟms. Taļiau, jeigu sŃlygos nebȊtȎ 

tenkinamos, tai atģalinǟ (valdymo) Ǳmonǟ sukauptus nuostolius galǟtȎ perkelti Ǳ kitus mokestinius 

laikotarpius pagal bendrŃsias taisykles. 

 

DividendȎ iġmokǟjimas 

Pagal PMǰ Lietuvos Ǳmonǟ gali iġmokǟti dividendus mokesļiams neutraliu bȊdu, jei 

tenkinamos dalyvavimo iġimties sŃlygos, t. y. ne maģiau kaip 10 proc. akcijȎ iġlaikoma ne trumpiau 

kaip 12 mǟnesiȎ. Lengvata taikoma ir tais atvejais, kai yra ketinama akcijas iġlaikyti tokǱ laikotarpǱ 

(taļiau toks ketinimas turi bȊti Ǳvykdytas). 

Ġi lengvata netaikoma ir dividendȎ iġmokǟjimas yra apmokestinamas 15 proc. pelno 

mokesļio prie pajamȎ ġaltinio, kai dividendus gaunanti uģsienio Ǳmonǟ yra Ǳregistruota ar kitaip 

organizuota tikslinǟje teritorijoje, nurodytoje FM pateiktame sŃraġe. 

Lengvata netaikoma ir tais atvejais, kai dividendai yra iġmokami uģsienio Ǳmonǟms turint 

pagrindinǱ tikslŃ arba vienŃ iġ pagrindiniȎ tikslȎ gauti mokestinǟs naudos. 

 

Sandoriai tarp susijusiȎ ġaliȎ 

Pagal PMǰ ǱtvirtintŃ susijusiȎ asmenȎ apibrǟģimŃ atģalinǟ (valdymo) Ǳmonǟ ir MSI bȊtȎ 

laikomos susijusiomis ġalimis. Todǟl visi vykdomi sandoriai tarp atģalinǟs (valdymo) Ǳmonǟs ir 

MSI turǟtȎ atitikti tikrŃjŃ rinkos kainŃ. Jei sandoriȎ kainos neatitiktȎ rinkos kainos, mokesļiȎ 

administratorius per mokestinǱ tyrimŃ ar patikrinimŃ galǟtȎ priskaiļiuoti papildomȎ 

apmokestinamȎjȎ pajamȎ MSI arba dalǱ sŃnaudȎ atģalinǟje (valdymo) Ǳmonǟje priskirti 

neleidģiamiems atskaitymams pelno mokesļio tikslais ir priskaiļiuotas baudas bei delspinigius. 

Atitinkamai, galǟtȎ padidinti mokǟtinŃ pardavimo PVM arba sumaģinti pirkimo PVM atskaitŃ. 

 

PalȊkanȎ sŃnaudos 

PalȊkanȎ sŃnaudos gali bȊti priskiriamos leidģiamiems atskaitymams, jei: 

¶ jos atitinka rinkos kainŃ (ģr. aukġļiau); ir 
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¶ jos yra bȊtinos pajamoms uģdirbti ir ekonominei naudai gauti; bei 

¶ kontroliuojamojo skolinto kapitalo ir nuosavo kapitalo santykis nevirġija nustatytojo 

(ģr. ģemiau). 

PMǰ 40 str. 3 dalyje ir LRV 2003 m. gruodģio 9 d. nutarimu Nr. 1575 patvirtintose PajamȎ 

arba iġmokȎ apibȊdinimo iġ naujo taisyklǟse Ǳtvirtinta, kad palȊkanȎ sŃnaudos uģ paskolas, gautas iġ 

susijusiȎ ġaliȎ, jeigu kontroliuojamojo skolinto kapitalo ir nuosavo kapitalo santykis paskutinň 

mokestinio laikotarpio dienŃ yra didesnis nei 4:1, priskiriamos neleidģiamiems atskaitymams. 

Neatskaitomos tos palȊkanȎ sŃnaudos, kurios yra apskaiļiuotos nuo virġijanļios 

minǟtŃ  4:1 santykǱ paskolos sumos, gautos iġ susijusiȎ ġaliȎ (taip pat paskolos, gautos iġ banko, 

jeigu ji garantuota susijusio asmens). Taļiau aukġļiau paminǟta nuostata netaikoma, jeigu Ǳmonǟ 

gali Ǳrodyti, kad tokia paskola tomis paļiomis sŃlygomis galǟjo bȊti suteikta tarp nesusijusiȎ 

asmenȎ. Minǟtos nuostatos bȊtȎ taikomos atģalinǟs (valdymo) Ǳmonǟs finansavimo atveju, 

palȊkanas uģ iġ susijusiȎ ġaliȎ gautŃ paskolŃ (jei tokiȎ bȊtȎ) priskiriant leidģiamiems atskaitymams. 

Atkreipiamas dǟmesys, kad Lietuvos Ǳmonǟs iġmokamos palȊkanos uģsienio vienetui yra 

neapmokestinamos pelno mokesļiu prie pajamȎ ġaltinio, jeigu palȊkanos iġmokamos vienetui, 

registruotam Europos ekonominǟs erdvǟs valstybǟje arba valstybǟje, su kuria sudaryta ir taikoma 

dvigubo apmokestinimo iġvengimo sutartis. Prieġingu atveju, palȊkanos apmokestinamos 10 proc. 

pelno mokesļio prie pajamȎ ġaltinio tarifu. 

 

LengvatȎ taikymas 

Atsiģvelgiant Ǳ vykdomos veiklos pobȊdǱ, atģalinǟ (valdymo) Ǳmonǟ galǟtȎ pasinaudoti 

viena iġ ģemiau pateiktȎ lengvatȎ, jei bȊtȎ tenkinami lengvatai keliami reikalavimai. 

 

InvesticiniȎ projektȎ lengvata 

Pagal PMǰ 46-1 str. Ǳmonǟ, vykdanti investicinǱ projektŃ, turi galimybň iki 50 proc. 

susimaģinti savo apmokestinamŃjǱ pelnŃ per mokestinǱ laikotarpǱ faktiġkai patirtȎ iġlaidȎ 

investicijoms Ǳ tam tikrŃ ilgalaikǱ turtŃ (pvz., maġinas ir Ǳrengimus, kompiuterinň technikŃ ir 

programinň ǱrangŃ bei Ǳsigytas teises) suma. Paģymǟtina, kad tuo atveju, kai iġlaidȎ suma yra 

didesnǟ nei 50 proc., tai ġiŃ sumŃ virġijanļios iġlaidos gali bȊti perkeliamos Ǳ vǟlesnius keturis 

vienas po kito einanļius mokestinius laikotarpius. 

Taip pat toks Ǳsigytas ilgalaikis turtas gali bȊti nudǟvimas Ǳprasta tvarka, taigi lengvata iġ 

esmǟs leidģia du kartus pelno mokesļio tikslais atskaityti investicijȎ sumas. 

Apmokestinamasis pelnas gali bȊti sumaģintas iġlaidomis Ǳ aukġļiau paminǟtus objektus, jei 

iġlaidos, susijusios su tuo turtu, yra patiriamos per 2009ï2018 m. 

 

MoksliniȎ tyrimȎ ir eksperimentinǟs plǟtros lengvata 

 

ǰmonǟs patirtos sŃnaudos (iġskyrus ilgalaikio turto nusidǟvǟjimo arba amortizacijos 

sŃnaudos) vykdant MTEP veiklŃ gali bȊti atskaitomos iġ pajamȎ tris kartus tŃ mokestinǱ laikotarpǱ, 

kai sŃnaudos yra patiriamos. 

Pagal PMǰ 2 str. 18 d. ir jos komentarŃ, pagrindinis kriterijus, pagal kurǱ MTEP veikla 

atskiriama nuo kitȎ veiklos rȊġiȎ, yra tas, kad MTEP bȊtȎ apļiuopiamas naujumo elementas ir 

mokslinio ir (arba) technologinio neapibrǟģtumo sprendimas. MTEP projektu turi bȊti siekiama 

mokslinǟs ar technologijȎ paģangos, o ġio projekto rezultatas turi bȊti reikġmingas ne tik jǱ 

inicijavusiai bei vykdģiusiai Ǳmonei. 
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Atkreipiame dǟmesǱ ir Ǳ tai, kad MTEP veikloje naudojamam ilgalaikiam turtui (maġinoms 

ir Ǳrengimams, Ǳrenginiams, kompiuterinei technikai ir ryġiȎ priemonǟms, programinei Ǳrangai, 

Ǳsigytoms teisǟms bei kai kuriam kitam materialiam ir nematerialiam turtui) yra nustatyti 

sutrumpinti nusidǟvǟjimo normatyvai mokesļiȎ tikslais, t. y. taikomas dviejȎ metȎ nusidǟvǟjimo 

normatyvas. 

Taigi, atģalinǟ (valdymo) Ǳmonǟ galǟtȎ sŃnaudas, susijusias su MTEP vykdoma veikla, 

atskaityti iġ pajamȎ tris kartus tŃ mokestinǱ laikotarpǱ, kai sŃnaudos patiriamos, o dǟl to patirtus 

nuostolius (jei tokiȎ bȊtȎ) kelti Ǳ kitas grupǟs Ǳmones arba Ǳ bȊsimus mokestinius laikotarpius. 

 

Laisvosios ekonominǟs zonos lengvata 

 

Laisvosios ekonominǟs zonos (toliau ï LEZ) Ǳmonǟ ġeġis mokestinius laikotarpius gali 

nemokǟti pelno mokesļio nuo gauto pelno, o kitus 10 mokestiniȎ laikotarpiȎ jai taikomas 50 proc. 

sumaģintas pelno mokesļio tarifas, jeigu tenkinamos ġios sŃlygos: 

¶ LEZ Ǳmonǟs kapitalo investicijos siekia ne maģiau kaip 1 mln. EUR; 

¶ ne maģiau kaip 75 proc. LEZ Ǳmonǟs atitinkamo mokestinio laikotarpio pajamos 

sudaro pajamos iġ zonoje vykdomos prekiȎ gamybos, apdirbimo, perdirbimo, 

sandǟliavimo veiklos, orlaiviȎ ir erdvǟlaiviȎ bei susijusios Ǳrangos gamybos, orlaiviȎ ir 

erdvǟlaiviȎ remonto ir techninǟs prieģiȊros, su orlaiviȎ techniniu aptarnavimu ir 

remontu susijusios veiklos (elektroninǟs ir optinǟs Ǳrangos remonto, techninio 

tikrinimo ir analizǟs), kompiuteriȎ programavimo veiklos, kompiuteriȎ konsultacinǟs 

veiklos, kompiuterinǟs Ǳrangos tvarkybos, kitos informaciniȎ technologijȎ ir 

kompiuteriȎ paslaugȎ veiklos, duomenȎ apdorojimo, interneto serveriȎ paslaugȎ 

(prieglobos) ir susijusios veiklos, uģsakomȎjȎ informaciniȎ paslaugȎ centrȎ veiklos, 

didmeninǟs prekybos zonoje sandǟliuojamomis prekǟmis ir (arba) teikiamȎ paslaugȎ, 

susijusiȎ su minǟtomis zonoje vykdomos veiklos rȊġimis; 

¶ LEZ Ǳmonǟ turi auditoriaus iġvadŃ, patvirtinanļiŃ reikalaujamŃ kapitalo investicijos 

dydǱ; 

arba 

¶ LEZ Ǳmonǟs kapitalo investicijos siekia ne maģiau kaip 100 tȊkst. EUR; 

¶ vidutinis mokestiniȎ metȎ darbuotojȎ skaiļius ne maģesnis kaip 20; 

¶ ne maģiau kaip 75 proc. LEZ Ǳmonǟs atitinkamo mokestinio laikotarpio pajamos 

sudaro pajamos iġ zonoje vykdomos apskaitos, buhalterijos ir konsultacinǟs veiklos 

(iġskyrus auditŃ, sŃskaitȎ ekspertizǟs ir teisingumo paliudijimŃ), ǱstaigȎ 

administracinǟs ir aptarnavimo veiklos, ģmogiġkȎjȎ iġtekliȎ veiklos, architektȊros ir 

inģinerijos ir su ja susijusiȎ techniniȎ konsultacijȎ veiklos (iġskyrus statybos darbȎ 

kontrolň, vietovǟs nuotraukȎ darymŃ); 

¶ LEZ Ǳmonǟ turi auditoriaus iġvadŃ, patvirtinanļiŃ reikalaujamŃ kapitalo investicijos 

dydǱ. 

Taigi, atsiģvelgiant Ǳ veiklos pobȊdǱ ir tenkinant aukġļiau iġvardytus lengvatos kriterijus, 

LEZ Ǳsteigta atģalinǟ (valdymo) Ǳmonǟ galǟtȎ pasinaudoti minǟta lengvata. 

 

Atlikus mokestinǟs aplinkos analizň galima teigti, kad nǟra kokiȎ nors reikġmingȎ problemȎ, 

kodǟl MTEPI veikla neturǟtȎ bȊti vykdoma per atģalines Ǳmones. MTEPI veiklos vystymas per 

atģalines Ǳmones bȊtȎ paprastesnis nei vystant MTEPI veiklŃ MSI lygmenyje, pavyzdģiui, dǟl 
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paprastumo atskiriant sŃnaudas, tenkanļias MTEPI veiklai. Be to, MTEPI veiklos vystymas bȊtȎ 

patogesnis ir iġ verslo bei finansavimo perspektyvos.  

PVM prasme vykdant MTEPI veiklŃ per MSI gali bȊtȎ sudǟtinga administruoti ir 

paskaiļiuoti PVM iġlaidas (PVM atskaitŃ). Taļiau, vykdant MTEPI veiklŃ per atģalinň Ǳmonň, bȊtȎ 

kiek paprastesnis pajamȎ (iġlaidȎ) atskyrimas ir dǟl to aiġkesni PVM atskaitos klausimai. PMǰ 

Ǳtvirtinta MTEP lengvata yra patraukli, kadangi leidģia iġ pajamȎ tris kartus atskaityti su MTEP 

veikla susijusias sŃnaudas ir taip susimaģinti mokǟtinŃ pelno mokestǱ. Atģalinǟ Ǳmonǟ, 

pasinaudojusi MTEP lengvata, turǟtȎ galimybň padidinti savo grynŃjǱ pelnŃ (dǟl maģesnio pelno 

mokesļio), o akcininkai gauti didesnius dividendus. Todǟl MTEP lengvata savo esme pati skatintȎ 

investuotojus investuoti Ǳ atģalines Ǳmones. 

Jei MSI turǟtȎ ne daugiau kaip 25 proc. atģalinǟs Ǳmonǟs akcijȎ, tai nusprendus parduoti 

turimas atģalinǟs Ǳmonǟs akcijas turto vertǟs padidǟjimo pajamos iġ akcijȎ pardavimo bȊtȎ 

apmokestinamos 15 proc. pelno mokesļiu. Tuo tarpu turto vertǟs padidǟjimo pajamos iġ valdymo 

Ǳmonǟs akcijȎ pardavimo bȊtȎ neapmokestinamos (darant prielaidŃ, kad valdymo Ǳmonǟ bȊtȎ 

100 proc. valdoma MSI). Todǟl valdymo Ǳmonǟ bȊtȎ reikalinga, jei ateityje planuojama parduoti 

atģalinǟs Ǳmonǟs veiklŃ. 

Taip pat atkreipiamas dǟmesys, kad, remiantis bendrais principais, sŃnaudos, susijusios su 

MTEPI veiklos vystymu, bȊtȎ leidģiami atskaitymai pelno mokesļio tikslais ir galima PVM 

atskaita. Taļiau, atsiģvelgiant Ǳ faktŃ, jog atģalinǟ Ǳmonǟ gali pirmus kelerius metus neuģdirbti 

pajamȎ, t. y. patirti nuostoliȎ, arba po keleriȎ nesǟkmingȎ veiklos metȎ nutraukti veiklŃ, tai bȊtȎ 

reikalinga papildoma analizǟ (atsiģvelgiant Ǳ faktines aplinkybes) dǟl sŃnaudȎ, susijusiȎ su MTEPI 

veikla, atskaitomumo pelno mokesļio tikslais ir PVM atskaitos.  
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4 FP pridǟtinǟs vertǟs vertinimas 

Europos centrinio banko atliktame tyrime ĂGalimybǟ gauti finansavimŃ MVǰ euro zonojeñ88 

buvo iġskirta, kad priǟjimas prie finansavimo yra antra aktualiausia problema euro zonoje. Taigi FP 

nauda yra matuojama ne tik pritrauktȎ privaļiȎ lǟġȎ skaiļiumi ar paremtȎ subjektȎ suma, bet ir 

apskritai kaip priemonǟ palengvinanti finansavimo verslo kȊrimuisi ir plǟtrai gavimŃ. 

FP yra pranaġesnǟs uģ dotacijas ir subsidijas. Iġskiriami FP privalumai, lyginant su 

negrŃģinamosiomis subsidijomis: 

¶ lǟġȎ grǱģtamumo veiksnys ï naudojant FP, lǟġos yra grŃģinamos ir gali bȊti 

panaudotos kitiems projektams finansuoti, o subsidijos yra vienkartinǟs iġmokos; 

¶ efektyvus privaļiȎ lǟġȎ pritraukimas; 

¶ FP maģiau iġkreipia vietinň rinkŃ ï teigiamo paramos socialinio ekonominio poveikio 

nesumaģina neigiamas paramos poveikis dǟl konkurencijos iġkraipymo; 

¶ finansuojami jauni ir inovatyvȊs verslai; 

¶ uģtikrinamas ǱmoniȎ veiklos tňstinumas ekonominio ir finansinio nuosmukio 

laikotarpiu; 

¶ maģinamas finansavimo trȊkumas ekonominio ir finansinio nuosmukio laikotarpiu. 

2014ï2020 m. programavimo laikotarpiu svarbu numatyti, kad nacionalinǟs paramos 

priemonǟs nekonkuruos tarpusavyje ir su tarptautiniȎ programȎ priemonǟmis.  

Vertinant galimybes derinti subsidines priemones su planuojama FP, geriausia bȊtȎ derinti 

tas priemones, kurios labiausiai orientuotos Ǳ MTEPI veiklos rezultatȎ komercinimŃ. Pavyzdģiui, 

priemone ĂKompetencijos centrȎ ir inovacijȎ ir technologijȎ perdavimo centrȎ veiklos skatinimasñ 

remiama technologijȎ perdavimo veikla, kuri tiesiogiai susijusi su MSI vykdomos MTEPI veiklos 

rezultatȎ komercinimu, todǟl galǟtȎ bȊti nustatyta, kad parama (arba didesnio intensyvumo parama) 

pagal ġiŃ priemonň skiriama pareiġkǟjams, kurie naudojasi planuojama FP. 

EK programa Horizontas 2020 (80 mlrd. EUR) yra skirta subsidijoms ir FP moksliniams 

tyrimams ir inovacijoms, siekiant didinti verslo ir mokslo bendradarbiavimŃ, investicijas Ǳ MTEP. 

Ġi programa nǟra laikytina valstybǟs pagalba, skirtingai nuo nacionaliniȎ (valstybǟs) lǟġȎ FP. 

Atlikus bendro investavimo priemonǟs (standartinǟ FP) palyginimŃ su analogiġkomis FP, 

Ǳgyvendinamomis iġ 2014ï2020 m. programavimo laikotarpio ES SF lǟġȎ, galima daryti iġvadŃ, kad 

standartinň FP ir bendrai su verslo angelais investuojantǱ fondŃ bȊtȎ sudǟtinga pritaikyti ypaļ 

rizikingȎ investicijȎ tokiȎ kaip MSI atģaliniȎ ǱmoniȎ MTEPI veiklȎ rezultatȎ komercinimo 

finansavimui, nes, arba tokios priemonǟs nebus patrauklios privataus sektoriaus FT ir privatiems 

investuotojams, arba kaip ir dabar nebus investuojama Ǳ tokǱ rizikingŃ segmentŃ. Tinkamesnǟ 

alternatyva MSI atģaliniȎ ǱmoniȎ MTEPI veiklȎ rezultatȎ komercinimo finansavimui bȊtȎ 

priemonǟms ĂKo-investicinis fondasñ ir ĂKo-investicinis fondas IIñ analogiġka FP. 

 

Egzistuoja trys tipinǟs FP ï paskolȎ FP, garantijȎ FP ir kapitalo FP. FT apklausos rezultatai 

rodo, kad paskolȎ ir garantijȎ FP nebȊtȎ tinkamos alternatyvos, nes MTEPI veiklos rezulatatȎ 

komercinimo projektai Fǰ yra per daug rizikingi: daģniausiai dar nǟra sukurtas produktas ar 

                                                 
88 Survey on the access to finance of SMEs in Euro area, ECB, 2013 
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paslauga, sunkiai prognozuojami pinigȎ srautai, nes nǟra sudarytos preliminarios sutartys ar 

ketinimo protokolai su pirkǟjais, materialaus turto nǟra arba jis maģai likvidus.  

Rizikos ir privataus kapitalo fondȎ valdytojai taiko aukġtesnius pajamingumo reikalavimus, 

taļiau toleruoja didesnň rizikŃ. Investicijos Ǳ MSI atģaliniȎ ǱmoniȎ kapitalŃ yra labai rizikingos, 

taļiau sǟkmǟs atveju gali bȊti labai pelningos, todǟl kapitalo FP yra realiausia alternatyva tokiȎ 

ǱmoniȎ finansavimui. Ģinoma, egzistuoja rizika, kad dǟl MTEPI projektȎ vykdytojȎ verslumo 

stokos, informacijos asimetrijos, rizikos ir privataus kapitalo fondȎ valdytojȎ kompetencijos 

trȊkumo, planuojama FP nebus patraukli platesniu mastu.  

4.1 Kiekybinǟs FP naudos vertinimas  

Norint Ǳvertinti siȊlomos FP, skirtos MSI sukurtȎ MTEP rezultatȎ komercializavimui 

skatinti, kiekybinň naudŃ turi bȊti vertinama, kiek bus pritraukta privaļiȎ lǟġȎ. Planuojamos FP 

kiekybinǟ vertǟ plaļiau apraġyta vertinimo 5 dalyje. 

4.2 Kokybinis FP naudos vertinimas 

BGI Consulting atliktas ĂȉM kompetencijai priskirtȎ bendrai finansuojamȎ iġ ES SF lǟġȎ 

ekonomikos sektoriȎ bȊklǟs pokyļiȎ vertinimasñ (toliau ï BGI vertinimas89) parodǟ, jog ǱmoniȎ, 

pritraukusiȎ RKF ir ĂVerslo angelȎ fondas Iñ finansavimŃ, veiklos rodikliai gerǟjo, o tai turǟjo 

tiesioginǟs teigiamos Ǳtakos ġalies makroekonominiȎ rodikliȎ augimui. Ģinoma, poveikio mastas, 

vertinant absoliuļiomis makroekonominiȎ rodikliȎ reikġmǟmis, nebȊtȎ didelis dǟl nedidelio ǱmoniȎ, 

gavusiȎ investicijas, skaiļiaus, taļiau poveikis ġiai ǱmoniȎ imļiai buvo labai ģenklus. Per metus po 

pirmȎjȎ investicijȎ pritraukimo bendra ǱmoniȎ apyvarta iġaugo 44 proc., darbuotojȎ skaiļius 

Ǳmonǟse padidǟjo 11,7 proc., o bendras ǱmoniȎ nuostolis sumaģǟjo 71 proc. Nors negalima visos ġiȎ 

pokyļiȎ apimties priskirti RKF ir ĂVerslo angelȎ fondas Iñ poveikiui, taļiau, atsiģvelgiant Ǳ tai, kad 

Ǳ ġias Ǳmones nagrinǟjamu laikotarpiu buvo investavň RKF ir, vertinant tai, kad RKF Ǳ Ǳmonň 

investuoja ne tik finansinǱ kapitalŃ, taļiau investuotojai taip pat aktyviai dalyvauja Ǳmonǟs valdyme, 

konsultuoja verslo ir vadybos klausimais, turi vertingus verslo ryġius ï visa tai yra vertinama, kaip 

esminis Ǳmonǟs tolesnio augimo veiksnys.  

Kaip teigiama BGI vertinime, dalis ǱmoniȎ (pvz., naujos maģos technologinǟs Ǳmonǟs) yra 

labai svarbios ġalies ekonomikai, bet Kǰ, nepriklausomai nuo ekonominio ciklo, jas finansuoja 

nenoriai arba visai nefinansuoja. Tam tikros galimybǟs tokioms Ǳmonǟms egzistuoja rizikos kapitalo 

rinkose90. Remiantis LT VCA tyrimu91, portfelio ǱmoniȎ nuomone, rizikos kapitalo priemonǟs yra 

vienas (ar vienintelis) prieinamas finansavimo ġaltinis Ǳmonǟs plǟtrai ar kai kuriais atvejais Ǳmonǟs 

steigimui ir idǟjos Ǳgyvendinimui. ǰmonǟs ankstyvojoje veiklos vystymosi stadijoje nusprendģia 

bendradarbiauti su RKF dǟl ġiȎ prieģasļiȎ: kitȎ FP trȊkumas, priǟjimas prie finansiniȎ resursȎ net 

tuomet, kai neturima pakankamai pajamȎ ir nereikalaujama Ǳkeisti papildomo turto (nereikia 

garantijos), aktyvus dalyvavimas Ǳmonǟs valdyme, konsultacijos verslo ir vadybos klausimais, 

                                                 
89 (BGI Consulting (2011) ȉM kompetencijai priskirtȎ bendrai finansuojamȎ iġ ES SF lǟġȎ ekonomikos 

sektoriȎ bȊklǟs pokyļiȎ vertinimas,  

http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Ataskaitos_2009MVP/UM_Ekono

mikos_sektoriu_vertinimo_ataskaita.pdf)  
90 BGI vertinimas 
91 2014 m. liepos mǟn. LT VCA atliktas tyrimas, kuriuo siekta apģvelgti ǱmoniȎ, Ǳ kurias investavo RKF, 

patirtǱ, nes ġiȎ ǱmoniȎ patirtis ir vertinimas atspindi FP, skirtȎ investicijoms Ǳ Ǳmonǟs kapitalŃ, naudŃ, privalumus bei 

trȊkumus 



 

87 

priǟjimas prie vertingȎ verslo ryġiȎ. Daģnai portfelio Ǳmonǟs pabrǟģia, kad RKF Lietuvoje turi ģiniȎ 

apie inovatyvius verslo modelius ko negalima pasakyti apie tradicines Fǰ. Pabrǟģiama, kad net 

100 proc. inovatyviȎ portfelio ǱmoniȎ dalyvavusiȎ apklausoje teigǟ, kad tik RKF investavus Ǳ 

Ǳmonň, kuri yra ypaļ ankstyvojoje ir paļioje rizikingiausioje veiklos vystymosi stadijoje, buvo 

nusprňsta sparļiai tňsti projekto aprǟptis ï be RKF investicijos bȊtȎ sunkiai Ǳsivaizduojamas idǟjos 

ir tolimesnis projekto realizavimas. Tokiu atveju investuotojai daģnai yra Ǳtraukiami Ǳ verslo plǟtrŃ, 

o siekis auginti verslo vertň yra abipusis. Tai akcentavo didģioji dauguma portfelio ǱmoniȎ buvusiȎ 

ankstyvojoje veiklos vystymosi stadijoje.  

Poveikis ġalies ekonomikai daromas ne tik per rizikos kapitalo investicijas gavusias Ǳmones, 

bet ir per kitas ġalies Ǳmones, kuriȎ elgsena, plǟtojantis rizikos ir privataus kapitalo rinkoms, 

keiļiasi. Rizikos kapitalo ir verslo angelȎ rinkos formavimas turi teigiamŃ poveikǱ bendrai ġalies 

verslo kultȊrai, ǱmoniȎ poģiȊriui, kad verslŃ galima vystyti ne tik nuosavomis ar Kǰ skolintomis 

lǟġomis, bet ir pritraukiant privaļius ar rizikos kapitalo investuotojus92. 

JEREMIE iniciatyva, turǟjo esminǱ postȊmǱ rizikos kapitalo ir verslo angelȎ rinkȎ 

vystymuisi Lietuvoje. Maģa ġalies ekonomika nǟra patraukli stambiems tarptautiniams RKF, todǟl, 

norint sudaryti galimybes didelǱ augimo potencialŃ ir rizikŃ turinļioms Ǳmonǟms gauti finansavimŃ, 

aktualus tampa vietiniȎ rinkos dalyviȎ auginimas93. 

 

4.3 FP suderinamumas su kitomis intervencijos priemonǟmis 

Kaip nurodoma FM uģsakymu Vġǰ ĂEuropos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektaiñ 

atliktoje Ăȉkio ministerijos planuojamȎ Ǳgyvendinti 2014ï2020 m. priemoniȎ versluiñ analizǟje 

(toliau ï ESTEP analizǟ), 2014ï2020 m. programavimo laikotarpiu Lietuvai ir kitoms ES ġalims 

narǟms prioritetinǟse srityse atsiveria galimybǟs pasinaudojant ne tik ES SF lǟġomis, bet ir kitȎ ES 

ir tarptautiniȎ programȎ galimybǟmis efektyviau ir didesne apimtimi Ǳgyvendinti pokyļius 

konkreļiose srityse. Didģiausios galimybǟs 2014ï2020 m. programavimo laikotarpiu apims 

prioritetines sritis, susijusias su mokymu ir ġvietimu, inovacijȎ ir moksliniȎ tyrimȎ plǟtra, 

kokybiġku uģimtumu ir darbo jǟgos judumu, socialinǟs Ǳtrauktiems didinimu ir skurdo maģinimu, 

darniu vystymusi ir aplinkosauga, energetiniu efektyvumu, verslo konkurencingumu bei 

informacine visuomene. ES lǟġȎ ir kitȎ finansavimo ġaltiniȎ intervencijos turi bȊti suderintos, kad 

nebȊtȎ finansuojamos tos paļios sritys ar veiklos, ir intervencijȎ poveikis bȊtȎ kaip Ǳmanoma 

didesnis ir platesnis.  

Partnerystǟs sutartyje nurodoma, kad suderinamumu laikomas tikslȎ, uģdaviniȎ, veiklȎ ir 

procedȊrȎ derǟjimas, kuris leistȎ integruotai naudoti visus finansinius instrumentus siekiant 

nacionaliniȎ ir ES tikslȎ. Siekiant Ǳvertinti, kiek ir kokios sritys gali bȊti finansuojamos iġ fondȎ ar 

programȎ, Partnerystǟs sutartyje pateikiamas ES SF ir kitȎ finansiniȎ iniciatyvȎ sŃraġas, atlikta jȎ 

prioritetȎ, tikslȎ ir uģdaviniȎ panaġumo ir suderinamumo analizǟ, pateikiama ġios analizǟs pagrindu 

parengta suvestinǟ, kurioje matyti ES SF ir kitȎ FP persidengimas remiamȎ politikos sriļiȎ 

atģvilgiu bei kitȎ FP tikslȎ suderinamumas su ES SF VP prioritetais.  

2014ï2020 m. programavimo laikotarpiu, kuriant priemones, finansuojamas iġ ES SF lǟġȎ, 

svarbu Ǳvertinti, ar jos nefinansuoja tokiȎ pat (ar labai panaġiȎ) veiklȎ ir nǟra skirtos tai paļiai 

tikslinei grupei, t. y. tiems patiems pareiġkǟjams (galutiniams naudos gavǟjams). Ypaļ bȊtina 

atsiģvelgti Ǳ tai, kad per FP remiamos veiklos ir pareiġkǟjai nebȊtȎ remiami ir negrŃģinamȎjȎ 

                                                 
92 BGI vertinimas 
93 BGI vertinimas 
















































































