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VALSTYBINIO MOKSLINIU TYRIMU INSTITUTO INOVATYVIOS
MEDICINOS CENTRO

TVARUMO POLITIKA

I SKYRIUS
JVADAS

1.1. Buropos Komisijos paskelbtas Europos Zaliasis kursas iskélé ambicingg tikslg - tapti
pirmuoju neutralaus poveikio klimatui Zemynu. Tai reiskia ne tik politinius ar ekonominius
poky¢ius, bet ir aiSky signalg visoms organizacijoms, jskaitant mokslo ir studijy institucijas,
kad veikla turi biiti vykdoma atsakingai, vertinant jos poveikj aplinkai ir visuomenei. SumaZinti
neigiamg Zmogaus veiklos jtaka aplinkai galime pakei¢iant savo kasdienius jproéius, todél
svarbiausias Zingsnis, kurj turéty Zengti mokslo ir studijy institucija, ruo§damasi tvariajai
transformacijai, tai pradéti apie ja galvoti kaip apie neiS§vengiamybe ir artimiausios ateities
veiklos rizikg, t. y. suvokti, kad mokslo institucijos, kurios neskirs démesio poveikiui aplinkai
ir visuomenei, ilgainiui gresia vis maZesnis partneriy, uzsakovy ir potencialiy darbuotojy
demesys. Del Siy priezas¢iy Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Inovatyvios medicinos
centras (toliau - IMC) savo aktyviais veiksmais siekia prisidéti prie tvaresnés ateities kirimo.
1.2. Tvarumo politika - IMC dokumentas, kuriame nustatomi tvarumo principai, tikslai ir
Isipareigojimai, taikomi instituto veikloje, siekiant maZinti neigiama poveikj aplinkai,
uZztikrinti socialing atsakomybe ir skaidrig valdyseng.

1.3. Tvarumo politika parengta siekiant sistemingai integruoti darnaus vystymosi, aplinkos
apsaugos, socialinés atsakomybés ir gero valdymo principus j IMC veiklg, atsizvelgiant j
ParyZiaus susitarima, dél klimato kaitos, Jungtiniy Tauty Organizacijos Darnaus vystymosi
tikslus, Europos Zaligjji kursa, Europos Komisijos komunikatag dél jmoniy socialinés
atsakomybes skatinimo bei kitus aktualius Europos Komisijos ir Lietuvos Respublikos teisés
aktus.

1.3. Tvarumo politika yra taikoma visam IMC, siekiant uZtikrinti bendra tvarumo samprata ir
vystyti darnig instituto kultiira.

1.4. Su Sia Tvarumo politika turi susipaZinti visi IMC darbuotojai ir jg taikyti savo profesinéje
veikloje.

II SKYRIUS
SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

2.1. Tvarumas - tai vystymosi principas, pagal kurj siekiama uztikrinti dabartinés visuomenés
poreikiy tenkinimg nepaZeidZiant ateities karty galimybiy patenkinti savo poreikius.

2.2. Darnaus vystymosi tikslai (toliau - DVT) - Jungtiniy Tauty Organizacijos pasauliniu
mastu iSkelti siekiai, numatyti jgyvendinti iki 2030 m. Juos sudaro 17 DVT, kurie jtvirtina
taikos, gerovés ir visapusisko klestéjimo Zmonijai bei planetai siekj tiek dabar, tiek ateityje.
Tikslai taip pat skatina valstybes, organizacijas ir visuomene telktis bendriems veiksmams,
uZtikrinant jy jgyvendinima, kad dabarties poreikiai biity tenkinami nekenkiant ateities
kartoms.

2.3 ParyZiaus susitarimas - ParyZiaus susitarimas dél klimato kaitos (Tarybos sprendimas
(ES) 2016/1841) - valstybiy susitarimas, siekiantis suvaldyti rizikas, susijusias su klimato
kaitos keliamais pavojais. Apriboti vidutinés temperatiiros Zeméje kilima bei toliau siekti ne
didesnio nei 1,5° C vidutinio temperatiiros Zeméje padidéjimo. Papildomai susitarimas skatina



mazinti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijas ir stiprinti finansine ir technologing parama
klimato veiksmams.

2.4. Europos Komisijos komunikatas, dé¢l jmoniy socialinés atsakomybés skatinimo - 2011
m. spalio 25 d. Europos Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui bei Regiony komitetui ,,Atnaujinta 2011 - 2014 m.
ES imoniy socialinés atsakomybés strategija“, kuria siekiama apibrezti Siuolaikinj jmoniy
socialinés atsakomybés suvokima, tai dokumentas, kuriuo Europos Komisija apibrézia, kaip
ES lygmeniu skatinama, kad verslas/istaigos veikty ne tik pelningai, bet ir atsakingai
visuomenés bei aplinkos atZvilgiu.

2.5. Zalioji knyga - Europos Komisijos parengta sistema, apimanti jmoniy socialine
atsakomybg ir nustatanti svarbiausius tinkamo jmoniy valdymo Europos Sajungoje klausimus.

2.6. Europos Zaliasis kursas - Europos Sgjungos strateginé politika ir veiksmy planas,
i8destytas Europos Komisijos komunikate (COM/2019/640), kuriuo siekiama pertvarkyti ES
ekonomikg taip, kad ji biity tvari, konkurencinga ir maZiau tarsi.

IIT SKYRIUS
TVARUMO POLITIKOS TIKSLAI

3.1. Ilgalaikis Tvarumo politikos tikslas - suformuoti IMC tvarumo kultira ir praktika,
uztikrinan¢ia, kad instituto veikla buty vykdoma atsakingai, o jos poveikis aplinkai ilgalaikéje
perspektyvoje biity nuosekliai maZinamas. Sio tikslo turi biti siekiama integruojant tvaraus
vystymosi principus j mokslinius tyrimus, infrastruktiiros valdyma ir kasdienius veiklos
procesus, taip pat uZtikrinant atitiktj Europos Sajungos tvarumo principams, visy pirma
orientuojantis j Darnaus vystymosi tikslus, jgyvendinant ParyZiaus susitarimo tikslus, dél
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijy maZinimo ir energijos efektyvumo didinimo, taip pat
vadovaujantis Europos Zaliojo kurso kryptimis, apiman¢iomis klimato neutralumo siekj,
energijos vartojimo efektyvinima, Ziedinés ekonomikos principy taikyma, tvariy viesyjy
pirkimy plétrg ir skaitmenizacijos sprendimy diegima.

3.1.1. Sis tikslas lgyvendinamas plétojant $ias pagrindines kryptis:

- Aplinkos apsaugos. IMC siekia maZinti savo veiklos poveikj aplinkai racionaliai
naudodamas energijos, vandens ir kitus gamtos iSteklius, skatindamas energijos vartojimo
efektyvuma, maZindamas laboratoriniy procesy metu susidarandiy atlieky kiekj ir
uztikrindamas atsakingg cheminiy medZiagy naudojima ir tvarkyma.

- Tvarios moksliniy tyrimy infrastruktiros. IMC siekia uZtikrinti, kad moksliniy tyrimy
infrastruktura ir laboratorijos biity naudojamos efektyviai ir atsakingai, optimizuojant jrangos
naudojima, diegiant energija taupancius sprendimus ir uZtikrinant saugy laboratoriniy procesy
organizavima.

- Socialinés atsakomybés. IMC siekia kurti saugia, eti$ka ir jtraukia darbo aplinka, uztikrinti
darbuotojy saugg ir sveikata, skatinti profesinj tobuléjimg bei laikytis auk$ty mokslinés etikos
ir akademinio sgZiningumo standarty.

- Atsakingo valdymo. IMC veikla grindZiama skaidrumo ir atsakomybeés principais, siekiant
uZtikrinti tvarius sprendimus infrastruktiiros valdymo, vie$yjy pirkimy ir bendradarbiavimo su
partneriais srityse.



3.2. Trumpalaikis Tvarumo politikos tikslas - sukurti ir jdiegti IMC veiklos tvarumo valdymo
modelj, kurio pagrindinis jgyvendinimo instrumentas yra IMC Zaliosios transformacijos
prioritetiniy veiklos sri¢iy planas (toliau - planas) (priedas Nr. 1). Planas uztikrina, kad IMC
veikla buty suderinta su tarptautiniais ir Europos Sgjungos Isipareigojimais. Jo jgyvendinimas
tiesiogiai prisideda prie DVT, ypa¢ klimato kaitos maZinimo, atsakingo vartojimo srityse,
Paryziaus susitarimo dél klimato kaitos tiksly, maZinant $iltnamio efekta sukelian¢iy dujy
emisijas, Europos Zaliojo kurso nuostaty, siekiant pereiti prie klimatui neutralios ir isteklius
tausojan¢ios ekonomikos, Europos Komisijos jmoniy socialinés atsakomybeés politikos,
itvirtinan¢ios organizacijy pareigg veikti atsakingai visuomenés ir aplinkos atzvilgiu.

3.2.1. Planas orientuotas ne tik j pavieniy aplinkosauginiy priemoniy jgyvendinima, bet ir j
nuosekly IMC veiklos procesy tobulinima.

3.2.2. Plane numatomos priemonés apima infrastruktiiros modernizavimg ir efektyvy istekliy
naudojima, tvariy viesyjy pirkimy principy taikyma, darbuotojy samoningumo ir tvariy darbo

IproCiy stiprinimg bei tvarumo iniciatyvy jgyvendinimo ir rezultaty stebéseng.

3.2.3. Jgyvendinant §j plang siekiama sudaryti salygas ilgalaikei IMC veiklos transformacijai
uztikrinant, kad tvarumo principai bty nuosekliai integruojami j instituto moksliniy tyrimy,
infrastruktiiros valdymo ir administracinius procesus.

IV SKYRIUS
TVARUMO POLITIKOS PRINCIPAI

4.1. IMC tvarumo politika grindZiama $iais principais:

4.1.1. Darnaus vystymosi principas

IMC savo veikla organizuoja vadovaudamasis darnaus vystymosi principu, kuris reiskia
subalansuotg ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy aspekty integravimg j instituto veikla.
Sis principas grindZiamas Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi darbotvarkes iki 2030 mety
nuostatomis ir siekiu uztikrinti ilgalaike visuomenés gerove. IMC siekia, kad moksliniy tyrimy
veikla bty organizuojama taip, jog ji ne tik skatinty mokslo pazangg, bet ir prisidéty prie
tvaraus visuomenés vystymosi. Vadovaudamasis $iuo principu institutas siekia, kad moksliniy
tyrimy infrastruktiira, moksliniy projekty jgyvendinimas ir administraciniai procesai biity
planuojami taip, kad biity uZtikrinamas atsakingas istekliy naudojimas, skatinamos inovacijos
ir kuriama ilgalaike verté visuomenei.

4.1.2. Aplinkosaugos ir atsakingo i§tekliy naudojimo principas

Vadovaudamasis ParyZiaus susitarimo, dél klimato kaitos nuostatomis ir Europos Zaliojo kurso
strategija, IMC siekia mazinti savo veiklos poveikj aplinkai ir prisidéti prie klimato kaitos
mazinimo tiksly jgyvendinimo racionaliai naudojant energijos, vandens ir kitus gamtos
isteklius, didinant energijos vartojimo efektyvuma ir skatinant tvariy technologiniy sprendimy
taikymg infrastruktiiros valdyme ir kasdienéje veikloje.

4.1.3. Socialinés atsakomybés principas

IMC veikla grindZiama socialinés atsakomybés principu, kuris remiasi Europos Komisijos
komunikate, dél jmoniy socialinés atsakomybés nustatytais atsakingos organizacijy veiklos
principais. Institutas siekia uZtikrinti saugia, etiska ir jtraukia darbo aplinka, kurioje gerbiamos
darbuotojy teisés, uztikrinama darbuotojy sauga ir sveikata, skatinamas profesinis tobuléjimas



ir lygiy galimybiy principy laikymasis. IMC siekia stiprinti mokslo ir visuomenés ry$j, skatinti
visuomenes pasitikéjimg mokslu ir uztikrinti, kad moksliniy tyrimy rezultatai biity naudojami
visuomenés poreikiy gerinimui ir inovacijy plétrai.

4.1.4. Atsakingo ir skaidraus valdymo principas

IMC veikla grindziama atsakingo ir skaidraus valdymo principu, kuris uZtikrina efektyvy
iStekliy naudojimg, skaidry sprendimy priémima ir atsakomybe visuomenei. IMC siekia, kad
sprendimy priémimo procesai bty pagrjsti skaidrumo, atsakomybés ir efektyvumo principais,
o vieSieji finansiniai ir Kiti istekliai blity naudojami racionaliai ir atsakingai. Atsakingo
valdymo principas taip pat apima tvariy vieSyjy pirkimy principy taikyma, skaidry
bendradarbiavimg su partneriais ir atsakingg moksliniy tyrimy infrastruktiiros naudojima.

V SKYRIUS
TVARUMO POLITIKOS PRIORITETINES KRYPTYS

5.1. IMC tvarumo politika jgyvendinama per tris pagrindines prioritetines kryptis -
aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos sritis.

5.2. Sios kryptys atitinka tarptautinéje praktikoje taikomg tvarumo modelj, pagal kurj
institucijos tvarumas vertinamas per poveikj aplinkai, socialine atsakomybe ir atsakingg
organizacijos valdyma.

5.3. Jgyvendindamas $ias kryptis IMC prisideda prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi
darbotvarkeés iki 2030 mety tiksly, ParyZiaus susitarimo del klimato kaitos ir Europos Zaliojo
kurso strateginiy tiksly. Instituto veikla taip pat grindZiama Europos Komisijos parengtais
imoniy socialinés atsakomybés principais, nustatytais Europos Komisijos Zaliojoje knygoje
dél jmoniy socialinés atsakomybés, kurioje apibréZiami pagrindiniai atsakingo organizacijy
valdymo ir socialinés atsakomybés principai Europos Sajungoje.

5.4. IMC veikla organizuojama taip, kad bity nuosekliai maZinamas neigiamas poveikis
aplinkai, stiprinama socialiné atsakomybé ir uztikrinamas skaidrus bei atsakingas organizacijos
valdymas.

5.5. Veiklos prioritetai aplinkosaugos srityje.

Aplinkosaugos srityje IMC siekia mazinti instituto veiklos poveikj aplinkai, didinti energijos
vartojimo efektyvuma ir racionaliai naudoti gamtos isteklius. Sios veiklos kryptys siejamos su
DVT tikslais Nr. 12 ,,Atsakingas vartojimas ir gamyba®, 13 ,,Klimato srities veiksmai* ir Nr. 9
~Pramong, inovacijos ir infrastruktiira“, taip pat su ParyZiaus susitarimo ir Europos zaliojo
kurso nuostatomis, kuriomis siekiama mazinti $iltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijas ir
pereiti prie efektyvesnio energijos naudojimo.

5.5.1. Energijos vartojimo efektyvumas ir pastaty tvarumas.

Vienas svarbiausiy IMC aplinkosaugos prioritety yra energijos vartojimo efektyvumo
didinimas ir pastaty tvarumo uZtikrinimas. Moksliniy tyrimy infrastruktiira ir laboratorijos
pasiZymi dideliu energijos poreikiu, todél efektyvus pastaty energijos iikio valdymas yra svarbi
instituto tvarumo politikos dalis. Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisijy mazinimas IMC
veikloje tiesiogiai siejamas su pastato energijos tikio valdymu, kadangi Sildymo, védinimo ir
kondicionavimo (SVOK) procesai sudaro reikSmingg instituto energijos suvartojimo dalj ir
daro tiesioging jtakg bendram organizacijos ekologiniam pédsakui. IMC pastate jdiegta pastato
valdymo sistema (BMS) apima visa pastato infrastruktiira ir leidZia centralizuotai valdyti bei
stebéti energijos naudojima realiu laiku. Si sistema sudaro prielaidas pereiti nuo statinio pastato



eksploatavimo modelio prie dinaminio energijos valdymo, kai $ildymo ir kondicionavimo
parametrai pritaikomi prie faktinio patalpy naudojimo, sezoniskumo ir darbo organizavimo.
BMS taip pat leidZia taikyti zoninj energijos valdyma, diferencijuojant energijos vartojimo
reZimus pagal patalpy paskirtj - laboratorijy, administraciniy patalpy, bendryjy erdviy ir
pagalbiniy patalpy naudojimo intensyvuma. Tokiu biidu energijos istekliai paskirstomi
efektyviau, o maZesnio intensyvumo patalpos eksploatuojamos taupesniu reZimu,
nepaZeidZiant higienos, saugos ir komforto reikalavimy. Tokiu biidu prisidedant prie DVT Nrr.
13 ,,Klimato srities veiksmai*.

5.5.2. Tvarus moksliniy tyrimy infrastruktiiros ir laboratorijy valdymas.

IMC siekia uZtikrinti racionaly ir atsakingg moksliniy tyrimy infrastruktiros bei laboratorijy
naudojima, organizuodamas jy veikla taip, kad biity efektyviai naudojama turima moksliniy
tyrimy jranga ir infrastruktiira bei uZtikrinami auksti moksliniy tyrimy kokybés ir saugos
standartai. IMC veikia kaip atviros prieigos centras, sudarantis galimybes moksliniy tyrimy
infrastruktiira naudotis jvairiems moksliniy tyrimy veiklos dalyviams. IMC teikiamomis
paslaugomis gali naudotis doktorantai, tyréjai ir mokslininky grupés, kitos mokslo ir studijy
institucijos bei verslo jmonés.

Atviros prieigos centro principu organizuojama infrastruktiira leidZia naudotis specializuota
gyvybes moksly srities laboratorine jranga ir laboratorijy infrastruktiira, vykdyti moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklas, uZsakyti individualizuotas moksliniy tyrimy
paslaugas ar jgyvendinti bendrus MTEP projektus su instituto tyréjais. IMC laboratorijos
apripintos moksliniams tyrimams reikalinga infrastruktiira ir jranga - nuo baziniy laboratoriniy
priemoniy iki paZangiy tyrimy sistemu, jskaitant mikroskopijos ir kitg specializuota moksliniy
tyrimy jranga.

Atsakingas infrastruktiiros valdymas leidZia uztikrinti jos ilgalaikj naudojimg ir patikima
funkcionavimg vykdant mokslinius tyrimus. Tokiu biidu stiprinama moksliniy tyrimy
infrastruktiira ir sudaromos salygos inovacijy plétrai, prisidedant prie DVT Nr. 9 ,,Pramong,
inovacijos ir infrastruktiira® jgyvendinimo.

5.5.3. Atsakingas iStekliy naudojimas ir atlieky prevencija.

IMC racionaliai naudoja laboratorines medZiagas ir kitus i3teklius, bei siekia maZinti atlieky
susidarymg. Taip pat taikomi tvariy vie$yjy pirkimy principai, renkantis energija taupan¢ia ir
ilgaamzZ¢ jrangg bei medzZiagas. Taikomi Ziedinés ekonomikos principai - remontuojant jranga
ir pratesiant jos eksploatacijos laikotarpj. Tokiu biidu prisidedant prie DVT Nr. 12, Atsakingas
vartojimas ir gamyba®.

5.6. Veiklos prioritetai socialinés atsakomybés srityje.

Socialines atsakomybés srityje IMC siekia uZtikrinti saugia, etidka ir jtraukia darbo aplinka bei
tvary zmogiskyjy istekliy vystyma. Si veiklos kryptis sigjama su DVT tikslais Nr. 4
-KokybiSkas $vietimas®, Nr. 5 ,,Ly¢iy lygybé* ir Nr. 8 ,,Orus darbas ir ekonomikos augimas®,

5.6.1. Tvari Zmogiskyjy istekliy politika ir mokslininky karjeros vystymas.

IMC socialinés atsakomybés srityje veikla organizuojama vadovaujantis zmogiskuyjy istekliy
mokslininkams strategija, parengta remiantis Europos mokslininky chartijos principais.
Institutas sudaro salygas mokslininky profesiniam augimui, akademinei laisvei, kompetencijy
stiprinimui ir tarptautiniam mobilumui. Skatinamas nuolatinis darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas, dalyvavimas moksliniuose projektuose ir tarptautiniuose bendradarbiavimo
programose.



5.6.2. Darbuotojy gerové ir saugi darbo aplinka.

IMC siekia uztikrinti saugias ir sveikatai palankias darbo salygas bei kurti darbuotojy
profesiniam augimui palankia darbo aplinka. Instituto veikloje daug démesio skiriama
darbuotojy fizinei ir psichologinei gerovei, atsakingos organizacinés kultiiros formavimui bei
pagarbai Zmogui. Vadovaudamasis zmogiskyjy istekliy strategijos mokslininkams principais,
IMC sudaro salygas darbuotojy kompetencijy ugdymui, profesiniam tobul¢jimui ir Karjeros
vystymui. Taip pat uztikrinamas darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy laikymasis,
organizuojami darbuotojy saugos ir sveikatos mokymai bei taikomos priemones, skirtos
saugios ir sveikos darbo aplinkos palaikymui.

5.6.3. Lygiy galimybiy ir jvairovés uZtikrinimas.

IMC uztikrina lygias galimybes visiems darbuotojams ir netoleruoja jokios diskriminacijos.
Institutas skatina darbuotojy jvairove, ly¢iy lygybe ir pagarba Zmogui organizacijos veikloje
bei jgyvendina smurto ir priekabiavimo prevencijos priemones.

5.7 Veiklos prioritetai valdysenos srityje.

Valdysenos srityje IMC uZtikrina skaidry, atsakinga ir efektyvy organizacijos valdyma. Si
veiklos kryptis sijama su DVT tikslais Nr. 16 ,,Taika, teisingumas ir stiprios institucijos* ir
Nr. 17 ,,Partnerysté siekiant tiksly*“.

5.7.1. Skaidrus ir atsakingas organizacijos valdymas.

IMC veikla grindZiama skaidrumo, atsakomybés ir gero valdymo principais.

5.7.2. Moksliniy tyrimy etika ir atsakingas mokslas.

IMC laikosi auksty moksliniy tyrimy etikos standarty ir uzZtikrina, kad moksliniai tyrimai biity
vykdomi laikantis teisiniy ir etiniy reikalavimy. Institutas skatina atsakinga moksla, duomeny
patikimumag ir atvira moksling komunikacija.

5.7.3. Riziky valdymas ir korupcijos prevencija.

IMC jgyvendina riziky valdymo ir korupcijos prevencijos priemones, vadovaudamasis
nacionaliniais teisés aktais ir vidaus kontrolés procediiromis.

5.7.4. Bendradarbiavimas su partneriais.

IMC skatina bendradarbiavima su nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais mokslo ir inovacijy
srityse, prisidédamas prie tvariy mokslo ir inovacijy ekosistemy kiirimo.

5.7.5. Atsakinga Zmogiskyjy istekliy valdysena.

IMC ZmogiSkyjy istekliy valdymas grindZiamas Zmogiskyjy iStekliy strategijos mokslininkams
nuostatomis, kurios remiasi Europos mokslininky chartijos principais. IMC siekia uztikrinti
skaidry ir atvirg mokslininky jdarbinimo procesa, lygias galimybes, aitkias karjeros vystymo
sglygas ir palankig aplinka moksliniam darbui.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

6.1. Tvarumo politikos priedas Nr. 1 - IMC Zaliosios transformacijos prioritetiniy sri¢iy planas.
6.2. Tvarumo politika ir jos pakeitimus tvirtina IMC direktorius.
6.2. Tvarumo politika yra viesai skelbiama IMC interneto svetaingje.



Priedas Nr. 1

IMC ZALIOSIOS TRANSFORMACIJOS PRIORITETINIU SRICIU PLANAS

Zalioji, Valstybinio moksliniy tyrimy instituto Inovatyvios medicinos centro
(toliau - IMC), transformacija yra vienintelis ir tvarus procesas kuriuo jstaiga gali keisti savo
veiklos modelj, sickdama tapti tvariau veikian&ia ir maZiau kenksminga aplinkai organizacija.
Daznai jstaigos ar atskiri jos darbuotojai nesiima veiksmy siekdami judéti tvarumo link, nes
nesijaucia pajégiis atlikti viska, kas biitina, norint biiti tvariems. Ta¢iau vienas i§ tvarumo
principy ir yra - tobuléjimas palaipsniui. Todél yra visiskai jmanoma pradéti ir palaipsniui kurti
savo tvarumo programg ir palaipsniui judéti Zaliosios transformacijos link.

IMC Zaliosios transformacijos prioritetiniy veiklos sri¢iy planas (toliau - Planas)
yra jrankis, padedantis pereiti nuo kalby apie tvaruma, prie realiy, pamatuojamy rezultaty
kasdien¢je veikloje.

Plano tikslas - uztikrinti, kad tvarumo principai bity ne papildoma veikla, o
kasdiengje veikloje taikomi principai, kuriy rezultatai yra aiskiai matomi ir pamatuojami.

Planas grindZiamas principu, kad tvarumas ir veiklos efektyvumas yra
neatskiriami. Kiekviena numatyta priemoné tiesiogiai prisideda prie iStekliy vartojimo
mazinimo, veiklos ka$ty optimizavimo, procesy efektyvumo didinimo ir neigiamo poveikio
aplinkai maZinimo.

Plane samoningai orientuojamasi j sprendimus, kuriems nereikalingos didelés
investicijos, tatiau kurie leidZia pasiekti greitg ir i¥matuojama efekty. Tokiu biidu uztikrinama,
kad tvarumas netampa finansiné jstaigos nasta, o priemoné, leidZianti su maZomis sgnaudomis
pasiekti realiy rezultaty.

Planas taip pat uZtikrina, kad IMC veikla bity suderinta su tarptautiniais ir
Europos Sgjungos jsipareigojimais. Jo jgyvendinimas tiesiogiai prisideda prie Darnaus
vystymosi tiksly (DVT), ypa¢ klimato kaitos mazinimo, atsakingo vartojimo srityse, ParyZiaus
susitarimo dél klimato kaitos tiksly, mazinant §iltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijas,
Europos Zaliojo kurso nuostaty, siekiant pereiti prie klimatui neutralios ir idteklius tausojancios
ekonomikos, Europos Komisijos jmoniy socialinés atsakomybeés politikos, jtvirtinanéios
organizacijy pareigg veikti atsakingai visuomenés ir aplinkos atzvilgiu.

IMC, pradeéjes jgyvendinti §iame Plane numatytas prioritetines sritis, sieks biiti
pavyzdziu partneriams bei kitoms institucijoms, parodant, kaip tvarumo sprendimai gali biiti
taikomi realioje veikloje. Sis Planas leis IMC pereiti nuo pavieniy darbuotojy iniciatyvy
tvarumo srityje prie nuoseklaus, koordinuoto ir sistemingo tvarumo principy taikymo visos
]staigos mastu.

PRIORITETINE SRITIS NR. 1
Energijos vartojimo efektyvumo didinimas ir pastaty tvarumo uztikrinimas.

Energijos vartojimo efektyvumo didinimas IMC veikloje laikytinas esmine prioritetine
kryptimi, kadangi energijos istekliai yra tiesiogiai susije tiek su jstaigos i§laidy struktiira, tiek
su Siltnamio efekta sukelianéiy dujy emisijy apimtimi. Atsizvelgiant j tai, kad IMC veikla
apima laboratoring infrastruktiirg, kuriai taikomi specialiis mikroklimato, veédinimo, filtravimo
ir saugos reikalavimai, energijos vartojimo reZimai privalo biti valdomi sistemiskai,



uZtikrinant moksliniy procesy stabiluma. Praktikoje daZnai nustatoma, kad energijos vartojimo
intensyvumg lemia ne vien techninés jrangos parametrai, bet ir pastato valdymo sprendimy
kokybé, rezimy nustatymo logika bei jpro¢iai. Todél pagrindinis tikslas Sioje srityje yra pereiti
prie tokio energijos valdymo modelio, kuriame energijos poreikis nustatomas remiantis
faktiniu naudojimu, o ne ,,istoriniu“ réZimy taikymu. Siekiant efektyvumo, biitina uZtikrinti,
kad pastato $ildymo, védinimo ir kondicionavimo sistemos veikty pagal sezoninj ir zoninj
principa, atsizvelgiant j patalpy paskirtj, Zmoniy srautus ir darbo laikg. Ypatingas démesys
turéty buti skiriamas laboratorinéms zonoms, kuriose védinimo intensyvumas gali sudaryti
reikSmingg energijos sanaudy dalj. Energijos vartojimo mazinimas neturéty biti siejamas su
mokslinés veiklos apribojimu, bet su energijos Svaistymo prevencija, kuri pasiekiama
organizuojant reZimy perZilira, automatizacijos sprendimus ir sistemingg priezitirg.
PaZymeétina, kad energijos kainy svyravimai ir geopolitiniy veiksniy jtaka energetikai didina
butinybe turéti vidinj energijos vartojimo optimizavimo plang, kuris mazinty IMC finansinj
paZeidZiamuma. Taip pat atkreiptinas démesys j tai, kad energijos vartojimo efektyvumas yra
viena i§ sri¢iy, kuriose galima pasiekti santykinai greity rezultaty, taikant maZos apimties
investicijas. Energijos vartojimo efektyvumas turi biiti vertinamas kaip ilgalaikis procesas,
kuriame derinami techniniai sprendiniai, valdymo priemonés ir nuolatinio gerinimo principas.
Tokiu bidu IMC uZtikrina, kad energijos vartojimo maZinimas biity realus, pamatuojamas ir
suderinamas su pagrindine institucijos misija.

KA KEISTI?

Energijos vartojimo rezimus ir IMC turimo pastato $aldymo, veédinimo ir oro kondicionavimo
(SVOK) valdymo logika, pasitelkiant turima pastato valdymo sistema (BMS), taip pat seng
apSvietimo infrastruktiirg ir neefektyvius $viesos valdymo reZimus bendrose erdvése, diegiant
automatizuotus ir energija taupanéius sprendimus.

KAIP KEISTI?

Atliekant esamy patalpy ir sistemy vertinima ir energijos vartojimo analiz¢, maksimaliai
iSnaudojant pastato valdymo sistema (BMS). SVOK reZimy optimizavimui pagal realy patalpy
naudojimg (laika, uZimtuma, sezong). Seng ap§vietimo infrastruktiirg palaipsniui keiiant j
LED 8viestuvus, prioritetg teikiant bendroms ir ilgai ap§vie¢iamoms zonoms, jrengiant judesio
daviklius pagalbinése patalpose ir koridoriuose bei nustatant vieningg ap$vietimo standarta
visam pastatui.

LAUKIAMAS REZULTATAS.
Mazesnis pastato energijos suvartojimas, maZesnés islaidos, taupomos leSos ir mazesnis
poveikis aplinkai.

PRIORITETINE SRITIS NR. 2

Siltnamio efekty sukeliandiy dujy (sESD) emisijy maZinimas per pastaty Sildymo,
védinimo ir kondicionavimo valdymo optimizavimg, naudojant IMC turimg pastato
valdymo sistemg (BMS).

Siltnamio efektg sukelianiy dujy emisijy maZinimas IMC veikloje turi biti siejamas su pastaty
energijos ukio valdymu, kadangi $ildymo ir kondicionavimo procesai sudaro reik§mingg IMC
energijos suvartojimo dalj ir tiesiogiai daro jtaka bendram ekologiniam pédsakui. IMC turima
pastato valdymo sistema (BMS) 3ioje srityje yra esminis organizacinis ir technologinis
privalumas, kadangi suteikia galimybe centralizuotai valdyti, reguliuoti ir stebéti energijos



naudojimg realiu laiku. BMS naudojimas leidZia pereiti nuo statinio, vienodais rezimais
paremto pastato eksploatavimo prie dinaminio valdymo modelio, kai Sildymo ir
kondicionavimo parametrai pritaikomi prie faktinio patalpy naudojimo, sezoniSkumo ir darbo
organizavimo. Praktikoje tai rei3kia, kad IMC gali sistemingai maZinti energijos Svaistyma, kai
patalpos Sildomos ar kondicionuojamos pagal nustatyta reZima, nors realus poreikis konkre¢iu
metu yra mazesnis arba jo iSvis néra. BMS suteikia galimybe nustatyti zoninj valdyma, t. y.
diferencijuoti reZimus pagal laboratorijy, administraciniy patalpy, bendryjy erdviy ir
pagalbiniy zony paskirt. Taip uztikrinama, kad energijos resursai bity nukreipiami j kritiskai
svarbias zonas, o maZesnio intensyvumo patalpos biity eksploatuojamos taupesniu reZimu,
nepaZeidZiant biitiny higienos ir saugos reikalavimy.

PaZymétina, kad BMS leidzia IMC jgyvendinti sisteminius sprendimus, tokius Kkaip
temperatlriniy grafiky optimizavimas, naktiniy ir savaitgaliniy rezimy taikymas. Sios
priemonés nereikalauja dideliy investicijy, tadiau sudaro prielaidas reikSmingam energijos
vartojimo sumazéjimui ir atitinkamai mazesnéms SESD emisijoms, susijusioms su sunaudota
elektros energija arba §ilumos tiekimu.

Sios prioritetinés srities lgyvendinimas taip pat turi tiesioging ekonomine nauda, nes maZesnis
energijos vartojimas lemia maZesnes eksploatacines sanaudas ir tuo paCiu didesnj sutaupymag.
Tal ypa¢ aktualu atsizvelgiant | energijos kainy svyravimo rizika, kuri vieojo sektoriaus
organizacijoms sukuria papildoma finansinj neapibréZtuma. BMS valdymo integravimas }
tvarumo plang suteikia galimybe numatyti aiskius rodiklius, periodiskai perzitiréti efektyvuma,
taip uztikrinant nuosekly rezultaty siekimg. Tai leidZia IMC parodyti, kad SESD emisijy
mazinimas vyksta per realius, kasdienéje veikloje taikomus sprendimus, o ne tik deklaracijas.
Tokiu budu BMS panaudojimas tampa praktisku jrankiu, kuris vienu metu padeda taupyti
energijg, mazinti SESD emisijas ir geriau valdyti pastata.

KA KEISTI?

Sildymo ir kondicionavimo rezimy nustatymo praktika ir pastato zony valdymo logika i3 -, taip
visada buvo daroma* modelio j valdoma, duomenimis grista ir j efektyvuma orientuotg pastato
energijos sunaudojimo model;.

KAIP KEISTI?

Per BMS nustatyti zoninius rezimus, jdiegti naktinius/savaitgalinius grafikus, optimizuoti
temperatlrinius nustatymus, taikyti automatinj reZXimy perjungima, vykdyti periodines
perZiliras pagal BMS duomenis.

LAUKIAMAS REZULTATAS.

MaZesnis energijos suvartojimas, maZesnés sanaudos, sumazintos SESD emisijos, didesnis
pastato valdymo efektyvumas, maZesné gedimy ir avariniy rezimy rizika, pamatuojami
rezultatai.

PRIORITETINE SRITIS NR. 3
Laboratorijy tvarumo programa - zalioji laboratorija.

Laboratorijy tvarumo programa - Zalioji laboratorija IMC veikloje yra priemone, leidZianti
maZinti organizacijos ekologinj peédsaka, kartu uztikrinant mokslinés veiklos kokybe,
darbuotojy saugga ir atitiktj aplinkosauginiams reikalavimams. Zalioji laboratorija suprantama
kaip kryptinga laboratorijy veiklos optimizavimo programa, orientuota j energijos, medZiagy
ir atlieky srauty valdymo efektyvinima, maZinant Svaistymag ir uZtikrinant, kad tvarumo tikslai
bity pasiekiami per realiai jgyvendinamus sprendimus. Moksliniy tyrimy laboratorijos daznai



yra didZiausio intensyvumo resursy naudojimo zona, kur susikerta specializuoti procesai,
nuolatinis jrangos darbas, auk$ti mikroklimato reikalavimai, vienkartiniy priemoniy
naudojimas ir pavojingy atlieky susidarymas. Dél $ios prieZasties laboratorijy tvarumas yra
viena i$ reikSmingiausiy sri¢iy, galinéiy uZtikrinti ap&iuopiamg organizacing nauda - mazinant
energijos ir eksploatacines sgnaudas, optimizuojant reagenty ir kity istekliy naudojima bei
mazinant atlieky susidaryma.

Laboratoriné¢ veikla turi biiti organizuojama taip, kad i3tekliy naudojimas biity pagrjstas realiu
poreikiu, o ne inerciniais jpro¢iais, susiformavusiais per ilgg laikg. Tai reiskia, kad Zalioji
laboratorija néra vien aplinkosauginé iniciatyva, bet laboratorinés veiklos kokybés ir
efektyvumo didinimo metodas, leidZiantis maZinti nuostolius ir optimizuoti procesus be
neigiamo poveikio moksliniy tyrimy rezultatams. IMC tai sukuria aisky privaluma: tvarumo
priemonés laboratorijose tampa ne papildoma na$ta, o mechanizmu, kuris didina veiklos
efektyvuma, maZina nereikalingas sanaudas.

Energijos vartojimo efektyvumo aspektas laboratorijose yra vienas svarbiausiy, kadangi
laboratoring infrastruktiira turi nuolatinius energijos vartojimo poreikius, susijusius su $ildymu,
vedinimu ir kondicionavimu, taip pat su specializuota jranga. IMC turima pastato valdymo
sistema (BMS) Sioje srityje suteikia jstaigai praktinj pranasuma, nes leidZia mikroklimato
rezimus valdyti tikslingai, zoniniu principu, orientuojantis j realy patalpy naudojimg ir
technologinius reikalavimus. Tai sudaro galimybe maZinti energijos $vaistyma tais atvejais, kai
laboratorijy ar pagalbiniy zony reZimai palaikomi vienodu intensyvumu nepriklausomai nuo
faktinio uZimtumo. BMS sprendimai leidZia IMC ne tik maZinti energijos sanaudas ir su jomis
susijusias SESD emisijas, bet ir uztikrinti stabilesng laboratoring aplinka, nes mikroklimato
parametrai gali biiti stebimi nuosekliai ir koreguojami laiku. Tokiu biidu laboratorijy tvarumo
programa tampa tiesiogiai susieta su organizacijos ekonominiais interesais, nes maZesnis
elektros vartojimas laboratorijy zonoje reiskia maZesnes i$laidas, o tuo padiu - aikiai
pamatUOJamq ekologinj efektg per sumazintas netiesiogines emisijas.

Zaliosios laboratorijos kontekste bitina atkreipti démesj ir j didZiausius laboratorijy
»hematomus‘ energijos vartotojus, kurie daznai néra vertinami kaip prioritetas vien dél to, kad
Ju poveikis néra tiesiogiai matomas kasdien¢je veikloje. Vienas tokiy elementy yra traukos
spintos ir su jomis susijusi ventiliacija, kuri gali generuoti reik§mingg nuolatine energijos
apkrovg. Todél laboratorijy tvarumo programoje svarbu jtvirtinti traukos spinty naudojimo
discipling, apibréZiant, kada jos turi buti naudojamos, kokia tvarka uZtikrinamas saugus
rezimas ir kaip iSvengiama perteklinio oro srauty palaikymo. Kitas reik§mingas energijos
vartotojas yra laboratoriné $aldymo infrastruktira, jskaitant -80°C ir didesnés minusinés
temperatiros Saldiklius, kurie veikia nuolat ir ilgg laikg formuoja stabily, didelj elektros
energuos suvartojima. Sald1k11q eksploatavimo efektyvumas tiesiogiai priklauso nuo meéginiy
ir reagenty valdymo tvarkos ir realaus poreikio palaikyti perteklines atsargas. Dél $ios
prieZasties Zalioji laboratorija turi apimti $aldymo grandinés optimizavimo priemones, kurios
gerina meéginiy/reagenty valdyma, mazina nereikalinga kaupimg ir kartu sudaro prielaidas
maZinti energijos sagnaudas, neprarandant moksliniy procesy patikimumo.

MedZiagy ir reagenty naudojamy laboratorijose optimizavimas yra kita svarbi Zaliosios
laboratorijos dalis, nes laboratorijose sunaudojamos priemonés ir reagentai sudaro reik§minga
iSlaidy dalj, o netiksli planavimo praktika daznai lemia $vaistyma. Todél reagentai ir kitos
medZiagos turi biiti planuojamos pagal realius tyrimy ciklus, o laboratorijose palaikomas
»butino kiekio* modelis. Taip pat svarbu skatinti praktinj resursy panaudojimo racionalizavima
per tarplaboratorinj bendradarbiavima, kuri maZina priemoniy dubliavima ir nura$ymus.
Atlieky srauty valdymas Zaliosios laboratorijos programoje yra svarbi dalis tiek tvarumo, tiek
atitikties ir saugos pozitriu. Laboratorinés atliekos, ypa¢ pavojingos, reikalauja griezto
atskyrimo ir kontrolés, nes netinkamas rii§iavimas didina pavojingy atlieky kiekj vien dél
klaidy ir sukuria papildomas tvarkymo sgnaudas. Svarbu uztikrinti, kad laboratorijose buty



standartizuotas atlieky atskyrimo modelis, aigkiai apibréZiantis pavojingus ir nepavojingus
srautus, konteineriy Zenklinimg, laikymo vietas ir surinkimo tvarkg. Tuo pa¢iu IMC turi siekti
atlieky prevencijos, t. y. maZinti atlieky susidaryma dar prie§ atlieky tvarkymo etapg, per
racionalesnj resursy naudojima ir maZesnj vienkartiniy priemoniy $vaistyma. Vienkartiniy
priemoniy mazinimas laboratorijose turi biiti vertinamas atsakingai, nepaZeidZiant saugos ir
kokybeés reikalavimy, tadiau principas turi biti aiSkus: ten, kur jmanoma, maZinamas
perteklinis vienkartiniy priemoniy naudojimas, maZinama pakuoéiy apimtis, o perdirbami
srautal apsaugomi nuo tapimo pavojingais dél neteisingo sumaisymo.

Zaliosios laboratorijos jgyvendinimas turi biiti organizuojamas etapais, siekiant uztikrinti
priemoniy realy pritaikomuma ir i§vengti mokslinés veiklos trikdZiy. Rekomenduotina pradéti
nuo bandomyjy laboratorijy, kuriose biity nustatomi praktiniai standartai ir Jvertinamas
priemoniy poveikis. Véliau priemonés gali bati nuosekliai i$ple¢iamos visame institute,
uztikrinant vienoda standarty taikyma. Sioje srityje svarbi ir darbuotojy jtrauktis, nes
laboratorijy tvarumo priemonés tiesiogiai susijusios su kasdiene darbuotojy veikla. Todél
butina uZtikrinti, kad taisyklés biity suprantamos, praktiskai pritaikomos ir palaikomos
nuolatiniu mokymy bei informavimo procesu. Administracijos pozitiriu, tokia programa sudaro
prielaidas aiSkiai valdomai pazangai: laboratorijy tvarumas tampa i§matuojamu organizacijos
veiklos efektyvumo komponentu, o tvarumo tikslai jgyvendinami per konkrety resursy
vartojimo ir atlieky srauty mazinima.

KA KEISTI?

Laboratorijy energijos reZimy valdyma, pereinant prie zoninio, faktiniu poreikiu gristo
valdymo ir maZinant perteklinius reZimus. Taip pat biitina tobulinti traukos spinty naudojimo
discipling ir Saldymo infrastruktiros eksploatavimo praktika, siekiant maZinti energijos
nuostolius ir uztikrinti patikima méginiy ir reagenty valdyma. Reikalinga stiprinti reagenty,
medZiagy ir vartojamyjy priemoniy planavimo praktika, mazinant perteklinj kaupima,
dubliavimg ir nura§ymus. Papildomai biitina standartizuoti laboratoriniy atlieky srauty
valdyma ir riSiavimo discipling, uZtikrinant teisingg pavojingy ir nepavojingy atlieky
atskyrimg bei atlieky prevencijos principy taikyma.

KAIP KEISTI?

Pasitelkiant BMS jdiegti zoninius laboratorijy reZimus ir nustatyti aiskius mikroklimato
parametry intervalus pagal patalpy paskirtj ir faktinj naudojima, vykdant periodines reZimy
perZitiras. Traukos spinty jranga turi buti naudojama tik pagal paskirtj ir nebiity palaikomi
pertekliniai rezimai, kartu vykdant periodines patikras ir darbuotojy instruktavima.
Optimizuoti laboratoriniy $aldikliy naudojima per méginiy ir reagenty poreikio planavima,
Taikyti ,,butino kiekio“ principg ir dubliuojamy pirkimy prevencija, taip maZinant nuraSymus.
Standartizuoti laboratoriniy atlieky riiSiavimo sistema su vienodu Zenklinimu, aigkiai
apibréZtais srautais, mokymais ir kontrolés patikromis, siekiant maZinti pavojingy atlieky
kiekj. Zaliosios laboratorijos programa jgyvendinti etapais per bandomgsias laboratorijas,
siekiant nuosekliai i8plésti jas visame institute.

LAUKIAMAS REZULTATAS.

Sumazintos laboratorijy energijos sanaudos ir su jomis susijusios SESD emisijos, ypatingai per
SVOK, traukos spinty ir Saldymo infrastruktiiros optimizavimg. MaZesnis medZiagy ir reagenty
Svaistymas bei maZesnés laboratoriniy pirkimy sanaudos, dél racionalesnio planavimo ir
dubliavimo prevencijos. SumaZintas pavojingy atlieky kiekis ir maZesnés atlieky tvarkymo
sgnaudos, del teisingo atskyrimo ir prevencijos principy taikymo. Sustiprinta laboratorijy
sauga, procesy disciplina ir veiklos patikimumas. Padidintas IMC veiklos efektyvumas ir



reputaciné verté, demonstruojant, kad jstaiga taiko modernig, saugia ir tvariai valdoma
laboratorijy veiklos praktika, suderintg su aukstais moksliniais standartais.

PRIORITETINE SRITIS NR. 4
Atlieky prevencijos, rii§iavimo ir pavojingy atlieky kontrolés stiprinimas.

Atlieky prevencija ir tvarkymas IMC veikloje turi biiti vertinami kaip kompleksiné sritis,
apimanti tiek aplinkosauginius, tiek saugos, tiek teisés akty atitikties aspektus. Mokslo
institucijoje susidaro jvairiy kategorijy atliekos, jskaitant buitinés kilmés, laboratorines,
biologines ir chemines atliekas, kurioms taikomi skirtingi tvarkymo reikalavimai. Praktikoje
pavojingy atliecky valdymas reikalauja aiskiai apibrézty procediiry laikymosi ir nuoseklios
kontrolés, nes netinkamas atskyrimas ar Zenklinimas gali sukelti klaidas, padidinti tvarkymo
kaStus ir sukurti paZeidimy rizikas. Todél atlieky valdymo sistemos stiprinimas turi buti
grindZiamas prevencijos principu, siekiant maZinti atlieky susidaryma dar prie§ joms
atsirandant. Prevencijos logika reiskia, kad biity maZinamas perteklinis vartojimas ir
nereikalingos pakuotés. PaZymétina, kad kiekviena atlieka organizacijoje atspindi i8tekliy
panaudojimo neefektyvumg, todél atlieky mazinimas yra tiesiogiai susijes su ekonominiu
racionalumu.

Atlieky ruSiavimas yra organizacijos brandos ir valdymo kultiiros indikatorius. Tvarkinga,
aiski ir visame institute vienodai veikianti rii§iavimo sistema parodo, kad organizacija geba
igyvendinti taisykles, valdyti procesus ir laikytis nustatyty standarty. Tai turi tiesiogine
reputacing vertg, ypa¢ institucijai, kuri vykdo moksling veikla, dalyvauja tarptautiniuose
projektuose ir siekia buti patikima partneré. Tvarumo srityje nuoseklumas yra itin svarbus,
todel net ir buitiniy atlieky rusiavimas tampa matomu signalu, kad organizacija Zaliaja
transformacijg jgyvendina ne tik dokumentuose, bet ir kasdienéje praktikoje. Galiausiai, atlieky
ruSiavimas sukuria prielaidas atlieky prevencijai, nes pradéjus matyti realius atlieky srautus ir
Ju kiekius, organizacija gali identifikuoti, kur susidaro perteklinés atliekos ir kokie procesai
generuoja didZiausig Svaistyma. Tai leidZia pereiti i aukStesnj tvarumo lygj, kai ne tik
risiuojama, bet ir maZinamas atlieky susidarymas per pirkimy optimizavima, daugkartiniy
priemoniy taikyma ir efektyvesnj planavima.

KA KEISTI?

MaZinti atlieky susidaryma, didinti efektyvy atlieky rasiavimo sistemos funkcionavima,
pereinant nuo misriy atlieky dominavimo prie aiskiai reglamentuotos ir visame institute
vienodai taikomos r§iavimo sistemos. Bitina keisti darbuotojy kasdienius Jprocius, kai

----- .

atliekos i8metamos ,,patogiausiu biidu“, neatsizvelgiant j jy i¥rigiavima.

KAIP KEISTI?

UZtikrinant, kad administracinése, laboratorinése ir bendrose erdvése biity aiskiai atskirti
pagrindiniai buitiniy atlieky srautai: popierius/kartonas, plastikas ir pakuotés, stiklas bei
misrios komunalinés atliekos. UZtikrinti, kad ri$iavimo konteineriai biity iSdéstyti pagal
darbuotojy judéjimo logika (virtuvélés, koridoriai, bendros zonos), o ne tik vienoje vietoje
formaliai. Taikyti vieningg Zenklinimo standartg (piktogramos, spalvos, trumpi apraSymai),
kad riSiavimas biity vienodai suprantamas visiems darbuotojams ir sumazety klaidy tikimybeé..

LAUKIAMAS REZULTATAS.
Padidéjusi perdirbamy atlieky dalis ir sumaZéjes misriy komunaliniy atlieky kiekis, kas
ilgainiui leidZia efektyvinti atlieky tvarkymo sanaudas ir maZinti ekologinj pédsaka. MaZesnis



pavojingy atlieky kiekis laboratorijose, dél teisingo planavimo. Sustiprinta IMC tvarumo
kultiira ir darbuotojy jsitraukimas, nes rii§iavimas tampa kasdienés veiklos standartu. Pageréjes
reputacinis vertinimas partneriy ir kontrolés institucijy kontekste, demonstruojant nuosekly
Zaliosios transformacijos jgyvendinimg praktikoje.

PRIORITETINE SRITIS NR. 5
Tvariy pirkimy sistemos jtvirtinimas.

Tvartis pirkimai IMC veikloje turi bati laikomi viena i% didziausig strateginj poveikj turinéiy
prioritetiniy sri¢iy, kadangi per vieSuosius pirkimus IMC formuoja didele dalj savo
netiesioginio ekologinio pédsako. Tradicinis pirkimy modelis, orientuotas vien j maZiausia
kaing, neuztikrina optimalaus sprendimo ilgalaikéje perspektyvoje, nes nevertina
eksploatavimo sanaudy, energijos efektyvumo, remonto galimybiy ir atlieky susidarymo.
Tvarts pirkimai prisideda prie ekonominio efektyvumo, nes mazZina pasléptas sanaudas,
susijusias su atlieky tvarkymu, jrangos gedimais ir energijos vartojimu. Ilgainiui tvariy pirkimy
sistemos jtvirtinimas leidZia IMC tapti pavyzdZiu kitoms institucijoms, uztikrinant, kad viesieji
iStekliai biity naudojami racionaliai, skaidriai ir atsakingai.

KA KEISTI?
Pirkimy dokumenty reikalavimus skiriant didesnj démesj tvarumui, vertinant eksploatavimo
sgnaudas, garantinius laikotarpius.

KAIP KEISTI?

[traukti aiSkius tvarumo reikalavimus j pirkimy dokumentus, vertinant ne tik maziausig kaing,
bet ir viso gyvavimo ciklo sanaudas (jsigijimas, eksploatavimas, prieZiiira, utilizavimas).
Nustatyti reikalavimus energijos efektyvumui, ilgaamziSkumui, garantiniams laikotarpiams ir
remonto galimybéms. Skatinti sprendimus su maZesniu pakuociy kiekiu ir galimybe naudoti
pakartotinai ar perdirbti.

LAUKIAMAS REZULTATAS.

Mazesnes ilgalaikés sanaudos, dél efektyvesniy ir ilgaamziskesniy sprendimy, maZesnis
atlieky ir pakuociy kiekis. SumaZéjes netiesioginis poveikis aplinkai ir padidéjusi jsigyjamy
prekiy ir paslaugy kokybé bei ilgaamziskumas.

PRIORITETINE SRITIS NR. 6

Vandens iStekliy naudojimo efektyvinimas.

Vandens iStekliy naudojimo efektyvinimas IMC veikloje laikytinas reik§minga tvarumo ir
racionalaus iStekliy valdymo kryptimi, prisidedancia prie ekologinio pédsako maZinimo ir
veiklos efektyvumo didinimo. Nors vandens vartojimas daznai vertinamas kaip maZesnés
svarbos sritis, palyginti su energijos sanaudomis ar atlieky tvarkymu, praktikoje vandens
naudojimas yra glaudZiai susijes su bendru organizacijos resursy vartojimu, eksploatacinémis
iSlaidomis bei netiesioginiu poveikiu aplinkai. Vanduo naudojamas ne tik kasdieninése
administracinese veiklose, bet ir laboratoriniuose procesuose. Todél esminis §ios prioritetinés
srities tikslas yra uZtikrinti, kad vandens resursai bity naudojami racionaliai, o vandens
Svaistymas biity maZinamas per techninius sprendimus.

Vandens taupymo priemonés gali biti taikomos tiek techniniu, tiek organizaciniu lygmeniu.
Administracinése ir bendrose erdvese daZnai pakanka diegti vandens srautg ribojanius



sprendimus bei standartizuoti jranga, siekiant mazinti perteklinj vartojima. Laboratorinéje
aplinkoje vandens naudojimo optimizavimas turi biiti derinamas su kokybes ir saugos
reikalavimais, todél batina taikyti atsargy, etapais vykdoma priemoniy diegimg, i§ anksto
ivertinant galimg poveikj procesams. Tvarumo poZifiriu svarbu pabrézti, kad vandens
vartojimo maZinimas daZnai reiskia ir maZesnj netiesioginj poveikj aplinkai, nes vandens
tiekimo, paSildymo ir nuoteky tvarkymo procesai reikalauja energijos. Tai reiskia, kad vandens
efektyvinimas prisideda ne tik prie vandens sgnaudy maZ¢jimo, bet ir prie bendro energetinio
efektyvumo. Ilgainiui racionalus vandens istekliy valdymas prisideda prie IMC tvarumo
kulttros stiprinimo, nes formuoja atsakingo i3tekliy naudojimo standarta, kuris yra aktualus
tiek laboratorijose, tiek administracingje veikloje. Tokiu biidu vandens naudojimo
efektyvinimas tampa nuoseklia Zaliosios transformacijos plano dalimi, kuri uZtikrina ne tik
aplinkosaugine, bet ir ekonomine bei organizacing verte.

KA KEISTI?
Administracinése ir bendrose patalpose uztikrinti efektyvy vandens naudojima vertinant ir,
esant poreikiui, atnaujinant santechnine jranga.

KAIP KEISTI?

Administracinése ir bendrose patalpose diegti vandens vartojimo efektyvinimo priemones,
tokias kaip srauto ribotuvai, taupiis maiSytuvai ar kiti techniniai sprendimai, kurie maZina
suvartojimg neprastinant higienos salygy. Laboratorijose vandens vartojimo optimizavima
vykdyti etapais, pradedant nuo didZiausig vartojimg turindiy procesy perzitiros, uztikrinant, kad
sprendimai nepriestarauty saugos ir kokybés reikalavimams.

LAUKIAMAS REZULTATAS.

SumaZintas bendras vandens suvartojimas ir su tuo susijusios eksploatacinés sanaudos, taip pat
sumazinti vandens nuostoliai, dél nuotékiy prevencijos. Padidintas vandens vartojimo
skaidrumas, leidZiantis priimti sprendimus remiantis objektyviais duomenimis. MaZesnis
netiesioginis poveikis aplinkai, dél sumaZéjusio vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
energijos poreikio.

PRIORITETINE SRITIS NR. 7
Skaitmenizavimas, IT sprendimy efektyvumas ir popieriaus naudojimo maZinimas.

Skaitmeniniy procesy plétra IMC veikloje turi biiti vertinama kaip galimybé maZinti
administracing nastg ir popieriaus vartojimg. Siekiant balanso tarp skaitmenizavimo ir tvarumo,
bitina optimizuoti duomeny saugojima, racionaliai valdyti atsarginiy kopijy apimtis ir
pasirinkti energija taupancius IT sprendimus. Taip pat svarbu skatinti skaitmeniniy dokumenty
naudojimg kasdien¢je veikloje, maZinant spausdinimo poreikj ir pereinant prie elektroniniy
procesy, kur tai yra jmanoma.

IT jrangos pirkimus vykdyti renkantis efektyvesne, ilgaamZiskesne ir lengviau priZidirima
irangg, vertinant ne tik jsigijimo kaing, bet ir eksploatavimo sanaudas. Elektronikos atlieky
tvarkymas turi biiti reglamentuotas taip, kad biity uztikrintas atsakingas utilizavimas, o esant
galimybei - jrangos pakartotinis panaudojimas

KA KEISTI?
Mazinti popieriniy dokumenty naudojima, nuosekliai pereinant prie elektroniniy procesy
(dokumenty rengimo, derinimo, pasira$§ymo ir archyvavimo), taip pat uZtikrinti efektyvios ir



ilgaamzeés IT jrangos naudojima, parenkant jrenginius su maZesnémis elektros energijos
sgnaudomis.

KAIP KEISTI?

Pereiti prie elektroniniy dokumenty ir procesy (el. parasai, skaitmeninés formos, dokumenty
valdymo sistema), nustatyti aiskias spausdinimo maZinimo taisykles (naudoti dvipusj
spausdinimg). Rinktis energija taupancia IT jranga, planuoti jos ilgesnj naudojima, o pasibaigus
naudojimui - uZtikrinti tinkama utilizavimg ar pakartotinj panaudojima.

LAUKIAMAS REZULTATAS.

Mazesnis popieriaus vartojimas, taupomos léSos ir mazesné administracine nasta. Prisidedama
prie miSky isaugojimo ir maZesnio poveikio aplinkai. Efektyviau naudojami IT resursai,
maZeja energijos sgnaudos ir elektronikos atlieky kiekis. Skaitmeniniai procesai leidZia dirbti
greiiau ir papras&iau.

PRIORITETINE SRITIS NR. 8§

Nuotolinio darbo ir nuotoliniy susitikimy skatinimas, maZinant kelioniy ir transporto
poveikj aplinkai.

Nuotolinio darbo ir nuotoliniy susitikimy skatinimas IMC veikloje laikytinas viena
efektyviausiy organlzacmlq priemoniy, leidZian¢iy mazinti ekologinj pédsaka be reikSmingy
papildomy investicijy. Si prioritetiné sritis grindZiama tuo, kad dalis kelioniy j darba ir su juo
susijusiy veikly atsiranda ne dél realios bitinybés, o dél jprodiy ir nusistovéjusiy darbo
organizavimo praktiky. Si priemoné ypa¢ aktuali IMC projektinéje veikloje.

Nuotolinis darbas vertinamas kaip praktiné priemoné mazinti darbuotojy kasdienio judéjimo
poreikj ir su transportu susijusias emisijas, kurios daZniausiai priskiriamos netiesioginio
poveikio kategorijai. MaZesnis atvykimy j darbg intensyvumas reikia maZesnius transporto
srautus, maZiau sunaudojamo kuro ir maZesnj oro tar$os bei SESD emisijy kieki.

Be aplinkosauginés naudos, nuotolinis darbas leidZia efektyviau panaudoti darbo laikg - mazéja
laikas, skiriamas kelionéms, didéja lankstumas planuojant veiklg, ypa¢ projektineje IMC
veikloje. Todél nuotolinio darbo taikymas turi bti aikiai reglamentuotas, uztikrinant balansa
tarp tvarumo tiksly ir veiklos kokybés.

Kita svarbi Sios srities dalis - nuotoliniy susitikimy taikymas, kai fizinis dalyvavimas néra
butinas. Praktikoje daZnai patiriamos perteklinés komandiruo&iy ir tarnybiniy kelioniy
sgnaudos vien dél jpro¢io rinktis kontaktinj bendravimq Tuo tarpu nuotoliniai susitikimai
leidZia pasiekti ta patj sprendimy priémimg ir efektyvuma, kartu maZinant kelioniy laika,
finansines sanaudas ir su transportu susijusias COz bei SESD emisijas.

Si priemoné ypac aktuali projekty valdymo ir partnerystés veiklose, kur susitikimy daZnis yra
didelis, o jy turinys daznai yra informacinis ar koordinacinis. Nuoseklus nuotolinio darbo ir
susitikimy taikymas leidzia IMC ne tik mazinti poveikj aplinkai, bet ir efektyviau organizuoti
veikla bei taupyti isteklius.

KA KEISTI?

Darbo organizavimo praktika, kad nuotolinis darbas biity taikomas nuosekliai, o ne tik
iSimtiniais atvejais, aiSkiai apibréZiant, kada ir kokiomis salygomis jis taikomas, bei
uztikrinant, kad tai netrukdyty darbo kokybei ir rezultatams



KAIP KEISTI?

Parengti aiSkig nuotolinio darbo tvarka, nustatant, kada ir kokiomis salygomis jis taikomas.
UZtikrinti, kad darbuotojai turéty reikiamas priemones ir galéty efektyviai dirbti nuotoliniu
biidu. Skatinti planuoti darbus taip, kad nuotolinis darbas biity realiai pritaikomas kasdienéje
veikloje, iSlaikant darbo kokybe ir rezultatus. Periodiskai perZidiréti, kaip nuotolinis darbas
taikomas praktikoje, ir, jei reikia, koreguoti nustatyta tvarka

LAUKIAMAS REZULTATAS.

Efektyvesnis darbo laiko panaudojimas - maZéja kelionéms skiriamas laikas, didéja darby
organizavimo lankstumas. Kartu maZéja darbuotojy judéjimo poreikis, sunaudojamo kuro
kiekis bei su tuo susijusios CO: ir SESD emisijos.

Maz¢jant fiziniam darbo viety uzimtumui, maZ¢ja elektros energijos, vandens ir kity istekliy
suvartojimas, efektyviau naudojama esama infrastruktiira ir patiriamos maZesnés veiklos
sanaudos. Nuoseklus nuotolinio darbo taikymas leidZia uZtikrinti darbo kokybe, racionaly
iStekliy naudojima ir stiprina IMC, kaip modernios, efektyviai valdomos ir tvarumo principus
praktikai jgyvendinancios jstaigos jvaizdj, prisidedant prie Zaliosios transformacijos tiksly
igyvendinimo.

PRIORITETINE SRITIS NR. 9
Tvarumo ambasadoriai.

Tvarumo priemoniy jgyvendinimas IMC neatsiejamas nuo darbuotojy jsitraukimo j $ig veikla.
Praktikoje net ir geros priemonés gali neduoti norimo rezultato, jei darbuotojai nesupranta jy
tikslo arba neturi aiskiy veikimo taisykliy. Darbuotojy jtraukimas leidZia identifikuoti praktines
problemas ir sprendimus, kurie vadovybei gali biiti nematomi, todél rekomenduotina sukurti
viding pasilymy ir iniciatyvy sistemg - tvarumo ambasadoriy tinklg - jis sukuria aidky tarpinj
lygmenj tarp administracijos sprendimy ir praktinio jgyvendinimo padaliniuose. Daznu atveju
taikomos tvarumo priemonés uZstringa ne dél to, kad jos blogos, o dél to, kad néra kas uZtikrina
ju kasdien;j pritaikyma, stebéseng ir nuosekly vykdyma. Ambasadoriai $ig spraga uzpildo - jie
tampa atsakingais asmenimis, kurie padeda priemones taikyti praktikoje, koordinuoja jy
igyvendinimg ir uztikrina, kad planas biity realiai vykdomas, o ne likty tik dokumentas. Tai
reiskia, kad atsiranda aiSkus mechanizmas, padedantis priemones realiai taikyti kasdienéje
veikloje ir uZtikrinti jy jgyvendinima.

Toks tinklas duoda labai ai$kia naudg atskaitomybés poZifiriu. Pirma, ambasadoriai leidzia
tvarumo veiksmus paversti pamatuojamais, nes padeda rinkti duomenis apie tai, kas i$ tikryjy
vyksta padaliniuose: ar veikia atlieky rii§iavimas, ar laikomasi nustatyty reXimy, ar sumazéjo
Svaistymas, ar kyla praktiniy klii€iy. Antra, jie leidZia greitai identifikuoti problemas ir
nukrypimus dar ankstyvoje stadijoje, kai sprendimai kainuoja maZiau ir nereikia ,,gesinti*
situacijos veéliau. Trelia, ambasadoriai padeda uZtikrinti vienoda tvarumo taikyma visoje
Istaigoje, nes be 3io tarpinio lygmens daZnai susiformuoja skirtingos praktikos skirtinguose
skyriuose. Ketvirta, jie suteikia struktliruotg grjztamajj rysj, o ne pavienes nuomones ar
atsitiktinius komentarus, todél sprendimai gali biti priimami remiantis realia situacija.
Praktine prasme tvarumo ambasadoriai jstaigai duoda ir ekonomine nauda, nors ji ne visada i$
karto matoma kaip tiesioginis sutaupymas. Kai priemonés jgyvendinamos nuosekliai, maz¢ja
taip vadinamy tyliyjy nuostoliy - energijos §vaistymo, nereikalingy pirkimy, neteisingai
surtiSivoty atlieky, pertekliniy uzsakymy ir t.t. Ambasadoriai padeda uZtikrinti, kad tokie
dalykai bity pastebimi ir koreguojami laiku, o tai ilgainiui maZina sgnaudas. Be to tokia
sistema leidZia parodyti, kad tvarumas yra valdomas ir kontroliuojamas procesas, o ne vien
komunikaciné iniciatyva.



KA KEISTI?

Keisti tvarumo priemoniy jgyvendinimo organizavimo modelj, pereinant nuo vien tik
centralizuoto valdymo (kai tvarumo klausimai lieka administracijos atsakomybe) prie
decentralizuoto - padaliniuose veikian¢io koordinavimo principo. Taip pat biitina keisti
situacijg, kai tvarumo priemonés jgyvendinamos fragmentiskai ir nevienodai skirtinguose
padaliniuose, nes triksta aiskiy atsakingy asmeny ir nuolatinés stebésenos. Reikia keisti
informacijos (duomeny) rinkimo ir griZtamojo ry$io praktika, kad vadovybé turéty ne pavienius
signalus, o reguliariai teikiama, struktiiruotg informacijg apie priemoniy jgyvendinimo
paZangg, problemas ir poreikius.

KAIP KEISTI?

Sukurti tvarumo ambasadoriy tinkla, paskiriant atsakingus asmenis IMC padaliniuose,
atsizvelgiant j veiklos specifika ir tvarumo priemoniy poreikj. Patvirtinti aisky jy vaidmenj ir
funkcijas, numatant, kad ambasadoriai padéty diegti priemones praktikoje, konsultuoty
kolegas, stebéty, kaip laikomasi nustatyty prioritetiniy sri¢iy ir teikty grjztamajj ry$j. Nustatyti
perioding atskaitomybés tvarka (pvz., kas ménesj arba kas ketvirtj), kai ambasadoriai pateikia
trumpg informacija apie situacijg padaliniuose: pasiekimus, problemas, daZniausiai
pasitaikancias klaidas, siiilomus patobulinimus.

LAUKIAMAS REZULTATAS.

UZtikrintas nuoseklus tvarumo priemoniy jgyvendinimas visome IMC, sumazinant rizika, kad
sprendimai liks tik ,,planavimo dokumenty* lygmenyje. Sustiprinta atskaitomybé ir kontrolé,
nes vadovai gauna perioding, struktliruota informacijg apie faktine situacijg padaliniuose ir gali
laiku priimti korekcinius sprendimus. Didéja vienodas priemoniy taikymas visoje jstaigoje
ypac tokiose srityse kaip atlieky ri$iavimas, energijos reZimy laikymasis, resursy planavimas
ir prevencinés priemonés. Ilgainiui - didesnis organizacijos veiklos efektyvumas, maZesnis
Svaistymas, realiis sutaupymai per racionalesnj resursy naudojimg ir sustiprinta IMC tvarumo
kultiira.

PRIORITETINE SRITIS NR. 11
Cheminiy medziagy ir reagenty naudojimo saugos stiprinimas.

Cheminiy medZiagy ir reagenty naudojimas IMC veikloje yra neatsiejama moksliniy tyrimy
procesy dalis, todél §i sritis turi buti valdoma taip, kad biity uZtikrinama darbuotojy sauga,
tyrimy kokybe, teisés akty laikymasis ir maZinamas poveikis aplinkai. Moksliniy tyrimy
aplinkoje cheminés medziagos gali buti toksiskos, degios ar kitaip pavojingos, todél net ir
pavieniai tvarkos paZeidimai gali sukelti neigiamas pasekmes. Dél Sios prieZasties cheminiy
medZiagy valdymas turi biti suprantamas ne tik kaip techninis arba laboratorinis klausimas,
bet ir kaip nuosekli darbuotOJu, saugos ir riziky valdymo sistema, uZtikrinanti, kad pavojai biity
identifikuojami, valdomi ir maZinami prevenciniu badu. Sios prioritetinés srities tikslas yra
stiprinti cheminiy medZiagy naudojimo praktikg laboratorijose jtvirtinant aigkius reikalavimus,
instruktavimo tvarka, darbuotojy kompetencijy palaikymg ir periodine kontrole.

Vienas pagrindiniy $ios srities elementy yra darbuotojy instruktavimas ir praktiniy gebéjimy
uZtikrinimas, nes saugus cheminiy medZiagy naudojimas priklauso ne vien nuo priemoniy ar
irangos, bet ir nuo darbuotojy elgsenos bei Ziniy. Laboratorinéje aplinkoje svarbu uZtikrinti,
kad darbuotojai buity supazindinami su medZiagy pavojingumu, suderinamumo principais,
Zenklinimo reikalavimais, saugaus laikymo sglygomis, avariniy situacijy veiksmais, asmeniniy



apsaugos priemoniy naudojimu ir pavojingy atlieky atskyrimo tvarka. Instruktavimas turi biti
vykdomas ne vien formaliai, bet ir prakti¥kai orientuotai, kad darbuotojai gebéty realiai taikyti
taisykles kasdienéje veikloje. Taip pat biitina uztikrinti, kad nauji darbuotojai prie§ pradédami
savarankiSkg darbg laboratorijoje gauty pradinj instruktavima, o esami darbuotojai periodiskai
dalyvauty atnaujinamuosiuose mokymuose, ypa¢ keidiantis procesams, naudojamoms
medZiagoms ar taikomoms procediiroms.

Kitas svarbus principas yra prevencija, t. y. siekis maZinti cheminiy medZiagy perteklinj
kaupimg ir nereikalingg naudojima dar iki atlieky susidarymo stadijos. Per dideli cheminiy
medziagy kiekiai laboratorijose didina rizika, del laikymo sglygy, klaidy tikimybés ir
pasibaigusio galiojimo medZiagy nura§ymo, o tai reidkia papildomas pavojingy atliecky
tvarkymo apimtis.

KA KEISTI?

Stiprinti darbuotojy saugos instruktavimo ir periodinio mokymy atnaujinimo praktika
laboratorijose, uztikrinant, kad cheminiy medZiagy naudojimo reikalavimai biity suprantami ir
taikomi praktiSkai. Taip pat blitina maZinti perteklinj cheminiy medZiagy kaupimga, taikant
,»butino kiekio* logika ir stiprinant galiojimo terminy kontrole.

KAIP KEISTI?

Taikyti laboratorijoms pritaikyta cheminiy medZiagy naudojimo saugos instruktavimo tvarka,
apimanCig pradinj instruktavima naujiems darbuotojams ir periodinius atnaujinamuosius
instruktavimus esamiems darbuotojams. Instruktavimo turinyje aikiai apibrézti medZiagy
pavojingumo supratimg, saugaus laikymo ir Zenklinimo principus, suderinamumo taisykles,
asmeniniy apsaugos priemoniy naudojima, avariniy situacijy veiksmus ir pavojingy atlicky
atskyrimo reikalavimus. Taikyti ,,bitino kiekio* principg, kad laboratorijose nebiity kaupiami
pertekliniai reagenty kiekiai, kurie didina $vaistymg ir pavojingy atlieky kiekj. Vykdyti
periodines vidaus patikras laboratorijose, siekiant jvertinti tvarkos laikymasi ir laiku koreguoti
nustatytus trikumus.

LAUKIAMAS REZULTATAS.

Sustiprinta darbuotojy sauga ir maZesné nelaimingy atsitikimy tikimybé, del nuoseklaus
instruktavimo ir aiSkesniy praktiniy taisykliy taikymo laboratorijose. MaZesnis cheminiy
medZiagy §vaistymas ir maZesnis pavojingy atlieky susidarymas dél ,,biitino kiekio* principo,
galiojimo terminy kontrolés ir tvarkingesnio laikymo. MaZesnés pavojingy atlieky tvarkymo
sgnaudos bei maZesné pazeidimy rizika patikrinimy metu.

PRIORITETINE SRITIS NR. 12

Mokslinés veiklos tvarumas per kasdienius sprendimus (be papildomos administracinés
nastos).

IMC vykdoma mokslin¢ veikla - tiek projektine, tiek nuolatiné tyrimy veikla yra pagrindine
instituto funkcija, todél bitent joje susiformuoja didelé dalis istekliy vartojimo, atlieky srauty
ir bendro poveikio aplinkai. Dél §ios prieZasties tvarumo principai turi biti integruojami ne
kaip atskira ar papildoma veikla, o kaip natiirali kasdienés mokslinés veiklos dalis.

Moksliniy tyrimy aplinkoje tvarumo poveikis daZniausiai atsiranda ne per strateginius
dokumentus, o per kasdienius sprendimus: kaip planuojami reagenty ir priemoniy pirkimai,
kaip naudojama jranga, kaip organizuojami procesai, kaip tvarkomos atlickos ir kiek
ivengiama Svaistymo. Todél §i prioritetiné sritis orientuota j tai, kad tvarumas biity



pasickiamas per racionaly resursy naudojima, efektyvesnj planavimg ir geresnj procesy
valdyma.

Sios krypties svarba yra ta, kad net nedideli kasdieniai sprendimai, taikomi visos jstaigos
mastu, gali reikSmingai sumazinti medZiagy $vaistyma, energijos ir kity istekliy vartojimg bei
su tuo susijusj poveikj aplinkai. Tai leidZia vienu metu pasiekti tiek aplinkosauginius, tiek
ekonominius tikslus - mazinti sgnaudas, optimizuoti procesus ir didinti veiklos efektyvuma.
Tvarumo integravimas mokslingje veikloje turi biti grindZiamas praktine logika - mazinti
perteklinj vartojima, vengti dubliavimo, planuoti poreikius i§ anksto ir uztikrinti, kad
naudojami iStekliai atitikty realius tyrimy poreikius. Didelé¢ dalis neefektyvumo atsiranda dél
skuboty sprendimy, nepakankamo koordinavimo ar perteklinio kaupimo, todél pagrindinis
démesys turi biiti skiriamas planavimo kokybei ir tarpusavio derinimui tarp laboratorijy ir
padaliniy.

Si prioritetiné sritis taip pat glaudziai susijusi su kitomis IMC tvarumo kryptimis - laboratorijy
veikla, atlieky valdymu, energijos vartojimu ir infrastruktiiros naudojimu. Todél tvarumo
principai mokslinéje veikloje jgyvendinami ne per atskirus reikalavimus, o per bendrg sistemg
ir kasdien¢ praktika.

KA KEISTI?

Mazinti perteklinj istekliy naudojima visoje mokslingje veikloje - ypad susijusj su skubiais
pirkimais, dubliuojamais uzsakymais, pertekliniais reagenty ir kity priemoniy kiekiais bei dél
to atsirandanciu neefektyviu jy panaudojimu. Stiprinti planavimo praktika, kad medZiagos ir
resursai biity naudojami pagal realy poreikj. MaZinti nereikalingus veiklos procesus, kurie
didina atlieky susidaryma ir iStekliy vartojima.

KAIP KEISTI?

Taikyti paprastg ir nuoseklig planavimo praktika. UZtikrinti, kad reagentai ir kitos priemonés
buty perkami pagal realy poreikj, vengiant perteklinio kaupimo. Skatinti tarpusavio
koordinavimg tarp padaliniy ir efektyvesn] turimy resursy panaudojima.

Integruoti Siuos sprendimus j kasdieng veikla, uztikrinant, kad jie biity taikomi praktiSkai, be
papildomy dokumentavimo ar administraciniy procediiry, ir deréty su kitomis IMC tvarumo
priemonémis.

LAUKIAMAS REZULTATAS.

MaZesnis medZiagy ir reagenty $vaistymas visoje mokslinéje veikloje, maZesnés pirkimy ir
pristatymo sgnaudos bei maZesnis atlieky susidarymas, dél racionalesnio planavimo.
Sumazéjes poveikis aplinkai, dél maZesnio istekliy vartojimo ir atlieky kiekio. Sustiprintas
IMC nuoseklumas tvarumo srityje, uztikrinant, kad Zaliosios transformacijos principai biity
taikomi kasdien¢je veikloje, i§laikant auk3ta moksliniy tyrimy kokybe ir Istaigos patikimuma.



