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1 lentelé. Metodikoje naudojamos pagrindinés sagvokos ir santrumpos

Savoka, santrumpa

Agentiira
Besimokanti
organizacija

Centralizuotas
ugdymas

Decentralizuotas
ugdymas

ES

Istaigos

Kompetencija

Kvalifikacija

LR
Metodika

Aprasas
Viesojo valdymo agentiira

Istaiga, kuri skatina savo darbuotojy nuolatinj mokyma(si) ir pati nuolat
mokosi, atsinaujina ir vis transformuoja save, tuo gebédama sékmingai
jveikti i§skius, jgyvendinti uzsibréZtus tikslus ir kurti verte visuomenei'

VieSojo valdymo agentiros centralizuotai organizuojamas ir
koordinuojamas ugdymas viso Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus
tikslinés grupés centralizuoto ugdymo poreikiams tenkinti

Atskiros jstaigos decentralizuotai organizuojamas ir koordinuojamas
ugdymas savo atstovaujamos jstaigos tikslinés grupés ugdymo poreikiams
tenkinti

Europos Sajunga

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy institucijos bei jstaigos,
kurioms taikoma §i metodika

Geb¢jimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy,
igiidziy, vertybiniy nuostaty visuma?

Zinios, gebéjimai, jgiidziai bei praktinis jy panaudojimas atliekant darbines
funkcijas®

Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripazjstama asmens

turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy,
reikalingy tam tikrai veiklai, visuma*

Istatymy, Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos teisés akty nustatyta
tvarka pripaZintas mokéjimas ir teisé verstis tam tikra profesine veikla®

Lietuvos Respublika

Strateginiy kompetencijy vieSajame sektoriuje centralizuoto ugdymo
metodika, skirta jstaigy specialistams ir vidurinés grandies vadovams.
Metodikos bendriné sgvoka:

1. Visuma biidy bei taisykliy kokiam nors darbui ar veiksmui atlikti®.

2. Sistemingas darbo atlikimas’.

! Parengta pagal VieSojo valdymo agentiiros parengta Besimokanc&ios organizacinés kultiiros politikos projekts.
2 LR $vietimo jstatymas. [Zitiréta 2025-01-20]. Prieiga per internetg: <https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.1480/asr>.

3 Strateginiy kompetencijy vie$ajame sektoriuje ugdymo metodikos parengimo paslaugy vieSojo pirkimo dokumentai.
VieSojo valdymo agentiira. [Zitiréta 2025-01-20]. Prieiga per internetg:

<https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/app/rfq/publicpurchase_docs.asp?PID=784139>.
4 LR $vietimo jstatymas. [Zidréta 2025-01-20]. Prieiga per internetg: <https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/1t/ TAD/TAIS.1480/asr>.

5 LR $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas. [Zifiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.0546D91E9C63>.

¢ Lietuviy kalbos Zodynas. [Ziiiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <www.lictuviuzodynas.lt/terminai/Metodika>.

7 Oksfordo Zodynas.
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Savoka, santrumpa | Aprasas

SKC ugdymas Strateginiy kompetencijy centralizuotas ugdymas
Strateginés Strateginés kompetencijos® 2024-2030 m. laikotarpiui Lietuvos
kompetencijos Respublikos vieSajame sektoriuje apibréztos kaip: lyderystés, finansiné,

analitiné, skaitmeniné®. Strateginiy kompetencijy apibréztis ateityje gali
kisti. Savoka ,strateginés® suprantama ir sietina su kvalifikacijos
tobulinimo prioritetais, tai néra strateginio valdymo srities kompetencijos

Teikéjas Strateginiy kompetencijy vieSajame sektoriuje centralizuoto ugdymo
metodika parengusi jungtinés veiklos pagrindu veikianti @ikio subjekty
grupé, susidedanti iS: VS| , Konkurencingumo plétotés centras“, UAB
»Kvalitetas* ir V§] ,,Mykolo Romerio universitetas‘

Tiksliné grupé Istaigy vidurinés grandies vadovai ir specialistai
Ugdymas 1. Dvasiniy, intelektiniy, fiziniy asmens galiy auginimas bendraujant ir
mokant'®

2. Mokymas, lavinimas, jgiidziy, geb¢jimy ir vertybiniy nuostaty
formavimas'!

Vidurinés grandies | Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus specialistai ir vidurinés grandies

vadovai ir vadovai: valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy valstybés tarnautojai

specialistai (jskaitant statutinius valstybés tarnautojus ir diplomatinj ranga turincius
statutinius valstybés tarnautojus), darbuotojai, dirbantys pagal darbo
sutartis, valstybés pareiglinai, zvalgybos, Specialiyjy tyrimy tarnybos
pareigiinai, Valstybés kontrolés darbuotojai, biudzetiniy ir vieSyjy jstaigy,
turin¢iy vieSojo administravimo jgaliojimus, darbuotojai, jstaigy, kurios
centralizuotai atlieka dalj vieSojo sektoriaus subjekty bendryjy funkcijy,
darbuotojai, regiony plétros taryby ir Vyriausybés strateginés analizés
centro darbuotojai bei vidurinés grandies vadovai'?

VSKUE VieSojo valdymo agentiiros administruojama ,,VieSojo sektoriaus
kompetencijy ugdymo erdvé*

Z1 Zmogiskieji itekliai
Saltinis — parengta Teikéjo

8 Viesojo sektoriaus darbuotojy ilgalaikio mokymo ir kompetencijy tobulinimo strateginés gairés, patvirtintos LR
Vyriausybés 2023 m. gruodzio 20 d. nutarimu Nr. 1000. [Zitréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <https:/e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/54c07931a09711ee8172b53a675305ab?jfwid=11mmzbrql1>.

9 Strateginiy kompetencijy vie$ajame sektoriuje ugdymo metodikos parengimo paslaugy vieSojo pirkimo dokumentai.
Viesojo valdymo agentiira. [Ziiiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:
<https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/app/rfg/publicpurchase_docs.asp?PID=784139>.

10 LR §vietimo jstatymas. [Zitréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <https:/e-
seimas.lIrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.1480/asr>.

LR $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas. [Zitiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.0546D91E9C63>.

12 Strateginiy kompetencijy vie$ajame sektoriuje ugdymo metodikos parengimo paslaugy vieojo pirkimo dokumentai.
Viesojo valdymo agentiira. [Ziiiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:
<https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/app/rfg/publicpurchase_docs.asp?PID=784139>.




Strateginiy kompetencijy vieSajame sektoriuje centralizuoto ugdymo metodika yra skirta
strateginiy kompetencijy Lietuvos Respublikos (toliau — LR) vieSajame sektoriuje centralizuoto
ugdymo nuoseklumui uztikrinti, ugdymosi tiksly kélimui, ugdymo metody taikymui ir kompetencijy
palaikymui. Metodikos taikymo pirmaeilé paskirtis — VieSojo valdymo agentiiros organizuojamas ir
koordinuojamas strateginiy kompetencijy centralizuotas ugdymas LR vieSajame sektoriuje.

Metodika orientuota j LR vieSojo sektoriaus valstybés ir savivaldybiy institucijy, jstaigy
vidurinés grandies vadovy ir specialisty (jskaitant valstybés tarnautojus, darbuotojus dirbancius pagal
darbo sutartis ir kitomis formomis) strateginiy kompetencijy ugdyma.

Metodikos rengimo iniciatoré bei jgyvendinimo organizatoré ir koordinatoré — Viesojo
valdymo agentiira — atsizvelgiant j tai kad, jgyvendindama Astuonioliktosios LR Vyriausybés
programos'® nuostatas, vykdo valstybés tarnybos pertvarka ir Europos Sajungos struktiiriniy fondy
1éSomis jgyvendina projekty ,,Strateginiy kompetencijy nustatymo, ugdymo ir palaikymo sistemos
sukiirimas ir diegimas vieSajame sektoriuje* Nr. 11-003-P-0001. Projektas jgyvendinamas pagal
plétros programos pazangos priemonés Nr. 01-002-08-03-01 ,,Sukurti modernig vieSojo valdymo
institucijy zmogiskyjy istekliy valdysenos sistemg* aprase ', Projekty administravimo ir finansavimo
taisyklése ir (arba) Finansiniy priemoniy jgyvendinimo taisyklése, patvirtintose LR finansy ministro
2022 m. birzelio 22 d. jsakymu Nr. 1K-237 ,,Dél 2021-2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy
programos ir Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano ,,Naujos kartos Lietuva“
jgyvendinimo®, ir juose nurodytuose Europos Sajungos (toliau — ES) ir LR teisés aktuose nustatytas
salygas ir tvarka.

Metodika sukurta pagal atnaujintg Valstybés tarnautojy kompetencijy modelj'>, kvalifikacijos
tobulinimo prioritety sgrasa, kuris apibréztas LR vieSojo sektoriaus darbuotojy ilgalaikio mokymo ir
kompetencijy tobulinimo strateginése gairése'® bei nutarime dél LR valstybés tarnybos jstatymo
jigyvendinimo!”, kitus teisés aktus, taip pat atsizvelgiant j $iuolaikines bei veikianéias organizacijose
gerosios praktikos ugdymo sistemas. Keturios strateginés kompetencijos'® nustatytos 2024-2030 m.
laikotarpiui LR vieSajame sektoriuje: lyderystés, finansingé, analitiné, skaitmeniné!®. Strateginiy
kompetencijy apibréztis ateityje gali kisti. Sgvoka ,,strateginés‘ suprantama ir sietina su kvalifikacijos
tobulinimo prioritetais, tai néra strateginio valdymo srities kompetencijos.

13 Astuonioliktosios LR Vyriausybés programa, patvirtinta LR Seimo 2020 m. gruodZio 11 d. nutarimu Nr. XIV-72.
[Zitiréta 2025-01-20]. Prieiga per internetg: <https://e-

seimas.Irs.It/portal/legal Act/1t/ TAD/973¢c87403bc311eb8c97e01fe050elc>.

4 LR 2022-2030 m. plétros programos valdytojos LR vidaus reikaly ministerijos VieSojo valdymo plétros programos
pazangos priemonés Nr. 01-001-08-03-01 ,,Sukurti modernig vie$ojo valdymo institucijy zmogiskyjy istekliy valdysenos
sistema“ apragas, patvirtintas LR vidaus reikaly ministro 2022 m. birzelio 14 d. jsakymu Nr. 1V-432. [Ziiiréta 2025-01-
20]. Prieiga per internetg: <www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/a8dd9fd0ebd91 1ecb2618cb58b54cd29/asr>.

15 Valstybés tarnautojy kompetencijy modelis. [Ziiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:
<https://vrm.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/j5GHq4t56g.pdf>;
<https://vrm.lrv.It/media/viesa/saugykla/2023/12/RILplLajvUA.pdf>.

16 VieSojo sektoriaus darbuotojy ilgalaikio mokymo ir kompetencijy tobulinimo strateginés gairés, patvirtintos LR
Vyriausybés 2023 m. gruodZio 20 d. nutarimu Nr. 1000. [Zifiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <https:/e-
seimas.lIrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/54c07931a09711ee8172b53a675305ab?jfwid=11mmzbrql1>.

17 LR Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 28 d. nutarimas Nr. 1176 ,.Dél LR valstybés tarnybos jstatymo jgyvendinimo®.
[Zitiréta 2025-01-20]. Prieiga per internetg: <www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/d1d27480f6ee1 1e89fcaa4a4a9822176/asr>.
18 VieSojo sektoriaus darbuotojy ilgalaikio mokymo ir kompetencijy tobulinimo strateginés gairés, patvirtintos LR
Vyriausybés 2023 m. gruodZio 20 d. nutarimu Nr. 1000. [Zifiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/54c07931a09711ee8172b53a675305ab?jfwid=1 1mmzbrgl 1>.

19 Strateginiy kompetencijy vie$ajame sektoriuje ugdymo metodikos parengimo paslaugy vieojo pirkimo dokumentai.
Viesojo valdymo agentiira. [Ziiiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:
<https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/app/rfg/publicpurchase_docs.asp?PID=784139>.




Strateginiy kompetencijy vieSajame sektoriuje centralizuoto ugdymo metodika (toliau —
Metodika) yra skirta strateginiy kompetencijy LR vieSajame sektoriuje centralizuoto ugdymo
nuoseklumui uztikrinti, ugdymosi tiksly kélimui, ugdymo metody taikymui ir kompetencijy
palaikymui.

Strateginés kompetencijos 20242030 m. laikotarpiui apibréztos kaip: lyderystés, finansiné,
analitiné, skaitmeniné. Strateginiy kompetencijy apibréztis ateityje gali kisti. Sgvoka ,,strateginés*
suprantama ir sietina su kvalifikacijos tobulinimo prioritetais, tai néra strateginio valdymo srities
kompetencijos.

Metodikos valdytoja (Metodikos jgyvendinimo organizatoré ir koordinatoré) — VieSojo
valdymo agentiira (toliau — Agentiira).

Metodikos jgyvendinimo dalyviai ir taikytojai — LR vieSojo sektoriaus valstybés ir
savivaldybiy institucijos bei jstaigos (toliau — jstaigos).

Metodikos jgyvendintojai: Agentiira, jstaigy vadovai ir zmogiskyjy istekliy specialistai,
prisidedantys prie Metodikos jgyvendinimo organizavimo ir koordinavimo jstaigy lygiu.

Metodikos jgyvendinimo tiksliné grupé (klientai) — jstaigy vidurinés grandies vadovai,
specialistai, t. y.: valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy valstybés tarnautojai (jskaitant
statutinius valstybés tarnautojus ir diplomatinj rangg turinCius statutinius valstybés tarnautojus),
darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis, valstybés pareigiinai, zvalgybos, Specialiyjy tyrimy
tarnybos pareigtinai, Valstybés kontrolés darbuotojai, biudZetiniy ir vieSyjy jstaigy, turinciy viesojo
administravimo jgaliojimus, darbuotojai, jstaigy, kurios centralizuotai atlieka dalj vieSojo sektoriaus
subjekty bendryjy funkcijy, darbuotojai, regiony plétros taryby ir Vyriausybés strateginés analizés
centro darbuotojai bei vidurinés grandies vadovai. Tikslin¢ grupé (klientai) toliau vadinama —
vidurinés grandies vadovai ir specialistai.

Metodikos jgyvendinimu suinteresuotosios Salys: visuomené, jstaigos, formaliojo ir
neformaliojo Svietimo teikéjai, verslo ir kiti subjektai, suinteresuoti gyvenimo ir vieSyjy paslaugy
kokybe, efektyvia jstaigy veikla.

Metodika orientuota | jstaigy vidurinés grandies vadovy ir specialisty strateginiy
kompetencijy ugdyma.

Metodikos taikymo pirmaeilé paskirtis — Agentiiros organizuojamas ir koordinuojamas
strateginiy kompetencijy centralizuotas ugdymas LR vieSajame sektoriuje.

Metodikos taikymo antraeilé paskirtis — sudaryti prielaidas ir prisidéti prie efektyvios,
integralios, subalansuotos sgveikos tarp centralizuoto bei decentralizuoto (institucinio lygio,
savarankisko ugdymosi lygio) strateginiy kompetencijy LR viesajame sektoriuje ugdymo.

Kartu su Metodika parengtas atskiras dokumentas — Metodikos gairés (instrukcija),
detalizuojantis, kaip jgyvendinti Metodika, dél Sios priezasties Metodika apima didesne dalimi
apibendrinto lygio metoding informacija.

Metodikos ir Metodikos gairiy (instrukcijos) igyvendinimas sudaro prielaidas efektyviam
strateginiy kompetencijy LR vieSajame sektoriuje centralizuotam ugdymui. Metodikos taikymo
apimtj Agentiira lanksciai adaptuoja savo nuozitira, kadangi Metodika yra rekomendaciné.



1. Agentiira, jgyvendindama Astuonioliktosios LR Vyriausybés programos?’ nuostatas, vykdo
valstybés tarnybos pertvarkg ir ES strukttriniy fondy léSomis jgyvendina projekta ,,Strateginiy
kompetencijy nustatymo, ugdymo ir palaikymo sistemos sukiirimas ir diegimas viesajame sektoriuje*
Nr. 11-003-P-0001. Projektas jgyvendinamas pagal plétros programos pazangos priemonés Nr. 01-
002-08-03-01 ,,Sukurti modernig vieSojo valdymo institucijy zmogiskyjy iStekliy valdysenos
sistemg* aprase®!, Projekty administravimo ir finansavimo taisyklése ir (arba) Finansiniy priemoniy
jgyvendinimo taisyklése, patvirtintose LR finansy ministro 2022 m. birZelio 22 d. jsakymu Nr. 1K-
237 ,,Dél 2021-2027 mety Europos Sgjungos fondy investicijy programos ir Ekonomikos gaivinimo
ir atsparumo didinimo plano ,,Naujos kartos Lietuva“ jgyvendinimo®, ir juose nurodytuose ES ir LR
teisés aktuose nustatytas sglygas ir tvarka.

2. Projektas prisideda prie reikSmingo postiimio Salies skaitmeninei transformacijai vystant
viesojo sektoriaus darbuotojy skaitmeninius jgiidzius, kurie padidins Lietuvos gyventojams teikiamy
viesyjy ir (arba) administraciniy e. paslaugy prieinamuma, kokybe bei savalaikiSkuma. Viesojo
sektoriaus darbuotojy strateginés skaitmeninés kompetencijos néra pakankamos, todél yra svarbu
nuolat jas stiprinti, kad savo veikloje jie galéty taikyti ir naudoti pazangiausias skaitmenines
technologijas. Siuo metu néra sukurtos, jdiegtos ir veikiandios vieningos vieSojo sektoriaus
darbuotojy ugdymo ir palaikymo sistemos, kuri sudaryty galimybes sistemiskai ugdyti ir tobulinti
darbuotojy strategines kompetencijas. [sigaliojus naujai Valstybés tarnybos jstatymo redakcijai nuo
2019 m. sausio 1 d. buvo decentralizuota visy valstybés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo sistema,
todel kompetencijy ugdymas ir palaikymas tapo fragmentiSkas — nors teisés aktuose nustatyti
kvalifikacijos tobulinimo prioritetai, formos, poreikio tobulinti kvalifikacijg identifikavimas, nesant
sisteminio pozitrio j vadovy korpuso kompetencijas bei jy svarbg, néra uztikrinamas kompetencijy
nustatymo nuoseklumas ir jy ugdymo tikslingumas, atitiktis esamiems ir biisimiems valstybés
poreikiams, taip pat néra vertinama ugdymo kokyb¢ ir jos poveikis vieSojo sektoriaus darbuotojy
veiklos rezultatams, o tuo paciu ir jstaigos, veiklos rezultatams ir tiksly jgyvendinimui.

3. Nesant strateginiy kompetencijy vieSajame sektoriuje nustatymo, ugdymo ir palaikymo
sistemos, didéja kompetencijy tobulinimo kastai, kyla neefektyvaus 1éSy naudojimo rizika
netikslingai ugdant kompetencijas, neuztikrinama ugdymo kokybé, nestebima kompetencijy
tobulinimo pazanga ir jy jtaka institucijy veiklos rezultatams. Néra sukurta aiSkiy mokymo programy
moduliy vieSojo sektoriaus specialistams ir vidurinés grandies vadovams, néra mechanizmo,
uztikrinancio, kad strateginés kompetencijos valstybés mastu biity stiprinamos sistemiskai,
periodiskai.

4. Siekiant ugdyti vieSojo sektoriaus darbuotojy gebéjimus ir strategines kompetencijas,
bitinas sisteminis poziiiris bei perspektyvos. Atlikti tyrimai patvirtina, jog fragmentiniai mokymai,
neturint sistemos, nesukuria reikiamos pridétinés vertés ir negali pakeisti geb&jimy i esmés.

5. Idiegus strateginiy kompetencijy nustatymo, palaikymo ir ugdymo sistema, kuri sudarys

prielaidas valstybés mastu nustatyti ir vertinti esamy vie$ojo sektoriaus darbuotojy ugdymo poreikius,
stiprinti tobulintinas vietas, taikant pazangias, kompleksines ir vienodos kokybés priemones.

20 Astuonioliktosios LR Vyriausybés programa, patvirtinta LR Seimo 2020 m. gruodZio 11 d. nutarimu Nr. XIV-72.
[Zitiréta 2025-01-20]. Prieiga per internetg: <https://e-

seimas.Irs.It/portal/legal Act/1t/ TAD/973¢c87403bc311eb8c97e01fe050elc>.

21 LR 2022-2030 m. plétros programos valdytojos LR vidaus reikaly ministerijos Vie$ojo valdymo plétros programos
pazangos priemonés Nr. 01-001-08-03-01 ,,Sukurti modernig vieSojo valdymo institucijy zmogiskyjy istekliy valdysenos
sistema® apragas, patvirtintas LR vidaus reikaly ministro 2022 m. birzelio 14 d. jsakymu Nr. 1V-432. [Zifiréta 2025-01-
20]. Prieiga per interneta: <www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/a8dd9fd0ebd911ecb2618cb58b54cd29/asr>.
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Sudarydama prielaidas Strateginiy kompetencijy nustatymo, ugdymo ir palaikymo sistemos
sukiirimui, LR Vyriausybé patvirtino LR vie$ojo valdymo plétros programa?? ir jos pagrindima®}, LR
vieSojo sektoriaus darbuotojy ilgalaikio mokymo ir kompetencijy tobulinimo strategines gaires®,
nutarimg dél LR valstybés tarnybos jstatymo jgyvendinimo?’, kuriame apibréztas kvalifikacijos
tobulinimo prioritety sarasas (2 lenteléje Zemiau — $io saraso kaita nuo 2019 m.).

2 lentelé. Kvalifikacijos tobulinimo prioritety kaita Lietuvoje pagal LR Vyriausybés nutarimo ,,Dél
LR valstybés tarnybos jstatymo jgyvendinimo* aktualiy suvestiniy redakcijy galiojimo laikotarpius

2019-01-01 — 2020-05-04 2020-05-05 — 2023-12-31 Nuo 2024-01-01
1. Kibernetinis saugumas. 1. Lyderystés jgidziy
tobulinimas.

2. Asmeny aptarnavimo kokybés gerinimas ir valstybés ar

savivaldybés institucijos ar jstaigos teikiamy paslaugy skaitmeninimas. 2. Finansiniy-analitiniy

3. Profesiné etika ir korupcijos prevencija. kompetencijy

L g .. o tobulinimas.
4. Analizés ir pagrindimo kompetencijos stiprinimas.

5. Komunikacijos kompetencijos stiprinimas. 3. Skaitmeniniy

6. Uzsienio kalbos. kompetencijy
tobulinimas.
7. Savanoriskos veiklos svarba ir jos
skatinimas vieSajame sektoriuje.

Saltinis — parengta Teikéjo

Rengiant Metodika finansiniy-analitiniy kompetencijy tobulinimas atskirtas j dvi atskiras
kompetencijas, vadovaujantis Strateginiy kompetencijy vieSajame sektoriuje ugdymo metodikos
parengimo vie$ojo pirkimo dokumentais®®. Dél §ios priezasties Metodikoje iSskiriamos keturios
strateginés kompetencijos 2024—2030 mety laikotarpiui LR vieSajame sektoriuje:

1. Lyderystés.
2. Analitiné.

3. Finansiné

4. Skaitmeniné.

22 LR 2022-2030 mety vieSojo valdymo plétros programa, patvirtinta LR Vyriausybés 2022 m. kovo 9 d. nutarimu Nr.
206. [Ziiiréta 2025-01-20]. Prieiga per internetg: <https://vrm.Irv.1t/It/administracine-informacija/planavimo-dokumentai-
2/pletros-programos/2022-2030-metu-viesojo-valdymo-pletros-programa/>.

23 LR 2022-2030 mety vieSojo valdymo plétros programos, patvirtintos LR Vyriausybés 2022 m. kovo 9 d. nutarimu
Nr. 206, pagrindimas. [Ziiiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: pagrindimas
<https://vrm.lrv.It/uploads/vrm/documents/files/LT versija/Vie%C5%A 1asis%20valdymas/2022-
2030%20met%C5%B3%20Vie%C5%A10j0%20valdymo%20pl%C4%97tros%20programos%20pagrindimas.pdf>.

24 VieSojo sektoriaus darbuotojy ilgalaikio mokymo ir kompetencijy tobulinimo strateginés gairés, patvirtintos LR
Vyriausybés 2023 m. gruodzio 20 d. nutarimu Nr. 1000. [Zifiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <https:/e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/54c07931a09711ee8172b53a675305ab?jfwid=11mmzbrql1>.

25 LR Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 28 d. nutarimas Nr. 1176 ,Dél LR valstybés tarnybos jstatymo jgyvendinimo®.
[Zifiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <www.e-tar.It/portal/It/legalAct/d1d27480f6ee1 1e89fcaadada9822176/asr>.
26 Strateginiy kompetencijy vieSajame sektoriuje ugdymo metodikos parengimo paslaugy viesojo pirkimo dokumentai.
Viesojo valdymo agentiira. [Ziiiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:
<https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/app/rfg/publicpurchase_docs.asp?PID=784139>.




Pagrindiniai teisés aktai, Saltiniai ir dokumentai, kuriais remiasi Metodika

Siuolaikinés bei veikian&ios organizacijose gerosios praktikos ugdymo sistemos.
LR vie$ojo administravimo jstatymas?’.

LR valstybés tarnybos jstatymas®®.

LR vidaus tarnybos statutas’.

Valstybés tarnautojy kompetencijy modelis®® (toliau — Kompetencijy modelis).

LR 2022-2030 mety viesojo valdymo plétros programa®!.

NS kR =

LR 2022-2030 m. vieSojo valdymo plétros programos pazangos priemongs ,,Sukurti modernig
viesojo valdymo institucijy zmogiskyjy istekliy valdysenos sistema* aprasas>2.

8. Viedojo sektoriaus darbuotojy ilgalaikio mokymo ir kompetencijy tobulinimo strateginés gairés**.

9. Astuonioliktosios** ir devynioliktosios®> LR Vyriausybiy programos.
10. LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél LR valstybés tarnybos jstatymo jgyvendinimo®,

11. Valstybés tarnautojy pareigybiy aprasymy ruosiniy ir bendryjy, vadybiniy ir lyderystés, specifiniy
kompetencijy aprasymy ir profesiniy kompetencijy aprasymy pavyzdziai’’.

12. Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos ir biudzetiniy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo
tvarkos aprasas’®.

13. Metodiniai dokumentai ir Saltiniai, pateikti literatiiros ir kity informacijos $altiniy sarase.

27 LR vie$ojo administravimo jstatymas. [Zifiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <https://e-
seimas.lIrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.83679/asr>.
28 LR valstybés tarnybos jstatymas. [Zifiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/1t/ TAD/TAIS.84605/asr>.
2 1R vidaus tarnybos statutas. [Zitiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/1t/ TAD/fae39102834511e89188e16a6495e98c/asr>.
30 Valstybés tarnautojy kompetencijy modelis. [Zifiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:
<https://vrm.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/]5GHq4t56g.pdf>;
<https://vrm.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/RILplLajvUA.pdf>.
31 LR 2022-2030 mety vie$ojo valdymo plétros programa, patvirtinta LR Vyriausybés 2022 m. kovo 9 d. nutarimu Nr.
206. [Zifiréta 2025-01-20]. Prieiga per internetg: <https://vrm.Irv.1t/It/administracine-informacija/planavimo-dokumentai-
2/pletros-programos/2022-2030-metu-viesojo-valdymo-pletros-programa/>.
32 LR 2022-2030 m. plétros programos valdytojos LR vidaus reikaly ministerijos vie$ojo valdymo plétros programos
pazangos priemonés Nr. 01-002-08-03-01 ,,Sukurti modernia vie$ojo valdymo institucijy zmogiskyjy istekliy
valdysenos sistema‘ aprasas, patvirtintas LR vidaus reikaly ministro 2022 m. birzelio 14 d. jsakymu Nr. 1V-432.
[Zifiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/a8dd9fd0ebd911ecb2618cb58b54cd29/asr>.
33 Viedojo sektoriaus darbuotojy ilgalaikio mokymo ir kompetencijy tobulinimo strateginés gairés, patvirtintos LR
Vyriausybés 2023 m. gruodzio 20 d. nutarimu Nr. 1000. [Zifiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <https:/e-
seimas.lIrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/54c07931a09711ee8172b53a675305ab?jfwid=11mmzbrql1>.
34 Astuonioliktosios LR Vyriausybés programa, patvirtinta LR Seimo 2020 m. gruodZio 11 d. nutarimu Nr. XIV-72.
[Zitiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <https:/e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/973¢c87403bc311eb8c97e01ffe050elc>.
35 Devynioliktosios LR Vyriausybés programa, patvirtinta LR Seimo 2024 m. gruodzio 12 d. nutarimu Nr. XV-54.
[Zifiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/0b4 18dc0b89811ef88c¢08519262548c4>.
36 LR Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 28 d. nutarimas Nr. 1176 ,,Dél LR valstybés tarnybos jstatymo jgyvendinimo®.
[Zifiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <www.e-tar.It/portal/It/legalAct/d1d27480f6ee1 1e89fcaadada9822176/asr>.
37 Valstybés tarnautojy pareigybiy apraSymy ruosiniy ir bendryjy, vadybiniy ir lyderystés, specifiniy kompetencijy
apraSymy ir profesiniy kompetencijy apraS§ymy pavyzdziai, patvirtinti VieSojo valdymo agentiiros direktoriaus 2023 m.
gruodzio 29 d. jsakymu Nr. V-92. [Zidréta 2025-01-20]. Prieiga per internety: <www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/4468c910a61bl 1eca5a28c81c82193a8/asr>.
38 Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos ir biudZetiniy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas,
patvirtintas LR Vyriausybés 2024 m. sausio 3 d. nutarimu Nr. 6. [Zifiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <https://e-
seimasx.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/6a426151aa4311ee8172b53a675305ab?jfwid=rinbj7rbk%20->.
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1. Tinkamai iSplétotas, taikomas ir atnaujinamas Kompetencijy modelis (pagrindiniai jo
aspektai yra nurodyti 1 priede), aktualiai apibréztos strateginés kompetencijos. Agentlira
igyvendindama Metodika uztikrina Kompetencijy modelio ir strateginiy kompetencijy integraluma
bei sarysj tiek nustatydama kompetencijy centralizuoto ugdymo poreiki, tiek visame ugdymo cikle.

2. Besimokancios organizacijos principy, nurodyty 2 priede, jgyvendinimas; kompetencijy
centralizuoto ir decentralizuoto ugdymo efektyvi sgveika tipiniame ugdymo cikle, kuris detalizuotas
1.3 poskyryje. Besimokanti organizacija — tai jstaiga, kuri skatina savo darbuotojy nuolatinj
mokyma(si) ir pati nuolat mokosi, atsinaujina ir vis transformuoja save, tuo gebédama s¢kmingai
jveikti i8§tikius, jgyvendinti uzsibréztus tikslus ir kurti vert¢ visuomenei. Agentiira jgyvendindama
Metodika, konsultuodama, vykdydama geryjy praktiky sklaidg bei bendradarbiaudama su jstaigomis
vykdo ne tik centralizuota ugdyma, bet ir skatina decentralizuoto (institucinio lygio, savarankisko
ugdymosi lygio) strateginiy kompetencijy LR viesajame sektoriuje sisteminj ugdyma remdamasi $iais
principais.

3. Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas, atsizvelgimas j besikeicCiantj kontekstg ir poreikius.
Sisteminiu poziliriu yra svarbu, kad kompetencijoms ugdyti biity naudojamos ne tik jprastos
ugdymo(si) formos, taciau — atliepiant pasaulines tendencijas, mokslo pasiekimus, vadybos ir viesojo
administravimo pokycius, sparciai besikeiciancia aplinka — biity ugdomi ne tik praeityje ar Siandien
reikalingi, bet ir ateityje bitini jgiidziai, plétojant Siy kompetencijy ugdymo sistema, kuri prisidéty
prie reikalingos kvalifikacijos, efektyvios veiklos, pilieciy ir kity suinteresuotyjy Saliy pasitikéjimo
valstybe bei $alies konkurencingumo gerinimo®’. Agentiira jgyvendindama Metodika, uztikrina
suinteresuotyjy Saliy griztamojo rysio rinkimg visame ugdymo cikle, aplinkos, konteksto bei poreikiy
tinkama atliepima. Be to, Kompetencijy modelis periodiskai yra atnaujinamas, atsizvelgiant | ateityje
aktualias kompetencijas, remiantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) ir
kitais duomeny Saltiniais.

4. Patikimumas, efektyvumas, universalumas ir tinkamumas visy tikslinés grupés vidurinés
grandies vadovy ir specialisty strateginiy kompetencijy centralizuotam (toliau — SKC) ugdymui,
iskaitant valstybés tarnautojus, darbuotojus dirbancius pagal darbo sutartis ir kitomis formomis.
Agentira skirdama reikalingus iSteklius ir bendradarbiaudama su suinteresuotosiomis Salimis
uztikrina ne tik Metodikos efektyvy igyvendinima, bet ir atskiry LR vieSojo sektoriaus zmogiskyjy
iStekliy valdysenos (valdymo) sistemos elementy ir rezultaty tarpusavio integraluma, valdo sistemoje
dalyvaujanciy subjekty administracing nasta ir procesus, orientuodamasi j vertés (naudos) kiirima.

5. Keitimasis gerosiomis praktikomis, nuolatinis Metodikos bei kity LR zmogiskyjy istekliy
valdysenos (valdymo) elementy gerinimas, jskaitant kompetencijy ugdymo procesy efektyvumo
didinima, atsizvelgiant ] mokymy kokybés ir poveikio veiklos rezultatams vertinima, Siuolaikines bei
veikiancias organizacijose gerosios praktikos ugdymo sistemas (tiek Lietuvos, tiek tarptautiniu
mastu), tarptautines rekomendacijas, skaitmeniniy jrankiy taikymg ir plétrg. Agentiira vykdo
metodikos perioding perziiirg ir atnaujinimg (priklausomai nuo teisés akty pokycCiy, strateginiy
kompetencijy apibrézimo ir kity veiksniy), iSpildant Metodikos paskirtj kompetencijy ugdymo
nuoseklumui uztikrinti, ugdymosi tiksly kélimui, ugdymo metody taikymui ir kompetencijy
palaikymui.

39 LR 2022-2030 mety viesojo valdymo plétros programos, patvirtintos LR Vyriausybés 2022 m. kovo 9 d. nutarimu
Nr. 206, pagrindimas. [Ziiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:
<https://vrm.lrv.It/uploads/vrm/documents/files/LT versija/Vie%C5%A 1asis%20valdymas/2022-
2030%20met%C5%B3%20Vie%C5%A10j0%20valdymo%20pl%C4%97tros%20programos%20pagrindimas.pdf>.
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1. Agentiira ir jstaigos veikia grieztai reglamentuotoje teisinéje aplinkoje, tuo tarpu Metodika
yra rekomendaciné ir prisideda prie LR vie$ojo sektoriaus zmogiskyjy istekliy (toliau — ZI) valdymo
brandos didinimo ilgalaikéje perspektyvoje. Metodikos rengimo metu Kompetencijy modelis néra
pilnai perkeltas j LR teisés akty turinj ir néra praktikoje placiu mastu jstaigose iSbandytas ir jdiegtas.
Taip pat teisés aktuose apibréztos strateginés kompetencijos tik dalinai koreliuoja su Kompetencijy
modelio turiniu (pavyzdziui, Kompetencijy modelyje: néra finansinés kompetencijos indikatoriy,
analitinés ir skaitmeninés kompetencijy indikatoriai fragmentiski, pilniau jtraukta tik lyderystés
kompetencija). MaZinant su §iuo apribojimu susijusig rizika reikalinga: i) tobulinti teisés aktus,
integruojant Kompetencijy modelj, taip pat ji sistemiskai adaptuoti ir jgyvendinti jstaigose; ii)
komunikuoti dalyvavimo SKC ugdymo poreikio nustatyme ir centralizuotame ugdyme nauda,
uztikrinti motyvacinius veiksnius jstaigy jsitraukimui ir iSteklius, reikalingus kokybiskam ugdymui
bei Metodikos praktiniam taikymui.

2. Metodika yra orientuota j centralizuotg ugdymga, kuris pagal 70:20:10 principa*’ didigja
dalimi patenka j 10 % ugdymo poreikiy tenkinima visame ugdymo poreikiy tenkinime, centralizuotas
ugdymas gali biiti neoperatyvus ugdymo turinio adaptavimui temose, kuriy turinys ypatingai sparciai
keiciasi (pavyzdziui, dirbtinio intelekto, kuris jeina j skaitmening kompetencija, srityje kiekvieng
ménes] atsiranda reik§mingy naujieny ir pan.) bei neoptimalus specifiniy kompetencijy ugdymui.
Istaigos specifines kompetencijas identifikuoja ir ugdo, stiprina savarankiskai pagal poreikj ir
atsizvelgdamos j savo veiklos ypatybes, pavyzdziui, Vyriausybés strateginés analizés centro analitiky
specifiniy analitikos kompetencijos gebéjimy ir jgidziy ugdymui, stiprinimui, taikant sudétingus
kiekybinés ir kokybinés analizés metodus, jrankius, kurie néra placiai paplite LR vieSajame
sektoriuje. Bendryjy ir specifiniy kompetencijy skirtumai yra nurodyti 1 priede.

D¢l Siy priezasCiy vien centralizuotas ugdymas negali patenkinti visy ugdymo poreikiy.
Mazinant su Siuo apribojimu susijusig rizika reikalinga: 1) jstaigose diegti ir plétoti besimokanciosios
organizacijos kultiira, i$naudojant taip pat ir kitas 70 %** ir 20 %** ugdymo poreikiy tenkinimo
galimybiy dedamasias; ii) lygiagreciai uztikrinti decentralizuoto (institucinio lygio, savarankisko
ugdymosi lygio) strateginiy kompetencijy LR vieSajame sektoriuje sisteminj ugdyma; iii) integruoti
atskirus LR vieSojo sektoriaus zmogiskyjy iStekliy valdysenos (valdymo) sistemos elementus ir
rezultatus tarpusavyje.

3. Technologiné infrastruktiira, procesy ir inovacijy diegimo i$sikiai — visy galimybiy
neisnaudojimas Metodikos rengimo etape. Metodikos jgyvendinimui yra reikalingos informacinés
sistemos ir jrankiai, siekiant procesy efektyvumo. Siuo metu Agentiira plétoja ,,Viesojo sektoriaus
kompetencijy ugdymo erdve* (toliau — VSKUE), skirtg centralizuotam ugdymui, VieSojo sektoriaus
darbuotojy registro informacine sistema (VSDRIS), Zmogiskyjy istekliy valdymo informacine
sistemg (ZIVIS). Taip pat Valstybés duomeny agentiira, yra jsigijusi duomeny valdymo sistemos
»Palantir Foundry* licencijg, §iuo metu yra jungiami skirtingi jvairiy jstaigy duomenys j valstybés
»duomeny ezera“, jskaitant smeliadézes (angl. sandbox), plétojama Valstybés duomeny valdysenos
informacin¢ sistema (VDVIS). Mazinant su Siuo apribojimu susijusig rizikg periodinés Metodikos
perzitiros ir gerinimo metu reikalinga jvertinti galimybes papildomai jskaitmeninti, automatizuoti
procesus ir integruoti sistemas.

4. Riboti istekliai (tiek Agentiiros, tiek jstaigy) gali sukelti rizika po Metodikos parengimo
fragmentiskai ja jgyvendinti ir (arba) bus organizuojamas tik dalinés apimties ir kokybés ugdymas,
dalinai atliepiantis egzistuojancius centralizuoto ugdymo poreikius. Valdant §j apribojima Metodika
yra orientuota j santykinai nesudétingus praktiSkai taikomus procesus ir jrankius kokybiskam

4070:20:10 principas:

70 procenty ugdymo poreikiy yra patenkinami naudojant mokymosi veikloje priemones ir savisvieta;
20 procenty ugdymo poreikiy yra patenkinami mokantis i$ kity asmenuy;

10 procenty ugdymo poreikiy yra patenkinami naudojant formalyjj ir neformalyjj Svietima, mokyma.
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centralizuotam ugdymui. MaZinant su Siuo apribojimu susijusig rizika Agentiirai ir jstaigoms
reikalinga: 1) uztikrinti tinkama reikiamos apimties ugdymo finansavimg ir kitus isteklius; ii) taikyti
efektyvius ugdymo metodus, kuriy nauda virSyty sgnaudas (pvz., inovatyviy ugdymo metody
taikymas, nuotolinio el. ugdymo plétra ir kt.); iii) Metodika jgyvendinti lanksciai — orientuojantis j
atskiry veiksmy kuriamg verte pagal iStekliy apribojimus ir kitas aplinkybes.

1.3. Lietuvos Respublikos vie$ojo sektoriaus vidurinés grandies vadovy ir specialisty
strateginiy kompetencijy centralizuoto ugdymo ir Metodikos jgyvendinimas

Sis poskyris detalizuoja elementus (etapus ir procesus, veiksmy grupes bei veiksmus), kaip
igyvendinti ir pritaikyti Metodika, kokiy veiksmy turi imtis Agentiira, jstaigy vadovai, ZI specialistai,
vidurinés grandies vadovai ir specialistai, kitos suinteresuotosios Salys, kad Metodika tinkamai
veikty.

Rekomenduojamas Agentiiros metinis veiksmy grupiy ciklisSkumas, susijes su SKC ugdymu
ir Metodikos jgyvendinimu, pateikiamas 1 pav. Zemiau.

1. Istaigu
apklausa

(ugdymo
poreikio
tyrimas)
6. Metodikos
perziura ir
gerinimas

2. Ugdymo
planavimas

Istaigos, ju
vidurinés
grandies
vadovai ir
specialistai

5. Geryju
praktiky 3. Ugdymo
sklaida, organiza-
bendradar- vimas
biavimas

4. Ugdymo
kokybés
vertinimas ir
gerinimas

1 pav. Rekomenduojamas Agenttiros SKC ugdymo ir Metodikos jgyvendinimo metinis ciklas.
Saltinis — parengta Teikéjo

Taciau sékmingam SKC ugdymui ir Metodikos jgyvendinimui yra svarbiis ne tik Agentiiros,
bet ir kity dalyviy veiksmai. Zemiau 3 lenteléje pateikiamas rekomenduojamas LR vie$ojo sektoriaus
vidurinés grandies vadovy ir specialisty strateginiy kompetencijy ugdymo ir Metodikos jgyvendinimo
metinis ciklas, atspindint tipinj ugdymo ciklg ir su juo susijusius tipinius bei pagrindinius elementus.
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3 lentelé. Rekomenduojamas LR vieSojo sektoriaus vidurinés grandies vadovy ir specialisty strateginiy kompetencijy ugdymo ir Metodikos jgyvendinimo
metinis ciklas, apimantis svarbiausius elementus (etapus, procesus, veiksmy grupes ir veiksmus)

Nr. Etapai ir procesai, veiksmu grupés ir (arba) veiksmai Atsakingi asmenys Dalyviai Terminas, laikotarpis

I. Strateginiy kompetenciju centralizuoto ugdymo poreikio nustatymo pilotinis etapas (esant poreikiui)

Parengia arba atnaujina SKC ugdymo poreikio nustatymo Agentiira ISorés ekspertai (esant Iki einamyjy mety
klausimyny projektus pagal Metodikos 3, 4, 5 prieduose pateiktas poreikiui) rugpjtucio 31 d.

formas  (pavyzdziui, pasikeitus strateginiy  kompetencijy

apibrézimui, pasikeitus Kompetencijy modeliui)

I$siuncia kvietimus atrinktoms pilotinéms jstaigoms uzpildyti SKC = Agentiira Pilotiniy jstaigy vadovai, ZI Iki einamyjy mety rugséjo

ugdymo poreikio nustatymo projektinius klausimynus (klausimyny
kokybés patikrai, jei reikalinga), komunikuodama centralizuoto
ugdymo nauda ir jstaigy jsitraukimo svarba

specialistai

1d

Organizuoja ir koordinuoja SKC ugdymo poreikio nustatymag savo Pilotiniy jstaigy vadovai, | Agentlira, pilotiniy  jstaigy | Einamyjy mety rugséjo
atstovaujamoje jstaigoje, komunikuodami: SKC ugdymo nauda, = ZI specialistai vidurinés grandies vadovai, | mén.

vidurinés grandies vadovy ir specialisty jsitraukimo reikalinguma bei specialistai

kt.

Ivertina atskiry strateginiy kompetencijy elementy ugdymo svarbg = Pilotiniy jstaigy vadovai, | Agentlira, pilotiniy  jstaigy | Einamyjy mety rugséjo

atstovaujamoje jstaigoje pagal jstaigoms skirtg klausimyng (parengta ZI  specialistai,  kiti | vadovai, ZI specialistai meén.
pagal Metodikos 3 prieda) pagrindiniai  komandos

nariai
Isivertina savo esamg strateginiy kompetencijy lyg] uzpildydami @ Pilotiniy istaigy | Agentura, pilotiniy jstaigy | Einamyjy mety rugs¢jo
vidurinés grandies vadovams skirtag klausimyng (parengta pagal | vidurinés grandies | vadovai, ZI specialistai mén.
Metodikos 4 prieda) vadovai
Isivertina savo esamg strateginiy kompetencijy lyg] uzpildydami @ Pilotiniy istaigy | Agentura, pilotiniy jstaigy | Einamyjy mety rugséjo
specialistams skirta klausimyna (parengta pagal Metodikos 5 prieda) = specialistai vadovai, ZI specialistai mén.
Surenka grjztamaji rysj iS pilotiniy jstaigy klausimyny kokybei ir = Agentiira Pilotiniy jstaigy vadovai, ZI | Iki einamyjy mety rugséjo
korekcijy poreikiui nustatyti specialistai, vidurinés grandies | 31 d.

vadovai, specialistai

Atlieka pilotinio tyrimo duomeny apdorojima, analiz¢ ir priima Agentiira [Sorés ekspertai (esant | Iki einamyjy mety spalio
sprendimus dél klausimyny tikslinimo poreikiui) 16 d.
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Nr.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Etapai ir procesai, veiksmy grupés ir (arba) veiksmai

Atsakingi asmenys

Dalyviai

II. Strateginiy kompetenciju centralizuoto ugdymo poreikio nustatymas

Parengia arba atnaujina SKC ugdymo poreikio nustatymo
klausimynus pagal Metodikos 3, 4, 5 prieduose pateiktas formas
(pavyzdziui, pasikeitus strateginiy kompetencijy apibrézimui,
pasikeitus Kompetencijy modeliui)

I$siuncia kvietimus visoms tikslinés grupés jstaigoms (apimant visus
Siy jstaigy vidurinés grandies vadovus, specialistus) uzpildyti kity
mety SKC ugdymo poreikio nustatymo  klausimynus,
komunikuodama SKC ugdymo naudg ir jstaigy jsitraukimo svarba

Organizuoja ir koordinuoja SKC ugdymo poreikio nustatymag savo
atstovaujamoje jstaigoje, komunikuodami: SKC ugdymo nauda,
vidurinés grandies vadovy ir specialisty jsitraukimo reikalinguma bei
kt.

Ivertina atskiry strateginiy kompetencijy elementy ugdymo svarbg
atstovaujamoje jstaigoje pagal jstaigoms skirtg klausimyng (parengta
pagal Metodikos 3 prieda)

Isivertina savo esamga strateginiy kompetencijy lygj uZzpildydami
vidurinés grandies vadovams skirtg klausimyng (parengta pagal
Metodikos 4 prieda)

Isivertina savo esamg strateginiy kompetencijy lygj uzpildydami
specialistams skirta klausimyna (parengta pagal Metodikos 5 prieda)

Siuncia priminimus uzpildyti klausimynus ir vykdo komunikacijg
tyrimo eigoje, uztikrina reikiama jstaigy (jskaitant jy vidurinés
grandies vadovus ir specialistus) aktyvumga ir jsitraukima

VSKUE uzdaro SKC ugdymo poreikio nustatymo klausimyny
pateikimo terming (galimybe teikti uzpildytus klausimynus pagal
apklausos termino pabaigos laika)

Agentiira

Agentiira

Pilotiniy jstaigy vadovai,
Z1 specialistai

Istaigy  vadovai, ZI
specialistai, kiti
pagrindiniai  komandos
nariai

Istaigy vidurinés
grandies vadovai

Istaigy specialistai

Agentiira

Agentiira

13

[Sorés ekspertai (esant
poreikiui)
Istaigy vadovai, 71

specialistai, kiti pagrindiniai
komandos nariai, vidurinés
grandies vadovai,
specialistai

Agentiira, vidurinés grandies
vadovai, specialistai

Agentiira, vidurinés grandies
vadovai, specialistai

Agentlira

Agentlira

[staigy vadovai, ZI specialistai

Istaigy vadovai, ZI specialistai

Terminas, laikotarpis

Iki einamyjy mety spalio
31d.

Iki einamyjy mety
lapkri¢io 1 d.

Einamyjy mety lapkri¢io
mén.

Einamyjy mety lapkricio
mén.

Einamyjy mety lapkricio
mén.

Einamyjy mety lapkric¢io
mén.
Einamyjy mety lapkricio
meén.

Einamyjy mety gruodzio
1d



Nr. Etapai ir procesai, veiksmuy grupés ir (arba) veiksmai Atsakingi asmenys Dalyviai Terminas, laikotarpis

17.  Vykdo jstaigy SKC ugdymo poreikio*' duomeny apdorojima, Agentira Istaigy vadovai, ZI specialistai | Iki einamyjy mety
analizg, parengia tyrimo ataskaitg ir (arba) pateikt] apie nustatyta gruodzio 31 d.

SKC ugdymo poreikj
I1I. Tiksly ir kompetenciju nustatymas vidurinés grandies vadovams, specialistams jstaigy lygiu (decentralizuotas lygis)

18. | Pasirenka, kam taikomas tiksly ir kompetencijy vertinimas, inicijuoja = [staigy ZI specialistai Istaigy vidurinés grandies Pagal tiksly ir

tiksly ir kompetencijy formos pildyma vadovai, specialistai kompetencijy nustatymo
procesg*?
Tiksly ir kompetencijuy nustatymas vidurinés grandies vadovams jstaigy lygiu:

19. | Nustato pavaldziy vidurinés grandies vadovy tikslus ir @ [staigy vadovai (arba | Istaigy vidurinés grandies Pagal tiksly ir
kompetencijas, jtraukdami vidurinés grandies vadovus, uztikrindami | aukstesnés grandies | vadovai kompetencijy nustatymo
viso proceso tinkamg susiejimg su jstaigos strateginio ir kito vadovai, jei vidurinés procesa
planavimo dokumentais, tikslais, rezultatais grandies vadovui

tiesiogiai vadovauja ne
istaigos vadovas)

20. | Perziiri ir (arba) papildo tikslus ir kompetencijas, aptaria nustatytus = [staigy vidurinés Istaigy vadovai (arba | Pagal tiksly ir
tikslus ir kompetencijas* su tiesioginiu vadovu grandies vadovai aukstesnés grandies vadovai, = kompetencijy nustatymo

jei vidurinés grandies vadovui | procesa
tiesiogiai vadovauja ne jstaigos
vadovas)

21. | Patvirtina nustatytus tikslus ir kompetencijas vidurinés grandies @ [staigy vadovai (arba | Istaigy vidurinés grandies Pagal tiksly ir

vadovams aukstesnés grandies | vadovai kompetencijy nustatymo
vadovai, jei vidurinés procesa
grandies vadovui

4 Siai analizei taip pat naudojami duomenys i§ kokybinio-sisteminio centralizuoto ugdymo poveikio veiklos rezultatams vertinimo (Zr. ioje lenteléje nurodyta veiksmag Nr. 74 ir

zemiau pateiktos 8 lentelés rodiklj Nr. 22).

4 Procesas detalizuojamas Zmogiskuyjy istekliy valdymo informacinés sistemos (ZIVIS) kiirimo ir diegimo techninéje specifikacijoje. [Zifiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:

<https://viesiejipirkimai.lt/epps/cft/prepare ViewCfTWS.do?resourceld=344288>.

43 Istaigy vidurinés grandies vadovai gali papildomai naudoti SKC ugdymo poreikio nustatymo metu suformuotus savo jsivertinimo duomenis (Zr. $ioje lenteléje nurodytg veiksma Nr.

13).
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Nr. Etapai ir procesai, veiksmy grupés ir (arba) veiksmai Atsakingi asmenys Dalyviai Terminas, laikotarpis

tiesiogiai vadovauja ne
jstaigos vadovas)
22. | Susipazjsta su patvirtintais tikslais ir kompetencijomis (jei nesutinka | [staigy vidurinés Istaigy vadovai (arba | Pagal tiksly ir
— grazinama koreguoti) grandies vadovai aukstesnés grandies vadovai, = kompetencijy nustatymo
jei vidurinés grandies vadovui | procesg
tiesiogiai vadovauja ne jstaigos
vadovas)

Tiksly ir kompetencijy nustatymas specialistams jstaigy lygiu:

23. | Nustato pavaldziy specialisty tikslus ir kompetencijas, jtraukdami | [staigy vidurinés Istaigy specialistai Pagal tiksly ir
specialistus, uztikrindami viso proceso tinkamg susiejimg su jstaigos | grandies vadovai kompetencijy nustatymo
strateginio ir kito planavimo dokumentais, tikslais, rezultatais procesa

24. | Perziuri ir (arba) papildo tikslus ir kompetencijas, aptaria nustatytus | Istaigy specialistai Istaigy vidurinés grandies Pagal tiksly ir
tikslus ir kompetencijas* su tiesioginiu vidurinés grandies vadovu vadovai kompetencijy nustatymo

procesa

25. | Patvirtina nustatytus tikslus ir kompetencijas pavaldiems | Istaigy vidurinés Istaigy specialistai Pagal tiksly ir
darbuotojams (specialistams) grandies vadovai kompetencijy nustatymo

procesa

26. | Susipazjsta su patvirtintais tikslais ir kompetencijomis (jei nesutinka | Jstaigy specialistai Istaigy  vidurinés  grandies | Pagal tiksly ir
— grazinama koreguoti) vadovai kompetencijy nustatymo

procesa

IV. Vidurinés grandies vadovams, specialistams keliamy tiksly ir kompetencijuy vertinimas jstaigose (decentralizuotas lygis)

27.  Inicijuoja veiklos ir kompetencijy vertinima vidurinés grandies Istaigy ZI specialistai Istaigy  vidurinés  grandies | Pagal tiksly ir
vadovams ir specialistams vadovai, specialistai kompetencijy vertinimo
procesg®

4 Istaigy specialistai gali papildomai naudoti SKC ugdymo poreikio nustatymo metu suformuotus savo jsivertinimo duomenis (Zr. Sioje lentel¢je nurodyta veiksma Nr. 14).
4 Procesas detalizuojamas Zmogiskyjy istekliy valdymo informacinés sistemos (ZIVIS) kiirimo ir diegimo techninéje specifikacijoje. [Ziiiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:
<https://viesiejipirkimai.lt/epps/cft/prepare ViewCfTWS.do?resourceld=344288>.
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Nr.

28.

29.

30.

31.

32.

Etapai ir procesai, veiksmy grupés ir (arba) veiksmai

Atsakingi asmenys

Dalyviai

Vidurinés grandies vadovams keliamu tiksly ir kompetenciju vertinimas istaigose:

Atlieka savo veiklos ir kompetencijy jsivertinimg*

Perzidiri vidurinés grandies vadovy pasiekimus ir jvertina veikla bei
kompetencijas. Aptaria vertinimo rezultatus su vidurinés grandies
vadovais. Gali biiti naudojamas 360 laipsniy vertinimo duomenys
(pagal 360 laipsniy vertinimo (grjztamojo rysio) procesa). Aptaria
vidurinés grandies vadovy vertinimo rezultatus su jstaigos vadovu ir
(arba) ZI specialistu. Suveda ir patvirtina galutinius veiklos
vertinimo rezultatus ir sitilymus

Susipazjsta su galutiniu veiklos vertinimu, su vertinimu sutinka arba
jei nesutinka — pateikia kreipimasi dél veiklos vertinimo
objektyvumo ir pagristumo

Jei su galutiniu veiklos vertinimu vidurinés grandies vadovas
nesutinka — vykdo pokalbj dél veiklos vertinimo objektyvumo ir
pagristumo

Patvirtina vertinimo sifilymus, uztikrina viso vykdyto proceso
tinkamg susiejimg su jstaigos strateginio ir Kkito planavimo
dokumentais, tikslais, rezultatais

Istaigy vidurinés
grandies vadovai

Istaigy vadovai (arba
aukstesnés grandies
vadovai, jei vidurinés
grandies vadovui
tiesiogiai vadovauja ne
jstaigos vadovas)

Istaigy vidurinés
grandies vadovai

Istaigy vadovai (arba
aukstesnés grandies
vadovali, jei vidurinés
grandies vadovui
tiesiogiai vadovauja ne
jstaigos vadovas)

Istaigy vadovai

[staigy ZI specialistai (esant
poreikiui konsultuoja
jsivertinimo klausimais)

Istaigy vadovai, vidurinés
grandies vadovai, ZI
specialistai

Istaigy vadovai (arba
aukstesnés grandies vadovai,
jei vidurinés grandies vadovui
tiesiogiai vadovauja ne jstaigos
vadovas), ZI specialistai
Istaigy  vidurinés
vadovai. 71 specialistai
dalyvauja  jei  reikalingas
pakartotinis vertinimas

grandies

71 specialistai

Terminas, laikotarpis

Sausio 1-15 d.

Pagal tiksly ir
kompetencijy vertinimo
procesa

Sausio 16—vasario 20 d.

Pagal tiksly ir
kompetencijy  vertinimo
procesg. Taip pat pagal
360 laipsniy vertinimo
(griztamojo ry$io) procesa

(atlickamg kas dvejus
metus)
Pagal tiksly ir

kompetencijy vertinimo
procesa

Pagal tiksly ir
kompetencijy vertinimo
procesa

Pagal tiksly ir
kompetencijy vertinimo
procesa

46 Istaigy vidurinés grandies vadovai gali papildomai naudoti SKC ugdymo poreikio nustatymo metu suformuotus savo jsivertinimo duomenis (Zr. $ioje lenteléje nurodytg veiksma Nr.

13).
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Nr.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Etapai ir procesai, veiksmy grupés ir (arba) veiksmai

Atsakingi asmenys

Dalyviai

Specialistams keliamy tiksly ir kompetenciju vertinimas jstaigose:

Atlieka savo veiklos ir kompetencijy jsivertinimg*’

Perziiiri specialisty pasiekimus ir jvertina veikla bei kompetencijas.
Aptaria vertinimo rezultatus su specialistais. Aptaria specialisty
vertinimo rezultatus su jstaigos vadovu ir (arba) ZI specialistu.
Suveda ir patvirtina galutinius veiklos vertinimo rezultatus ir
sitilymus

Susipazjsta su galutiniu veiklos vertinimu, su vertinimu sutinka arba
jei nesutinka — pateikia kreipimasi dél veiklos vertinimo
objektyvumo ir pagrjstumo

Jei su galutiniu veiklos vertinimu specialistas nesutinka — vykdo
pokalbj dél veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo

Patvirtina vertinimo sitilymus, uZtikrina viso vykdyto proceso
tinkamg susiejimg su jstaigos strateginio ir kito planavimo
dokumentais, tikslais, rezultatais

Istaigy specialistai

Istaigy vidurinés
grandies vadovai

Istaigy specialistai

Istaigy vidurinés
grandies vadovai

Istaigy vadovai

Istaigy vidurinés grandies
vadovai ir ZI specialistai
(esant poreikiui konsultuoja
jsivertinimo klausimais)

[staigy vadovai, specialistai, ZI
specialistai

Istaigy  vidurinés  grandies
vadovai, ZI specialistai

Istaigy specialistai. 71
specialistai  dalyvauja  jei
reikalingas pakartotinis
vertinimas

71 specialistai

V. Ugdymo plany*® parengimas (centralizuotas ir decentralizuotas lygiai)

Atlieka rinkoje sitilomy jau parengty ugdymo programy ir paslaugy,
tinkamy nustatytam SKC ugdymo poreikiui tenkinti, rinkos tyrima,
rinkos konsultacijas (apimant kainas, ugdymo turinj ir kitas salygas)

Agentiira

ISorés teikéjai

Terminas, laikotarpis

Sausio 1-15 d.

Pagal tiksly ir
kompetencijy  vertinimo
procesa

Sausio 16—vasario 20 d.
Pagal tiksly ir
kompetencijy vertinimo
procesa

Pagal tiksly ir
kompetencijy vertinimo
procesa

Pagal tiksly ir
kompetencijy vertinimo
procesa

Pagal tiksly ir
kompetencijy vertinimo
procesa

Iki kity mety sausio 31 d.

47 Istaigy specialistai gali papildomai naudoti SKC ugdymo poreikio nustatymo metu suformuotus savo jsivertinimo duomenis (Zr. $ioje lenteléje nurodytg veiksma Nr. 14).
48 Pastaba — sgvoka ,,Ugdymo planai“ $ioje lenteléje naudojama kaip savokos ,.kvalifikacijos tobulinimo planai* (btidingos LR teisés aktams) sinonimas, siekiant standartizuoti
Metodikoje pateikiamas sgvokas ir iSlaikyti Metodikos teksto stiliaus vieninguma.
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Nr.

39.

40.
41.

42.

43.

44,

45.

46.

Etapai ir procesai, veiksmy grupés ir (arba) veiksmai

Atliecka VSKUE pateikty e. mokymy parengimo ir (arba) gerinimo
poreikio analizg, rinkos konsultacijg (esant poreikiui)

Parengia metinio SKC ugdymo plano projekta

I Agentiiros metinj pirkimy plang jtraukia SKC ugdymo paslaugy
pirkimus

Organizuoja ir koordinuoja jstaigos (institucinio lygio) metinio
ugdymo plano projekto parengima, jskaitant darbuotojy jtraukimg ir
komunikacijg planuojant ugdyma (ugdymo metody parinkimg ir kt.)

Teikia informacijg jstaigos (institucinio lygio) metinio ugdymo plano
parengimui apie asmeninj kompetencijy ugdymo poreikj (specialisto
lygio)*

Surenka ir apibendrina ugdymo poreikio (padalinio arba komandos
lygio) duomenis savo vadovaujamam padaliniui ir savo asmeniniy
kompetencijy lygio ugdymo poreikio duomenis (vidurinés grandies
vadovo lygio)*. Teikia informacijg jstaigos metinio kompetencijy
ugdymo plano parengimui®!

Susistemina informacijag jstaigos (institucinio lygio) metinio
kompetencijy ugdymo plano parengimui®?, parengia jstaigos
(institucinio lygio) metinio kompetencijy ugdymo plano projekta

I istaigos metinj pirkimy plang jtraukia ugdymo paslaugy pirkimus

Atsakingi asmenys

Agentiira

Agentiira

Agentiira

[staigy ZI specialistai

Istaigy specialistai

Istaigy vidurinés
grandies vadovai

[staigy ZI specialistai

Istaigy vieSyjy pirkimy
specialistai

Dalyviai

[Sorés teikéjai (e. mokymy)

[staigy vadovai, ZI specialistai

Agentiiros vieSyjy pirkimy
specialistas
Istaigy  vadovai, vidurinés

grandies vadovai, specialistai

Istaigy 71 specialistai,
vidurinés grandies vadovai

[staigy ZI specialistai

Istaigy  vadovai, vidurinés

grandies vadovai

[staigy ZI specialistai

Terminas, laikotarpis

Iki kity mety sausio 31 d.

Iki kity mety vasario 28 d.

Iki kity mety vasario 28 d.

Iki kity mety vasario 28 d.

I mety ketvirtj

I mety ketvirtj

Iki kity mety vasario 28 d.

Iki kity mety kovo 15 d.

(iskaitant Centringje
vieSyjy pirkimy
informacingje  sistemoje

4 Istaigy specialistai gali papildomai naudoti SKC ugdymo poreikio nustatymo metu suformuotus savo jsivertinimo duomenis (Zr. $ioje lenteléje nurodytg veiksma Nr. 13).
30 Istaigy vidurinés grandies vadovai gali papildomai naudoti SKC ugdymo poreikio nustatymo metu suformuotus savo jsivertinimo duomenis (Zr. $ioje lenteléje nurodytg veiksmg Nr.

14).

31 Teikiama vadovaujamo padalinio ir komandy lygio informacija, taip pat asmeninio (vidurinés grandies vadovo lygio) ugdymo poreikio informacija.
32 Istaigy ZI specialistai gali papildomai naudoti SKC ugdymo poreikio nustatymo metu suformuotus savo jstaigos vertinimo duomenis pagal strateginiy kompetencijy ugdymo svarba
atstovaujamoje jstaigoje (zr. Sioje lenteléje nurodyta veiksma Nr. 12).
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Nr.

47.
48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Etapai ir procesai, veiksmy grupés ir (arba) veiksmai

Patvirtina galutinj metinj SKC ugdymo plang LR vieSajam sektoriui

Uztikrina reikalingus iSteklius ir salygas pazangiam sisteminiam
SKC ugdymui

Patvirtina galutinj jstaigos (institucinio lygio) metinj kompetencijy
ugdymo plang, uztikrindami viso proceso tinkamg susiejimg su
istaigos strateginio ir kito planavimo dokumentais, tikslais,
rezultatais

Uztikrina reikalingus iSteklius ir sglygas pazangiam sisteminiam
kompetencijy ugdymui bei besimokancios organizacijos kulttirai

Atsakingi asmenys

Agentiiros direktorius

Agentiiros direktorius

Istaigy vadovai

Istaigy vadovai

Dalyviai

Istaigy vadovai, ZI specialistai
Agentiiros uz SKC ugdyma
atsakingas padalinys

71  specialistai,  vidurinés
grandies vadovai, specialistai

Z1  specialistai,  vidurinés
grandies vadovai, specialistai

VI. Ugdymo organizavimas (centralizuotas ir decentralizuotas lygiai)

Isigyja SKC ugdymo paslaugas pagal metinj SKC ugdymo plang

Agentiiros uzsakymu parengia ir (arba) tobulina SKC ugdymo e.
mokymy programy modulius (skirtus VSKUE), jskaitant mokymy
medziagg

Patvirtina SKC ugdymo e. mokymy (VSKUE) modulius (ir jy
medziagg) ir kitas centralizuoto ugdymo iniciatyvas

Informuoja ir kviecia dalyvauti jstaigas centralizuotame ugdyme,
proaktyviai komunikuodama nauda, organizacinius ir kitus aspektus
Teikia Agentiiros jsigytas kity formy SKC ugdymo paslaugas (jei
buvo jsigytos pagal metinj pirkimy plang)

Agentiira

ISorés teikéjas

Agentiiros  direktorius,
Agentiiros uz SKC
ugdyma atsakingas
padalinys
Agentiira

ISorés teikéjai
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ISorés teikéjai

Agentiira

ISorés teikéjai

[staigy vadovai, ZI specialistai

Agentira, jstaigos ir jy
vidurinés grandies vadovai,
specialistai

Terminas, laikotarpis
paskelbiamg planuojamy
atlikti pirkimy suvesting)
Iki kity mety kovo 31 d.

Nuolat

Iki kity mety balandzio 30
d.

Nuolat

Pagal Agentiiros pirkimy
plang

Pagal viesojo pirkimo
sutartyje nustatytus
terminus

Pagal viesojo pirkimo
sutartyje nustatytus
paslaugy perdavimo-
priémimo terminus

Pagal metinj SKC
ugdymo plang

Pagal viesojo pirkimo
sutartyje nustatytus
terminus



Nr.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

Etapai ir procesai, veiksmy grupés ir (arba) veiksmai

Plétoja  besimokancios  organizacijos  principais  pagrista

kompetencijy ugdymo kultiirg savo vadovaujamoje jstaigoje

Isigyja istaigos darbuotojy kompetencijy ugdymo (institucinio lygio)
paslaugas pagal jstaigos metinj pirkimy plana, j kurj jtraukti pirkimai
pagal jstaigos (institucinio lygio) metinj kompetencijy ugdymo plang

Organizuoja ir koordinuoja jstaigos darbuotojy kompetencijy
ugdyma jstaigos (institucinio lygio) metinj kompetencijy ugdymo
plana, aktyviai komunikuoja jstaigos darbuotojams apie ugdymo(si)
galimybes, naudg ir kitus aspektus

Organizuoja ir koordinuoja jstaigos darbuotojy SKC ugdyma pagal
Agentiiros parengtg metinj SKC ugdymo plang, jskaitant Agenttiros
e. mokymy programy moduliuose VSKUE, aktyviai komunikuoja
jstaigos darbuotojams apie ugdymo(si) galimybes, nauda ir kitus
aspektus

Dalyvauja SKC ugdyme (VSKUE ir kituose centralizuotuose
mokymuose), praktiSkai taiko veikloje ugdymo metu jgytas bei
sustiprintas zinias ir kt. Dalinasi jgytomis ziniomis ir gebéjimais su
kolegomis (jskaitant pagal besimokancios organizacijos principus),
apmoko kitus (po mokymy, kuriuose asmeniskai dalyvavo ir kt.)

Dalyvauja decentralizuotame ugdyme, organizuojamame jstaigos ir
savarankiSkai  (jskaitant pagal besimokancios organizacijos
principus). Dalinasi jgytomis Ziniomis ir gebéjimais su kolegomis,
apmoko kitus (po mokymuy, kuriuose asmeniskai dalyvavo ir kt.)

Dalyvauja SKC ugdyme (VSKUE ir kituose centralizuotuose
mokymuose), praktiskai taiko veikloje ugdymo metu jgytas bei
sustiprintas zinias ir kt. Dalinasi jgytomis ziniomis ir gebéjimais su
kolegomis (jskaitant pagal besimokancios organizacijos principus),
apmoko kitus (po mokymuy, kuriuose asmeniskai dalyvavo ir kt.)

Atsakingi asmenys

Istaigy vadovai

Istaigy vieSyjy pirkimy
specialistai

[staigy ZI specialistai

Jstaigy ZI specialistai

Istaigy vidurinés
grandies vadovai

Istaigy vidurinés

grandies vadovai

Istaigy specialistai
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Dalyviai

Istaigy 71
vidurinés grandies
specialistai

[staigy ZI specialistai

Istaigy  vidurinés
vadovai, specialistai

Agentiira, vidurinés grandies

vadovai, specialistai

Agentiira, jstaigy ZI
specialistai

[staigy ZI specialistai

Agentiira, jstaigy ZI
specialistai

specialistai,

Terminas, laikotarpis

Nuolat

Pagal jstaigy (institucinio
lygio) metinius pirkimy
planus

Pagal jstaigos (institucinio

lygio) metinj
kompetencijy ugdymo
plang
Pagal metinj SKC ugdymo
plang
Pagal metinj SKC ugdymo
plang

Pagal jstaigos (institucinio

lygio) metinj
kompetencijy ugdymo
plang
Pagal metinj SKC ugdymo
plang



Nr.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

Etapai ir procesai, veiksmy grupés ir (arba) veiksmai

Dalyvauja decentralizuotame ugdyme, organizuojamame jstaigos ir
savarankiSskai (jskaitant pagal besimokancios organizacijos
principus). Dalinasi jgytomis Ziniomis ir gebéjimais su kolegomis,
apmoko kitus (po mokymy, kuriuose asmeniskai dalyvavo ir kt.)

VII. Ugdymo kokybés™ vertinimas ir gerinimas (centralizuotas ir decentralizuotas lygiai)

Teikia griztamajj rySj dél praeito ciklo metu Agentiiros vykdyto SKC
ugdymo (jei jstaiga dalyvavo)

Ivertina SKC ugdymo kokybe i§ karto po praeity mokymy (pagal
Metodikos 6 priede pateiktg jskaitmenintg klausimyna)

Ivertina decentralizuoto ugdymo kokybg i$ karto po praeity mokymy

Ivertina centralizuoto ugdymo kokybe i$ karto po praeity mokymy
(pagal Metodikos 6 priede pateikta jskaitmenintg klausimyng)

Jvertina decentralizuoto ugdymo (institucinio lygio) kokybe i§ karto
po praeity mokymy

Ivertina strateginiy ir kity kompetencijy ugdymo kokybe po pusés
mety (po ivykusiy mokymy), dalyvauja atliekant ugdymo poveikio
rezultatams vertinimg (priemoniy, jrankiy pritaikymas veikloje,
atliekant uzduotis ir pan.), dalyvauja gerinant ugdymg, gerina
asmeninj ugdyma(si)

Ivertina strateginiy ir kity kompetencijy ugdymo kokybe¢ po pusés
mety (po jvykusiy mokymy), atlieka ugdymo poveikio rezultatams
vertinimg (priemoniy, jrankiy pritaikymas veikloje, atliekant
uzduotis ir pan.), gerina ugdyma vadovaujamy padaliniy ir komandy
mastu, gerina asmeninj ugdyma(si)

Atsakingi asmenys

Istaigy specialistai

[staigy ZI specialistai

Istaigy vidurinés
grandies vadovai

Istaigy vidurinés
grandies vadovai
Istaigy specialistai

Istaigy specialistai

Istaigy specialistai

Istaigy vidurinés
grandies vadovai

Dalyviai
Istaigy ZI specialistai

Agentiira

Agentlira

[staigy ZI specialistai
Agentlira

Istaigy 71 specialistai,

vidurinés grandies vadovai

[staigy ZI specialistai,
vidurinés grandies vadovai

[staigy ZI specialistai,
specialistai

Terminas, laikotarpis

Pagal jstaigos (institucinio

lygio) metinj
kompetencijy ugdymo
plang

Po kiekvieno centralizuoto
ugdymo ciklo

Iskart po praeity mokymy
Iskart po praeity mokymy
Iskart po praeity mokymy

Iskart po praeity mokymy

Kartg per pusmetj

Kartg per pusmetj

33 Pastaba — sgvoka ,,Ugdymo kokybé* Sioje lenteléje naudojama kaip sgvokos ,,mokymy kokybé“ sinonimas, siekiant standartizuoti Metodikoje pateikiamas sgvokas ir islaikyti
Metodikos teksto stiliaus vieninguma.
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Nr.
71.

72.

73.

74.

75.

76.

Etapai ir procesai, veiksmy grupés ir (arba) veiksmai

Susistemina strateginiy ir kity kompetencijy ugdymo kokybés ir
efektyvumo duomenis jstaigos mastu, organizuoja ugdymo poveikio
rezultatams vertinimg (priemoniy, jrankiy pritaikymas veikloje,
atliekant uzduotis ir pan.) jstaigos mastu, teikia pasiiilymus jstaigos
vadovybei dél ugdymo, gerina ugdyma jstaigos mastu

Analizuoja strateginiy ir kity kompetencijy ugdymo kokybés ir
efektyvumo duomenis, priima sprendimus gerinant ugdyma jstaigos
mastu, remiantis ugdymo rezultatais ir poveikiu strateginiams ir
kitiems jstaigos tikslams, rezultatams, veiklai

Kartg per pusmet] stebi, analizuoja, sistemina VSKUE po SKC
ugdymo ciklo praeity mokymy bei kity centralizuoty mokymy
kokybés vertinima, griztamajj rysj ir priima SKC ugdymo gerinimo
sprendimus (jskaitant poreikj modifikuoti modulius ir kt.)

Karta metuose atlieka kokybinj-sisteminj SKC ugdymo poveikio
veiklos rezultatams vertinimg>*

Atsakingi asmenys

Jstaigy ZI specialistai

Istaigy vadovai

Agentiira

Agentiira

Dalyviai

Istaigy vadovai, vidurinés
grandies vadovai

Istaigy 71 specialistai,
vidurinés grandies vadovai

Istaigy vadovai, ZI specialistai,
vidurinés grandies vadovai,
specialistai

[staigy vadovai, ZI specialistai,
kitos suinteresuotosios Salys

Terminas, laikotarpis

Ne reciau kaip kartg
metuose

Ne reciau kaip kartg
metuose

Pirmam pusmeciui — iki
birzelio 31 d.
Antram pusmeciui — iki
gruodzio 31 d.

Iki gruodzio 31 d.

VIII. Geruyjuy praktiky sklaida ir konsultavimas, bendradarbiavimo skatinimas, suinteresuotyjy $aliy jtraukimas (centralizuotas lygis)

Konsultuoja ir moko suinteresuotasias 3alis dél pazangaus ZI
valdymo, jskaitant ugdymo srities klausimus

Sistemina ir vie§ina pazangigsias ZI valdymo (jskaitant ugdymo sritj)
praktikas ir skatina bendradarbiavima, tinklaveika, besimokancios
organizacijos principy jgyvendinima, pazangiy zmogiskyjy istekliy
vadybos elementy (jskaitant ugdymo srities) diegima ir gerinimg bei
kt.

Agentiira

Agentiira

Istaigos ir kitos
suinteresuotosios Salys

Istaigos ir kitos
suinteresuotosios Salys

Nuolat

Nuolat

54 Sis vertinimas gali biti atliekamas organizuojant karta metuose vadybos vertinamosios analizés sesijg (panasiu j strateginés sesijos arba iki dienos trukmés konferencijos formatg),
kurioje dalyvauja Agentiiros atstovai, dalies jstaigy vadovy, ZI specialisty, kity suinteresuotyjy Saliy atstovy, siekiant jvertinti visa vieSojo sektoriaus zmogiskuyjy istekliy valdysenos
(valdymo) sistemos biikle (jskaitant sistemos elemento — SKC ugdymo) ir sistemos atitiktj poreikiams, poveikj veiklos rezultatams. Placiau zr. Zemiau pateiktos 8 lentelés rodiklj Nr.

22.
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Nr. Etapai ir procesai, veiksmy grupés ir (arba) veiksmai Atsakingi asmenys Dalyviai Terminas, laikotarpis

IX. Metodikos bei kity LR Zmogiskyjy iStekliy valdysenos (valdymo) sistemos elementy perziiira (vertinimas) ir gerinimas, atskaitomybé
(centralizuotas lygis)

77.  Perzidri ir gerina Metodika ir instrukcija, kitus LR ZI valdysenos —Agentiira Ivairios suinteresuotosios Salys | Perzitiri (ne reciau kaip
(valdymo) sistemos elementus karta per metus iki
gruodzio 31 d. ir pagal
poreikj).
Gerina (pagal poreikj)
78. | Atsiskaito uz strateginiy ir planavimo dokumenty jgyvendinimg, Agentiira Kontroliuojancios jstaigos, Pagal atskaitomybés
tikslus ir rodiklius, projekting veikla, plétojant ZI valdysenos suinteresuotosios Salys reikalavimy terminus

(valdymo) sistema (jskaitant ugdymo sritj)
Saltinis — parengta Teikéjo, atsizvelgiant j jvairius Metodikos literatiiros ir kity informacijos $altiniy sarase pateikty $altiniy duomenis

Apibendrinant auks$ciau pateiktos 3 lentelés duomenis:

1. Visi auksciau pateiktoje 3 lenteléje rekomenduojami veiksmai kartojami cikliSkai kasmet: tiek einamaisiais metais nurodyti veiksmai vykdomi
kitais metais, tiek kitais metais nurodyti veiksmai vykdomi einamaisiais metais.

2. Zalia spalva auki¢iau pateiktos 3 lentelés antrame stulpelyje pazyméti SKC ugdymo ir Metodikos jgyvendinimo elementai; balta spalva —
kompetencijy decentralizuoto ugdymo ir su tuo susij¢ elementai.

3. Aukstesniyjy vadovy ir jy pavaduotojy kompetencijy ugdymas ir su tuo susij¢ veiksmai nejtraukti j 3 lentel¢ auksciau, kadangi yra parengta

atskira ,,Valstybés tarnybos jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo ir ugdymo poreikiy nustatymo metodika‘®>.

4. Auksciau pateiktoje 3 lenteléje néra pateikti netipiniai arba santykinai reciau vykdomi veiksmai.
5. Dalis auksciau pateiktoje 3 lenteléje pateikty veiksmy apibendrinti | veiksmy grupes.

6. Rekomenduojami veiksmy atlikimo véliausi terminai auksciau pateiktoje 3 lenteléje gali biiti kei¢iami pagal poreikj, atsizvelgiant j LR teisés
akty pakeitimus, organizacinius-techninius aspektus, kt.

35 Valstybés tarnybos jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo ir ugdymo poreikiy nustatymo metodikos, parengtos 2024 m. pagal ES struktiriniy fondy 1éSomis finansuojama
projekta Nr. 11-002-P-0001 ,,Valstybés tarnybos vadovy kompetencijy ugdymo sistemos sukiirimas ir jdiegimas (,,Lyderystés akademija“)“, vieSojo pirkimo techniné specifikacija.
[Zitréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <https:/pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/app/rfg/publicpurchase_docs.asp?PID=752375&LID=876267 &AllowPrint=1>.
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Zemiau 4 lenteléje

suinteresuotosioms S$alims.

pateikiamos Metodikos jgyvendinimo naudos pagrindinéms

4 lentelé. Metodikos jgyvendinimo nauda pagrindinéms suinteresuotosioms $alims

Nr.

6.

Suinteresuotosios
Salys

Visuomené

Agentiira

Istaigos

Istaigy vadovai, ZI
specialistai

Istaigy vidurinés
grandies vadovai

Istaigy specialistai

Saltinis — parengta Teikéjo

Nauda suinteresuotajai Saliai

Aukstesné vieSyjy paslaugy kokybé, poreikiy patenkinimas,
pasitikéjimas vieSuoju sektoriumi, teigiamas poveikis gyvenimo
kokybei

Efektyvus SKC ugdymo organizavimas, koordinavimas ir vertinimas
valstybés mastu, stiprinant zmogiskyjy istekliy valdymo branda ir
sistemiskai ugdant strategines kompetencijas LR vieSajame sektoriuje

Istaigy tiksly efektyvesnis jgyvendinimas ir rezultaty pasiekimas déka
jstaigy vidurinés grandies vadovy ir specialisty sisteminio ir jy
poreikius atitinkancio ugdymo (centralizuoto ir decentralizuoto),
bendradarbiavimo bei geryjy praktiky perémimo

Galimybé iSplésti ribotus ugdymui skirtus iSteklius, sistemingai
ugdyti strategines kompetencijas pagal kompetencijy isivertinimo
duomenis, nustatyta SKC wugdymo poreikj, tiksliau nustatyti
decentralizuoto lygio kompetencijy ugdymo poreikj, efektyviau
planuoti ir organizuoti ugdyma, vertinti ugdymo kokybe ir poveik],
gerinti ugdyma

Vadovaujamy padaliniy tiksly efektyvesnis jgyvendinimas ir
rezultaty pasiekimas, susietas su atstovaujamy jstaigy tikslais;
kompetencijy lygio jsivertinimas ir ugdymo poreikio nustatymas,
kryptingas kompetencijy kélimas pagal prioritetus, didesnis vidurinés
grandies vadovy ir vadovaujamo padalinio  specialisty
profesionalumas, karjeros galimybés

Kompetencijy lygio jsivertinimas ir ugdymo poreikio nustatymas,
kryptingas kompetencijy kélimas pagal prioritetus, didesnis
asmeninis profesionalumas, karjeros galimybés
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SKC ugdymo poreikio nustatymo jrankiy rinkiniui keliami reikalavimai pagal lygius (jstaigos,
komandos, individualus) pateikiami 5 lenteléje zemiau.

5 lentelé. Strateginiy kompetencijy centralizuoto ugdymo poreikiy nustatymo lygiai ir su jais susij¢

reikalavimai

Lygis

1. Istaigos lygis

2. Komandos lygis

3. Individualus
(vidurinés grandies
vadovy ir
specialisty) lygis

SKC ugdymo poreikio nustatymo jrankiy rinkiniui keliami reikalavimai
pagal lygius

Nustatyti (i$ jstaigos veikimo perspektyvos) — kg vidurinés grandies vadovas
ir specialistas turi suprasti i§ jstaigos veikimo perspektyvos, kad jis biity
s¢kmingas siekiant iskelty tiksly

Nustatyti (i komandy perspektyvos) — kg vidurinés grandies vadovas ir
specialistas turi zinoti, taikyti dirbdamas savo komandoje ar komandose,
jeigu jos yra kelios

Nustatyti (iS vidurinés grandies vadovy ir specialisty perspektyvos) — kokiy
specifiniy Ziniy ir jgudziy reikia jstaigy vidurinés grandies vadovams ir
specialistams savarankiSkam darby atlikimui, kad jie pasiekty jiems iskeltus
tikslus, turéty galimybe auginti tiek profesines, tiek asmenines
kompetencijas

Saltinis — parengta Teikéjo

SKC ugdymo poreikiy nustatymo jrankiai (Metodikos 3, 4, 5 priedai) kuriami ir (arba)
atnaujinami, iSpildant auksc¢iau 5 lentel¢je nurodytus reikalavimus bei integruojant LR teisés aktais
apibréztas strategines kompetencijas®® ir Kompetencijy modelj®’.

SKC ugdymo poreikiy nustatymo jrankiy rinkinj>® sudaro:

1. Istaigy lygio (institucinio lygio) klausimynas vidurinés grandies vadovy ir specialisty
strateginiy kompetencijy turinio elementy svarbos nustatymui.
2. Vidurinés grandies vadovy jsivertinimo klausimynas strateginiy kompetencijy esamo lygio

nustatymui.

3. Specialisty jsivertinimo klausimynas strateginiy kompetencijy esamo lygio nustatymui.

56 Metodikos rengimo laikotarpiu strateginés kompetencijos yra: lyderystés, analitiné, finansing, skaitmeniné.
57 Valstybés tarnautojy kompetencijy modelis. [Zifiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:
<https://vrm.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/i5GHq4it56g.pdf>;

<https://vrm.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/RILplLajvUA.pdf>.

38 Detalus $iy jrankiy praktinis taikymas detalizuojamas atskirame dokumente — Metodikos gairése (instrukcijoje).
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Naudojant Metodikos 3, 4, 5 prieduose pateikta forma yra reikalinga parengti SKC ugdymo poreikiy nustatymo jrankiams strateginiy
kompetencijy turinio detalizavima, §iam tikslui parengiant loging matrica (2r. 6 lentele Zemiau). Sioje matricoje kiekviena i3 strateginiy kompetencijy (I,
IL, III, TV) i8skaidoma j sritis (A, B, C, <...>) ir kiekvienai sriciai detalizuojami kompetencijy turinio elementai — elgesio aprasSymai (t. y. kompetencijas
sudaranciy ziniy, gebéjimy, jgiidZiy, vertybiniy nuostaty apraSymai). UZtikrinant susietumg su Kompetencijy modeliu, matricoje (6 lentel¢je Zemiau) yra
nurodomi Kompetencijy modelio artimiausi kompetencijy indikatoriy ar jy daliy aprasymy atitikmenys pagal strateginéms kompetencijoms parengta
klausimyny turinj, skirtg specialistams ir vidurinés grandies vadovams.

Pazymeétina, kad rengiant Metodika ne tik vidurinés grandies vadovams, bet taip pat ir specialistams buvo nustatytas poreikis parengti lyderystés
kompetencijos turinio elementus (ziniy, geb&jimy, igiidziy, vertybiniy nuostaty apraSymus), kuriy Kompetencijy modelis neapima.

6 lentelé. Vidurinés grandies vadovy ir specialisty strateginiy kompetencijy ugdymo poreikiy nustatymo loginé matrica

Vidurinés grandies vadovams Specialistams Padaliniy vadovams®
Nr. Specialistams (klausimyny turiniui) (klausimynuy turiniui) (Kompetencijy modelis) (Kompetenciju modelis)
1. I. Lyderystés kompetencija I. Lyderystés kompetencija Yra lyderiu. Jtraukia j veiklg ir

ikvepia darbuotojus siekti auksty
rezultaty, kurdamas palankig
darbo aplinkg ir biidamas
asmeninio elgesio pavyzdziu

2. A. Vizijos formavimas ir sklaida A. Vizijos formavimas ir sklaida Nustato ir perduoda vizijg.
Perteikia darbuotojams jstaigos
vizija ir padeda suprasti kaip jie
savo darbu prisideda prie jos
jgyvendinimo:

3. Siekiu dalyvauti jstaigos vizijos formavime | [traukiu padalinio darbuotojus j jstaigos

vizijos formavimag

% Vidurinés grandies vadovy atitikmuo Kompetencijy modelyje.
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10.

Specialistams (klausimyny turiniui)
Gebu perteikti kitiems darbuotojams ir
suinteresuotosioms $alims jstaigos vizija

B. Organizacinés kultiiros formavimas ir
riipinimasis emocine darbuotoju gerove

Laikausi jstaigos vertybiy

Prisidedu kuriant pozityvig darbo
atmosfera, palaikancig kity darbuotojy
emocing gerove

C. Isitraukimas j veikla

Vidurinés grandies vadovams
(klausimynuy turiniui)

Perteikiu savo padalinio darbuotojams ir
kitoms suinteresuotosioms Salims (pagal
poreikj) jstaigos vizija

Padedu suprasti kaip padalinio darbuotojai
savo darbu prisideda prie jstaigos vizijos
igyvendinimo

B. Organizacinés kultiiros formavimas ir
riipinimasis emocine darbuotoju gerove

Skatinu padalinio darbuotojus laikytis
jstaigos vertybiy ir uztikrinu, kad jos biity
taikomos kasdiengje veikloje

Skatinu padalinyje pozityvia darbo
atmosfera, kuri prisideda prie darbuotojy
emocinés geroves

Esu empatiskas ir jautrus darbuotojy
poreikiams

C. Itraukimas { veiklg ir lukesciy
nustatymas

27

Specialistams
(Kompetenciju modelis)

Padaliniy vadovams®
(Kompetenciju modelis)

Perteikia darbuotojams jstaigos
vizija <...>

<...> ir padeda suprasti kaip jie
savo darbu prisideda prie jos
igyvendinimo

Formuoja kultuira. Stiprina
jstaigos vertybiy laikymasi
padalinyje. Rupinasi emocine
gerove. Kuria pozityvig darbo
atmosferg padalinyje, palaikancia
darbuotojy emocing gerove

Formuoja kultura. Stiprina
jstaigos vertybiy laikymasi
padalinyje

Riipinasi emocine gerove. Kuria
pozityvig darbo atmosferg
padalinyje, palaikancig darbuotojy
emocing gerove

Itraukia i veikla. [traukia
pavaldzius darbuotojus ir kity
padaliniy atstovus i padaliniui ir
jstaigai svarbiy klausimy
sprendimg. Nustato liikes¢ius.
Nustato aiskius likescius darbui ir
tarpusavio elgesiui padalinyje ir
uztikrina jy laikymasi



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Specialistams (klausimyny turiniui)
Imuosi iniciatyvos veikloje, jsitraukiu j
padaliniui ir jstaigai svarbiy klausimy
sprendimag

D. Asmeninio pavyzdZio demonstravimas

Asmeninio elgesio pavyzdziu jkvepiu ir
motyvuoju kolegas veikti

Skatinu kolegas didZiuotis jstaiga,
rodydamas pavyzdj savo asmeniniu elgesiu

Vidurinés grandies vadovams
(klausimynuy turiniui)

Itraukiu pavaldzius darbuotojus ir kity
padaliniy atstovus, taip pat pagal poreikj
kitas suinteresuotgsias $alis | padaliniui ir
istaigai svarbiy klausimy sprendima

Nustatau aiskius likesc¢ius darbui ir
tarpusavio elgesiui padalinyje bei uztikrinu,
kad visi jy laikytysi

D. Darbuotojuy motyvavimas ir pavyzdzio
demonstravimas

Pastebiu ir jvertinu pavaldziy darbuotojy
pasiekimus

Pagal darbuotojy poreikius taikau
tinkamiausias motyvavimo priemones,
skatindamas darbuotojy elgesj

Asmeninio elgesio pavyzdziu jkvepiu ir
motyvuoju darbuotojus veikti

Skatinu darbuotojus didZiuotis jstaiga,
rodydamas pavyzdj savo asmeniniu elgesiu
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Specialistams
(Kompetenciju modelis)

Padaliniy vadovams®
(Kompetencijy modelis)
Itraukia i veikla. [traukia
pavaldzius darbuotojus ir kity
padaliniy atstovus i padaliniui ir
jstaigai svarbiy klausimy
sprendima

Nustato liikesc¢ius. Nustato
aiskius lukescius darbui ir
tarpusavio elgesiui padalinyje ir
uztikrina jy laikymasi

Yra pavyzdZziu. Asmeninio
elgesio pavyzdziu jkvepia ir
motyvuoja darbuotojus, skatina jy
didziavimasi jstaiga. PripaZjsta ir
motyvuoja. Pripazjsta pavaldziy
darbuotojy indélj ir pasiekimus ir
skatina juos naudodamas
tinkamiausias darbuotojy
motyvavimo priemones
PripaZjsta ir motyvuoja.
Pripazjsta pavaldziy darbuotojy
indélj ir pasiekimus <...>
Pripazjsta ir motyvuoja. <..> ir
skatina juos naudodamas
tinkamiausias darbuotojy
motyvavimo priemones

Yra pavyzdZziu. Asmeninio
elgesio pavyzdziu jkvepia ir
motyvuoja darbuotojus <...>

Yra pavyzdZziu. <...> skatina jy
didziavimasi jstaiga



18.

19.
20.

21.
22.
23.

24.

25.

26.

27.

28.

Specialistams (klausimyny turiniui)

E. Bendradarbiavimas

Kuriu bendradarbiavimg skatinan¢ig darbo
aplinkg

II. Analitiné kompetencija

A. Kritinis mastymas

Atidziai jvertinu pateikta informacijg ir
ieSkau sprendimy varianty, kad mano
iSvados biity pagristos

Uzduodu klausimus apie pateiktus
duomenis bei informacijg, siekdamas geriau
suprasti situacijg ir jos priezastis
Diskutuoju su kolegomis apie darbo
i88tikius, sieckdamas bendry sprendimy ir
tobulinimo galimybiy

B. Duomeny ir informacijos rinkimas,
analizé ir apdorojimas

Surenku ir tvarkau darbo rezultatus bei kitus
svarbius ~ duomenis  (pvz., klienty
atsiliepimus, procesy rodiklius)

Naudoju pagrindines skai¢iavimo formules
ir jprastus jrankius, grafikus ar lenteles, kad
galéciau priimti informuotus sprendimus

Vidurinés grandies vadovams
(klausimynuy turiniui)

Papildomi lyderystés elementai,
nejeinantys j Kompetenciju modelio
»Yra lyderiu“ kompetencija

E. Bendradarbiavimas

Kuriu bendradarbiavimg skatinanc¢ia darbo
aplinkg

II. Analitiné kompetencija

A. Kritinis mastymas

Prie§ formuodamas iSvada, aktyviai
kvestionuoju prielaidas ir tyrinéju kelis
poziiirius

Objektyviai vertinu jrodymus ir
argumentus, kad jsitikinciau, jog mano
iSvados yra pagristos

Duomeny pagrindu kvestionuoju savo ir
kity id¢jas, kad atskleis¢iau galimus
trokumus

B. Duomeny ir informacijos rinkimas,
analizé ir apdorojimas

Sistemingai renku kiekybinius ir kokybinius
duomenis, kad galéCiau lengviau priimti

sprendimus

Efektyviai naudoju statistinius jrankius ar
programing jrangg sudétingiems duomeny
rinkiniams analizuoti
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Specialistams
(Kompetenciju modelis)

Bendradarbiauja. Padeda
kitiems ir noriai
bendradarbiauja.

Isigilina j Kity pozicija.
Isklauso kity pozicijg ir
stengiasi jg suprasti

Padaliniy vadovams®
(Kompetenciju modelis)

Bendradarbiauja. Padeda
kitiems, skatina komandinj darba
ir bendradarbiavima padalinyje ir
jstaigoje

Isigilina j kity pozicija. Gilinasi |
kity poziiirj ar pozicija ir i ja
atsizvelgia sickdamas bendro
tikslo



29.

30.
31.

32.

33.

34.

35.
36.

37.

38.

39.

Specialistams (klausimyny turiniui)
Surinktg informacija panaudoju praktinéms
1zvalgoms, kurios padeda gerinti darbo
procesus ir rezultatus

C. Problemy sprendimas

Gebédamas pastebéti kasdienes darbo
problemas, ieskau jy priezas¢iy ir vertinu
galimus sprendimus

Aptariu i8kilusias problemas su kolegomis
ir kartu kuriame praktinius bei efektyvius
sprendimus

Pasirenku ir pritaikau sprendimus, kurie
padeda jveikti darbo i$§tkius ir tobulinti
darbo procesus

D. Tendencijy analizé

Stebiu savo darbo rezultatus ir ieSkau
pasikartojanciy tendencijy, kurios gali
padéti nustatyti tobuléjimo kryptis
Naudoju paprastus analizés biidus, kad
suprasciau, kaip keiciasi mano darbo
rezultatai per laikg

Dalinuosi pastebéjimais su komanda,
sickdamas kartu rasti biidus darbo kokybei
gerinti

E. Veiklos vertinimas

Vidurinés grandies vadovams
(klausimynuy turiniui)

Taikau tyrimy metodus, uztikrindamas
iSvady pagristuma, patikimumg ir
pagrisdamas sprendimus

C. Problemy sprendimas

Suskirstau sudétingas problemas j valdomas
dalis, kad nustatyciau pagrindines prieZastis

I$ atskiry elementy ir procesy saveiky darau
pagristas iSvadas apie visumg, bendrg
nagrinéjamg sistema

ISanalizavgs jvairias alternatyvas kuriu
kiirybiskus ir efektyvius sprendimus

Ivertinu ir i8gryninu galimus sprendimus,
atsirinkdamas ta, kuris geriausiai atitinka
188akj

D. Prognozavimas ir tendencijy analizé
I$nagrinéju istorinius ir dabartinius
duomenis, tendencijas, kad prognozuociau
ateit]

Issukiams ir galimybéms numatyti naudoju
scenarijy planavima

Naujas tendencijas integruoju j strategines
rekomendacijas ilgalaikiam planavimui

E. Veiklos vertinimas
30

Specialistams
(Kompetenciju modelis)

IZvelgia esme.
Informacijos sraute i$skiria
esminius klausimus,
jzvelgia prieZastinius ry$ius

Pagristai sprendzia.
Patikrina informacija i$
jvairiy Saltiniy ir ja
remdamasis formuluoja
pagristas iSvadas ir
sitilymus

Padaliniy vadovams®
(Kompetenciju modelis)

IZvelgia esme. Informacijos sraute
iSskiria  esminius  klausimus,
jzvelgia priezastinius rySius ir
formuluoja logiskas iSvadas

Pagristai sprendzia. Kritiskai
jvertina informacija ir formuluoja
nuoseklius ir pagristus
sprendimus.



40.

41.

42.

43.
44,
45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

Specialistams (klausimyny turiniui)
Proaktyviai dalyvauju nustatant aiskius
savo darbo tikslus ir reguliariai vertinu jy
pasiekimg

Naudoju paprastus rodiklius (pvz., darbo
apimtis, uzduociy atlikimo laikas) savo
darbo efektyvumui stebéti

Aktyviai dalyvauju veiklos vertinimo
procese, teikdamas ir gaudamas grjztamajj
rysj, kuris padeda nuolat tobuléti

III. Finansiné kompetencija
A. Finansy valdymas

Seku ir planuoju savo darbo uzduotis taip,
kad jos atitikty nustatytus biudZeto ribas bei
iSlaidy plang santykyje su orientacija j
rezultatus

Atkreipiu démesj | darbo metu patirtas
iSlaidas ir stengiuosi jas optimizuoti
santykyje su orientacija j rezultatus

B. Finansiné atskaitomybé ir dokumenty
tvarkymas

Laikausi nustatyty procediiry, tvarkydamas
finansinius dokumentus ir apskaitos jrasus

C. Sanauduy ir naudos analizé

Vidurinés grandies vadovams
(klausimynuy turiniui)

Nustatau aiskius, iSmatuojamus veiklos
rodiklius, kad biity galima stebéti rezultatus

Specialistams
(Kompetenciju modelis)

Reguliariai stebiu ir vertinu veiklos
rezultaty duomenis pagal Siuos rodiklius
(kriterijus)

Teikiu konstruktyvy griztamajj ry$j ir
atlieku koregavimus bei gerinima,
remdamasis veiklos vertinimais

III. Finansiné kompetencija
A. Finansy valdymas

Gebu planuoti ir derinti padalinio
finansinius isteklius, atitinkancius jstaigos
strateginius tikslus

Proaktyviai koreguoju su padalinio veikla
susijusias finansinius iSteklius,
reaguodamas | besikeicianc¢ias ekonomines,
organizacines ar kitas aplinkybes

B. Apskaita ir finansiné atskaitomybé

Gerai suprantu apskaitos bei finansinés
atskaitomybés principus ir nuosekliai juos
taikau savo darbe

Laikausi nustatyty procediiry, tvarkydamas
finansinius dokumentus ir apskaitos jrasus

C. Sanaudy ir naudos bei ekonominé
analizé

Gebu atlikti sagnaudy ir naudos analize
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Padaliniy vadovams®
(Kompetenciju modelis)



52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.
59.

60.

Specialistams (klausimyny turiniui)
Ivertinu savo darbo rezultatus, lygindamas
sanaudas su pasiektomis naudomis,
sickdamas suprasti savo indélj  istaigos
veikla

Analizuoju darbo procesus, kad atrasciau
galimybes optimizuoti sagnaudas ir pagerinti
rezultatus

D. Istekliy panaudojimo efektyvumas

Atlieku savo uzduotis sieckdamas optimaliai
panaudoti prieinamus isteklius ir laika

Bendradarbiauju ir siiilau patobulinimus,
kurie gali padidinti efektyvuma bei
optimizuoti sgnaudas

E. VieSyju pirkimy procesy suvokimas
Suvokiu viesyjy pirkimy procesus,
galimybes ir gebu Sios srities zinias taikyti,
atlikdamas savo veiklos srities funkcijas
(pavyzdziui, dalyvaudamas nustatant
pirkimy poreikj, inicijuojant pirkimus,
rengiant technines specifikacijas,
komunikuodamas su pirkimy
organizatoriais)

Vidurinés grandies vadovams
(klausimynuy turiniui)

Vertinu sprendimy ekonominj poveikj
kiekybiniais ir kokybiniais metodais

Specialistams
(Kompetenciju modelis)

Sudétingus finansinius duomenis paverciu
praktiskai jgyvendinamomis
rekomendacijomis sprendimus
priimantiems asmenims

D. Fiskalinis valdymas ir iStekliy
valdymas

Efektyviai skiriu ribotus
optimizuociau jstaigos veikla

iSteklius, kad

Nuolat stebiu finansinius rezultatus ir atlieku
koregavimus, kad pagerinciau istekliy
panaudojima

Uztikrinu tinkamg padalinio veiklos
atskaitomybe ir i§laidy skaidruma

E. Viesieji pirkimai ir sutaréiy valdymas
Uztikrinu, kad viesyjy pirkimy procesai,
susije¢ su mano padalinio veikla, bty
skaidris, efektyvus ir suderinti su jstaigos
politika, teisés aktais

Valdau procesus, kad uztikrin¢iau tinkama
kainos ir kokybés santykj iki sutar¢iy
sudarymo
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Padaliniy vadovams®
(Kompetenciju modelis)



Nr.

61.

62.
63.

64.

65.

66.
67.

68.

69.

70.
71.

Specialistams (klausimyny turiniui)

F. Finansinés rizikos suvokimas

Gebédamas pastebéti netikétus pokycius ar
klaidas, imuosi pastargsias taisyti

Gebédamas pastebéti netikétus pokycius ar
klaidas, pranesu apie tai vadovybei ar
atsakingiems asmenims

IV. Skaitmeniné kompetencija

A. Pagrindinis informaciniy technologijy
(toliau — IT) rastingumas

Savo kasdienéms uzduotims efektyviai
naudoju jprasta biuro programing jrangg
(pvz., teksty rengykles, skaic¢iuokles)
Lengvai narSau kompiuterinése sistemose ir
galiu atlikti pagrindines technines uzduotis,
pavyzdziui, faily tvarkyma ir paprasty
problemy sprendima

B. Duomeny ir informacijos valdymas
Saugau ir sistemingai tvarkau skaitmeninius
duomenis, kad mano darbo rezultatai biity
lengvai pasiekiami ir suprantami

Vidurinés grandies vadovams
(klausimynuy turiniui)

Atidziai stebiu sutar¢iy vykdyma,
uztikrindamas, kad rezultatai atitikty
sutartus standartus ir sutartinius
Isipareigojimus

Specialistams
(Kompetenciju modelis)

F. Finansinés rizikos valdymas
Proaktyviai identifikuoju finansing rizikg ir
jvertinu jos poveikij

Dalyvauju kuriant ir jgyvendinant
veiksmingas finansinés rizikos mazinimo
priemones

Valdau rizika bei perzitiriu rizikos valdymo
procesus, priemones ir juos atnaujinu tiek
proaktyviai, tiek reaguodamas i naujus
i§sakius

IV. Skaitmeniné kompetencija

A. Pagrindinis IT rastingumas

Savo ir padalinio uzduotims efektyviai
naudoju jprasta biuro programing jranga
(pvz., teksty rengykles, skaiciuokles)
Efektyviai naudoju kompiuterines sistemas
ir galiu paSalinti pagrindines technines
problemas (pavyzdziui, darbo viety jrangos
problemas, programinés jrangos trikdzius)
arba suorganizuoti jy operatyvy pasalinima
B. Duomeny ir informacijos valdymas

Laikausi gerosios skaitmeniniy duomeny ir
informacijos tvarkymo, bendrinimo ir
apsaugos patirties (pavyzdziui, pagal
Nacionalinio kibernetinio saugumo centro
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Padaliniy vadovams®
(Kompetenciju modelis)



72.
73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.
81.

Specialistams (klausimyny turiniui)

C. Kibernetinio saugumo pagrindai

Esu susipazings su pagrindinémis
kibernetinio saugumo grésmémis (pvz.,
suk¢iavimu, kenkéjiskomis programomis) ir
imuosi biitiny atsargumo priemoniy
Naudoju stiprius slaptazodzius ir tinkamai
juos valdau, kad apsaugociau asmening ir
jstaigos informacija

D. Skaitmeniné komunikacija ir
bendradarbiavimas

Efektyviai naudoju skaitmenines
komunikacijos priemones (tokias kaip el.
pastas, vaizdo konferencijos ir kt.), kad
galéciau bendrauti su kolegomis ir
suinteresuotosiomis Salimis

Prisitaikau prie skirtingy komunikacijos
situacijy ir tiksliniy grupiy, sickdamas
uztikrinti sklandy apsikeitimg informacija
Prisidedu prie skaitmeninés srities
iniciatyvy, projekty darbe, pavyzdziui,
dalindamasis informacija bei patirtimi

E. Skaitmeniniy priemoniy naudojimas

Efektyviai naudoju jstaigos veikloje
taikomas informacines sistemas,
skaitmenines priemones

Vidurinés grandies vadovams
(klausimynuy turiniui)
rekomendacijas, ISO/IEC 27001:2022
standarto reikalavimus)

Specialistams
(Kompetenciju modelis)

C. Kibernetinio saugumo valdymas

Suprantu jprastas kibernetinio saugumo
grésmes (pvz., sukéiavimg apsimetant,
kenkéjiskas programas) ir imuosi veiksmuy,
kad apsaugociau jrenginius ir informacija
Naudoju stiprius slaptazodzius, Sifravima ir
kitas saugumo priemones, kad apsaugociau
neskelbtinus duomenis

Nuolat atnaujinu Zinias apie geriausig
kibernetinio saugumo praktika ir
atitinkamai koreguoju savo jproc¢ius

D. Skaitmeniné komunikacija ir
bendradarbiavimas

Efektyviai naudoju skaitmenines
komunikacijos priemones (tokias kaip el.
pastas, vaizdo konferencijos ir kt.), kad
galéciau bendrauti su kolegomis ir
suinteresuotosiomis Salimis

Pritaikau savo bendravimo stiliy, kad jis
atitikty skirtingas tikslines grupes ir
kontekstus

Aktyviai dalyvauju ir kitus skatinu
dalyvauti skaitmeniniy sprendimy kiirimo,
diegimo ir tobulinimo iniciatyvose,
projektuose

E. Skaitmeniniy priemoniy naudojimas
Efektyviai naudoju jstaigos veikloje
taikomas informacines sistemas,
skaitmenines priemones
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Padaliniy vadovams®
(Kompetenciju modelis)

Daro jtakg. Aiskiai ir jtaigiai
perteikia savo pozicija skirtingoms
suinteresuotoms Salims



Nr.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

Specialistams (klausimyny turiniui)
Tinkamai prisitaikau prie naujy
funkcionalumy bei sistemy ir efektyviai
juos naudoju savo kasdieniame darbe

F. Skaitmeninés inovacijos ir turinio
kiirimas

Nuolat pleciu savo zinias, tobulinu naujy
darbo metody bei technologijy taikymo
gebéjimus

Naudoju skaitmenines priemones kurdamas
aiSkias ataskaitas, pateiktis ar kitus darbo
dokumentus, kurie padeda efektyviau
bendrauti ir bendradarbiauti

Saltinis — parengta Teikéjo

Vidurinés grandies vadovams
(klausimynuy turiniui)

Tinkamai prisitaikau prie naujy
funkcionalumy bei sistemy ir efektyviai
juos naudoju padalinio veikloje

Gebu nar$yti sudétingose informacinése
sistemose, kad ras¢iau ir naudo¢iau
informacija, kuri yra svarbi veiklai

F. Skaitmeninés inovacijos ir turinio
kiirimas

Aktyviai tyrinéju besiformuojancias
skaitmenines technologijas (pvz., dirbtinj
intelekta, didZiuosius duomenis,

automatizavimag), kad pagerin¢iau padalinio
procesus

Kuriu skaitmeninj turinj (pvz., ataskaitas,
infografikus, vaizdo jrasus), kuris pagerina
bendravimg ir bendradarbiavima

Sitilau ir jgyvendinu novatoriskus
skaitmeninius sprendimus, kuriais
sprendziamos vieSojo sektoriaus problemos

Specialistams
(Kompetenciju modelis)

Zingeidus. Domisi <...>
technologinémis savo
veiklos srities naujovémis ir
jas taiko

Taiko technologijas.
Naudoja pazangias
skaitmenines technologijas
informacijai rinkti,
analizuoti ir pateikti

Padaliniy vadovams®
(Kompetenciju modelis)

Zingeidus. Domisi <...>
technologinémis padalinio veiklos
srities naujovémis ir jas taiko

Taiko technologijas. Skatina ir
padeda padalinio darbuotojams
naudoti pazangias skaitmenines
technologijas informacijai rinkti,
analizuoti ir pateikti

Pagal auksciau 6 lenteléje pateikta matrica klausimynams skirtas turinys yra perkeliamas j SKC ugdymo poreikio nustatymo jrankius, zr.
Metodikos 3, 4, 5 priedus. Taikant Siuos jrankius vykdomos apklausos pagal auksciau 3 lenteléje detalizuotus etapus ir procesus.
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Apdorojus SKC ugdymo poreikio nustatymo apklausy rezultatus pagal Metodikos gairése
(instrukcijoje) nurodytas rekomendacijas, yra iSkeliami SKC ugdymo tikslai pagal identifikuota
poreikj.

SKC ugdymo tiksly kélimas remiasi siekiu uztikrinti, kad vieSojo sektoriaus vidurinés
grandies vadovai ir specialistai turéty prieigg prie inovatyviy, nuosekliy ir sistemingy ugdymo
galimybiy, kurios stiprinty jy strategines kompetencijas ir prisidéty prie jstaigy veiklos efektyvumo
bei kokybés.

Siuo etapu sickiama:

1. Sistemiskai ugdyti vieSojo sektoriaus vidurinés grandies vadovus ir specialistus, stiprinant
jy strategines (prioritetines) kompetencijas.

2. Palaikyti nuoseklig ugdymo sistemg, kurioje biity suderinti centralizuoto ir decentralizuoto
ugdymo lygiai.

3. Uztikrinti moderniy mokymosi metody taikyma, jskaitant e-mokymasi.

4. Padidinti ugdymo prieinamuma, uZztikrinant, kad visiems tikslinés grupés atstovams —
vidurinés grandies vadovams ir specialistams — biity suteiktos vienodos galimybés ugdyti strategines
(prioritetines) kompetencijas pagal nustatytus SKC ugdymo poreikius.

Esant galimybei, rekomenduojama iSkelti SKC ugdymo tikslus pagal atskiras strategines
(prioritetines) kompetencijas ir jy lygius (susietus su Kompetencijy modelyje apibréztais lygiais),
Siuos tikslus perkeliant | SKC ugdymo programy aprasus, pavyzdziui, jei Agentiira jsigyja paslaugas
i§ rinkos pagal Agentliros parengta atitinkamy mokymy paslaugy vieSojo pirkimo techning
specifikacija.

Agentiira jvertina jvairias SKC ugdymo galimybes, iskaitant pagal iSorés teikéjy parengtus
kursus, programas, platformas ir kitus isteklius ar siillomas paslaugas, taip pat jvertina kity viesojo
sektoriaus subjekty sitilomus iSteklius ir bendradarbiavimo galimybes organizuojant SKC ugdyma.
PavyzdZiui, nustac¢ius skaitmeninéje kompetencijoje kibernetinio saugumo gebéjimy ugdymo poreikj,
yra jvertinamos Nacionalinio kibernetinio saugumo centro prie KraSto apsaugos ministerijos
galimybés ir iStekliai®®, apimant jy teikiamas uZsakomgsias paslaugas ir mokymosi platforma, joje
prieinamus kursus. Tokiu biidu uztikrinama centralizuota ugdyma organizuojanciy jstaigy sinergija
ir mokymy organizavimo nedubliavimas arba papildymas, racionaliai panaudojant iSteklius.

7 lenteléje Zemiau yra pateikiami rekomenduojami SKC ugdymo metody pasirinkimo atvejai.

60 Nacionalinio kibernetinio saugumo centro prie Krasto apsaugos ministerijos mokymosi platforma ir uZsakomosios
paslaugos  kibernetinio saugumo  gebéjimy ugdymui. [Zitréta 2025-03-27]. Prieiga per interneta:
<www.nksc.It/mokymai/>; <www.nksc.It/cyber_range.html#how-to-join>.
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7 lentelé. Rekomenduojami SKC ugdymo metody pasirinkimo atvejai ir sglygos

Nr.

1.

Metodas

Nuotolinis
ugdymas

Kontaktinis
ugdymas
grupeése

Atvejo
analizés

Simuliacijos
arba
suzaidybini-
mas

Gerosios
praktikos
sklaida

Mentoryste

Aprasas

Mokymas(is) nuotoliu elektroninéje
platformoje arba nuotoliniu biidu. Gali
buti sinchroninis (realiu laiku su
lektoriumi) arba asinchroninis
(mokymasis dalyviui patogiu metu)

Mokymas vyksta fizinéje vietoje,
dalyvaujant lektoriui ir dalyviams.
Formos: auditoriniai ~ mokymai,
paskaitos, seminarai

Paremtas realiy darbiniy situacijy
pristatymu ir aptarimu. Analizuojami
veiksmai, prieZastiniai rySiai, sitilomi
ir vertinami sprendimai. Atvejo
analizés gali buti naudojamos tiek
vieSinant ir diskutuojant interneto
platformose, tiek nuotolinio, tiek
kontaktinio ugdymo metu

Mokymasis imituojant realias ar
artimas realybei situacijas. Gali biiti
interaktyviis  Zaidimai, sprendimy
modeliavimas, situacinés uzduotys.
Galimas tiek fizinis, tieck virtualus $iy
ugdymo metody taikymas

Metodas, kai nagrin¢jami realis
sékmingai jgyvendinti sprendimai
organizacijose. Gali biti jtraukiamos
refleksijos, vertinami veiksniai, 1éme
s¢kme¢. Galima integruoti tiek |
kontaktinius, tiek | nuotolinius
ugdymo formatus

Tarpusavio mokymasis, kai labiau
patyre vidurinés grandies vadovai arba
specialistai dalinasi ziniomis, stebi,
konsultuoja ar ugdo kitus
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Taikymo atvejai ir salygos

Leidzia pasiekti placig auditorijg
nepriklausomai nuo vietos, taupo
laikg ir sgnaudas. Tinka jvairiy
strateginiy kompetencijy ugdymui.
Reikalauja savarankiSkumo ir turi

buti  interaktyvus, kad buty
efektyvus

Skatina tiesioginj bendravima,
keitimasi patirtimi, didina
jsitraukima. Ypac tinkamas
sudétingy situacijy analizavimui,
kritinio  mastymo  lavinimui,

praktiniy jgiidziy ugdymui. Taciau
esant ribotiems iStekliams ir
dideliam dalyviy, kuriuos siekiama
apmokyti, skai¢iui — metodas gali
biiti ekonomiskai maziau efektyvus

Ugdo kritinj mastyma, problemy
sprendimo ir refleksijos jgudzius.

Tinka jvairiy strateginiy
kompetencijy ugdymui. Padeda
perkelti  teorija i  praktika.

Sudétingiau taikomas metodas, jei
yra siekiama apmokyti didesnj
dalyviy kiekj

Didina jsitraukimg ir praktiniy
igiidziy taikyma. Tinka mokytis
spresti kompleksines problemas,
ugdyti Jvairias strategines
kompetencijas. Sudétingiau
taikomas metodas, jei yra siekiama
apmokyti didesn;j dalyviy kiekj

Skatina mokymasi i§ pazangiy
organizacijy, padaliniy, procesy
patirties, apimant galimus perkelti
sprendimus | kitas organizacijas.
Tinka jvairiy kompetencijy
ugdymui, bet ypac aktualu diegiant
naujoves, keiéiant elgsena

Tinkama ugdyti giluminj
supratimg, ilgalaikiam jgidziy
palaikymui, Jvairioms
kompetencijoms. Skatina
besimokancios organizacijos
kultira, padeda jtvirtinti po

mokymy jgytas zinias ir taikyti jas
darbe.  Sudétingiau  taikomas



Nr. | Metodas Aprasas Taikymo atvejai ir salygos

metodas, jei yra siekiama apmokyti
didesn;j dalyviy kiekj

7. | Mikromoky- | Trumpi (15-30 min.) koncentruoti =Efektyviis greitam informacijos
mai ir trumpi K mokymosi vienetai — vaizdo jraSai, | jsisavinimui, jvairiy kompetencijy
moduliai testai, uzduotys ir pan. Naudojami ugdymui. Lengvai integruojami j

nuolatiniam gerinimui, atnaujinimui kasdiene praktika. Padidina
priecinamumg ir  savarankiSko
mokymosi galimybes, reikalauja

santykinai maziau istekliy,
lengviau apmokyti didesnj dalyviy
kiekj

8. | Temingés Praktiniai uzsiémimai, skirti = [traukiantis ir interaktyvus
dirbtuveés kompetencijai lavinti per kiirybines metodas. Naudingas kuriant idéjas,
uzduotis, refleksijas, komandinius | sprendziant problemas, tobulinant
pratimus. Ypac tinka kontaktinése @ jvairias kompetencijas.
formose arba sinchroniniuose | Sudétingiau taikomas metodas, jei
nuotoliniuose formatuose yra sickiama apmokyti didesnj

dalyviy kiekj

Saltinis — parengta Teikéjo

Agentira atsizvelgdama j skaitmenizacijos svarbg ir siekdama maksimaliai padidinti ugdymo
prieinamuma, prioriteta skiria VSKUE talpinamiems e. mokymams. Siuo biidu iSnaudojamos
galimybés:

1. Placios prieigos uztikrinimas — e. mokymai suteikia galimyb¢ dalyviams mokytis jiems
patogiu metu bei nepriklausomai nuo lokacijos.

2. Interaktyvumas ir personalizavimas — interaktyviis kursai, pritaikyti skirtingoms vidurinés
grandies ir specialisty grupéms, leidzia kiekvienam mokytis pagal savo tempa patogiu metu.

3. Efektyvumo matavimas — integruotos VSKUE analitikos priemonés leidzia stebéti dalyviy
pazanga, analizuoti mokymosi rezultatus.

4. Nuolatinis atnaujinimas — e. mokymus galima ir reikalinga periodiskai atnaujinti, todél
juose galima integruoti naujausias Zinias ir vie$ojo sektoriaus veiklos gerasias praktikas.

I8kélusi SKC ugdymo tikslus pagal identifikuotag SKC ugdymo poreikj, pasirinkusi ugdymo
metodus, Agentlira priima ir jgyvendina tolesnius sprendimus dél SKC ugdymo planavimo ir
organizavimo pagal auksc¢iau 3 lenteléje detalizuotus etapus ir procesus.
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LR vieSojo sektoriaus zmogiskyjy istekliy valdysenos (valdymo) sistemoje vykdomas
kompetencijy ugdymo monitoringas, matavimas, analiz¢, vertinimas ir gerinimas:

1. Centralizuotame lygyje — Agentiirai vykdant SKC ugdymo monitoringg, matavima, analizg,
vertinimg ir gerinimg: Agentiira vykdo SKC ugdymo kokybés stebéseng, taikydama jrankius ir
priemones (grjZtamajam rySiui gauti ir kt.) iSanalizuoja ir jvertina vykusiy mokymy kokybe, mokymy
programy moduliy aktualumg, SKC ugdymo poveikio veiklos rezultatams vertinimg bei vykdo SKC
ugdymo gerinimg, atsizvelgdama j jstaigy poreikius.

2. Decentralizuotame lygyje — Agentiirai skatinant ir jstaigoms vykdant pazangiy zmogiskyjy
istekliy vadybos metody®! jgyvendinima, apimantj tipinj ugdymo ciklg kiekvienoje jstaigoje:
kompetencijy nustatymo, ugdymo ir palaikymo periodiskuma, kurio sudedamosios dalys yra
kasmetinis kompetencijy vertinimas (pvz., 360 griztamojo rySio kompetencijy vertinimas), vertinimo
analizé (aptarimas), ugdymo tiksly iskélimas, periodinis tiksly pasiekimo sekimas, metinis veiklos
vertinimas, ugdomy kompetencijy pritraukimas metiniy tiksly ir uzduociy jgyvendinimui, ugdymo
plano sudarymas ir skirtingy ugdymo metody, priemoniy ir jrankiy parinkimas ir pritaikymas
jgiidziams jgyti ir palaikyti, ugdymo kokybés vertinimas i$§ karto po mokymy ir po pusés mety (po
jvykusiy mokymy), ugdymo poveikio rezultatams vertinimas (priemoniy, jrankiy pritaikymas
veikloje, atlieckant uzduotis ir pan.). Istaigos vykdo savo organizacijos (instituciniu) lygiu tiek SKC
ugdymo, tiek jstaigy paciy organizuoto ugdymo monitoringa, matavima, analizg, vertinima, jskaitant
ugdymo poveikio specialisto ar vidurinés vadovo darbo veiklos rezultatams stebéseng ir vertinima,
kaip pavyko pasiekti ugdymosi tikslus. Istaigos vykdo ugdymo gerinima, atsizvelgdamos j savo
atstovaujamos jstaigos poreikius.

Centralizuoto ir decentralizuoto lygiy turinys bei sgveika detalizuojami auksciau 3 lenteléje,
kurioje pateikiamas rekomenduojamas LR viesojo sektoriaus vidurinés grandies vadovy ir specialisty
strateginiy kompetencijy ugdymo ir Metodikos jgyvendinimo metinis ciklas, apimantis svarbiausius
elementus (etapus, procesus, veiksmy grupes ir veiksmus).

Toliau Siame skyriuje detalizuojama centralizuoto lygio Agentiiros veikla ir jos metodiniai
aspektai.

¢! Pavyzdziui, jgyvendinant priemones numatytas Siuose ir kituose dokumentuose, praktikose:

1. Metodinis dokumentas ,,Darbuotojy ugdymas®, parengtas 2023 m. sukurtame Organizacinés kultiros naudotojo
vadove, pagal jgyvendintg ES lé$omis finansuojama projektg Nr. Nr. 10.1.5-ESFA-V-923-01-0007 ,,Zmogiskuyjy istekliy
valdymo  modernizavimas  valstybés  tarnyboje‘. [Zinréta  2025-01-20].  Prieiga  per internets:
<https://vrm.lrv.It/uploads/vrm/documents/files/LT versija/Organzacin%C4%97%20kult%C5%ABra/7_%20VRM%?20

Metodika Darbuotoj%C5%B3%20ugdymas.docx>.

2. Darbuotojy ugdymo tvarkos apraso projektas, parengtas 2023 m. sukurtame Organizacinés kulttiros naudotojo vadove,
pagal jgyvendinta ES léSomis finansuojama projekta Nr. Nr. 10.1.5-ESFA-V-923-01-0007 ,,Zmogiskyjy istekliy valdymo
modernizavimas valstybés tarnyboje‘. [Zitiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:
<https://vrm.lrv.It/uploads/vrm/documents/files/LT versija/Organzacin%C4%97%20kult%C5%ABra/17_%20Ugdyma

s_apra%C5%Alas.docx>.
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SKC ugdymo monitoringas, matavimas, analiz¢, vertinimas vykdomas remiantis SKC ugdymo kokybés ir poveikio veiklos rezultatams vertinimo
tiksly bei rodikliy, uz kuriy matavima atsakinga Agentiira, sgranga. Rekomenduojama saranga pateikiama zZemiau 8 lentel¢je.

8 lentelé. Rekomenduojama strateginiy kompetencijy centralizuoto ugdymo kokybés ir poveikio veiklos rezultatams vertinimo tiksly bei rodikliy sagranga

Nr. Rodiklis (vertinimo A Matavimo | Rodiklio apskaifiavimo = Rodiklio matavimo Rodiklio siektina  Duomenuy Saltinis, jrankiai,

kriterijus) vienetas aprasas periodiSkumas reik§mé 2030 m. | pastabos ir komentarai
I. Strateginiy kompetencijuy centralizuoto ugdymo bendrieji kokybés vertinimo rodikliai
1. Bendras mokymo | Balas Apskaic¢iuojamas VSKUE visy | Karta per metus >8 Rodiklis matuojamas pagal
dalyviy pasitenkinimas strateginiy kompetencijy standartizuotg VSKUE vykdomy
mokymais pagal visas mokymy programas baigusiy mokymy  kokybés  vertinimo

strateginiy
kompetencijy ugdymo
programas

Vidurinés grandies
vadovy ir specialisty,
dalyvavusiy
centralizuotame
kvalifikacijos
tobulinime, patenkinty
ugdymo kokybe, dalis

Procentai

mokymo dalyviy pasitenkinimo
svertinis (atskiroms programoms
suteikiant vienoda svor})
vidurkis 10 baly Likerto skaléje

Apskaiciuojamas santykis tarp
patenkinty centralizuoto ugdymo
kokybe 8 balais ar daugiau (10
baly Likerto skaléje) ir visy
atsakiusiyjy pagal visy
strateginiy kompetencijy
centralizuoto ugdymo programas

Kartg per metus

Didéjimo
tendencija

klausimyna, pateikta Metodikos 6
priede. Rodiklis nustatytas pagal
LR vieSojo sektoriaus darbuotojy
ilgalaikio mokymo ir kompetencijy
tobulinimo strategines gaires®?

Rodiklis matuojamas pagal
standartizuotg VSKUE vykdomy
mokymy  kokybés  vertinimo

klausimynag, pateikta Metodikos 6
priede. Rodiklis nustatytas pagal
Agentiiros  Strateginio  valdymo
sistemoje naudojamy pazangos ir
testinés veiklos stebésenos rodikliy
nustatymo ir skai¢iavimo gairiy 2
prieda

62 Vieojo sektoriaus darbuotojy ilgalaikio mokymo ir kompetencijy tobulinimo strateginés gairés, patvirtintos LR Vyriausybés 2023 m. gruodzio 20 d. nutarimu Nr. 1000. [Zitréta
2025-01-20]. Prieiga per interneta: <https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/54c07931a09711ee8172b53a675305ab?jfwid=11mmzbrql 1>.
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Nr.

Rodiklis (vertinimo
kriterijus)

Vidurinés grandies
vadovy ir specialisty,
dalyvavusiy
centralizuotame
lyderystés
kompetencijos
tobulinime, patenkinty
ugdymo kokybe, dalis

Vidurinés grandies
vadovy ir specialisty,
dalyvavusiy
centralizuotame
finansinés
kompetencijos
tobulinime, patenkinty
ugdymo kokybe, dalis

Vidurinés grandies
vadovy ir specialisty,
dalyvavusiy
centralizuotame
analitinés
kompetencijos
tobulinime, patenkinty
ugdymo kokybe, dalis

Vidurinés grandies
vadovy ir specialisty,
dalyvavusiy
centralizuotame
skaitmeninés
kompetencijos

Matavimo
vienetas

Procentai

Procentai

Procentai

Procentai

Rodiklio
aprasas

apskaiciavimo

Apskaiciuojamas santykis tarp
patenkinty lyderystés
kompetencijos centralizuoto
ugdymo kokybe 8 balais ar
daugiau (10 baly Likerto skalgje)
ir visy atsakiusiyjy i apklausa
VSKUE

Apskaiiuojamas santykis tarp
patenkinty finansinés
kompetencijos centralizuoto
ugdymo kokybe 8 balais ar
daugiau (10 baly Likerto skalgje)
ir visy atsakiusiyjy i apklausa
VSKUE

Apskaiiuojamas santykis tarp
patenkinty analitinés
kompetencijos centralizuoto
ugdymo kokybe 8 balais ar
daugiau (10 baly Likerto skaléje)
ir visy atsakiusiyjy j apklausg
VSKUE

Apskaiciuojamas santykis tarp
patenkinty skaitmeninés
kompetencijos centralizuoto
ugdymo kokybe 8 balais ar
daugiau (10 baly Likerto skalgje)
ir visy atsakiusiyjy VSKUE

Rodiklio matavimo | Rodiklio siektina | Duomeny

periodiSkumas

Kartg per pusmetj
arba po kiekvieno
centralizuoto ugdymo
ciklo bendrai pagal
programg ir atskirai
pagal jos lygius

Karta per pusmet]
arba po kiekvieno
centralizuoto ugdymo
ciklo bendrai pagal
programg ir atskirai
pagal jos lygius

Karta per pusmet]
arba po kiekvieno
centralizuoto ugdymo
ciklo bendrai pagal
programg ir atskirai
pagal jos lygius

Karta per pusmetj
arba po kiekvieno
centralizuoto ugdymo
ciklo bendrai pagal
programg ir atskirai
pagal jos lygius
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reik§meé 2030 m.
Didéjimo
tendencija

Didéjimo
tendencija

Didéjimo
tendencija

Didéjimo
tendencija

Saltinis, jrankiai,
pastabos ir komentarai

Rodiklis matuojamas pagal
standartizuota VSKUE vykdomy
mokymy  kokybés  vertinimo

klausimyna, pateikta Metodikos 6
priede

Rodiklis matuojamas pagal
standartizuotg VSKUE vykdomy
mokymy  kokybés  vertinimo

klausimyna, pateikta Metodikos 6
priede

Rodiklis matuojamas pagal
standartizuota VSKUE vykdomy
mokymy  kokybés  vertinimo

klausimynag, pateikta Metodikos 6
priede

Rodiklis matuojamas pagal
standartizuota VSKUE vykdomy
mokymy  kokybés  vertinimo

klausimyng, pateikta Metodikos 6
priede



Nr.

7.

Rodiklis (vertinimo
kriterijus)

tobulinime, patenkinty
ugdymo kokybe, dalis

Mokymy aktualumas

Mokymy medziagos
aiSkumas ir
suprantamumas

Galimybés  pritaikyti
mokymy metu jgytas
zinias ir  jgudzius
praktingje veikloje

Matavimo | Rodiklio
vienetas

Balas

Balas

Balas

aprasas

Apskaiciuojamas VSKUE
strateginiy kompetencijy
mokymy programas baigusiy
mokymo dalyviy atsakymy
vidurkis 5 baly Likerto skal¢je —
pagal atsakymus | klausimg
,Kiek mokymai buvo Jums
aktualiis?*

Apskaiciuojamas VSKUE
strateginiy kompetencijy
mokymy programas baigusiy
mokymo  dalyviy atsakymy
vidurkis 5 baly Likerto skal¢je —
pagal atsakymus j klausimg ,,4r

mokymy — medziaga  pateikta
aiskiai ir suprantamai?*

Apskaiciuojamas VSKUE
strateginiy kompetencijy
mokymy programas baigusiy
mokymo  dalyviy atsakymy

vidurkis 5 baly Likerto skal¢je —
pagal atsakymus | klausimag
»Kaip  vertinate  galimybes
pritaikyti mokymy metu jgytas
Zinias ir jgudzZius  praktinéje
veikloje?*

periodiSkumas

Karta per pusmetj
arba po kiekvieno
centralizuoto ugdymo
ciklo bendrai pagal
programg ir atskirai
pagal jos lygius

Karta per pusmet]
arba po kiekvieno
centralizuoto ugdymo
ciklo bendrai pagal
programg ir atskirai
pagal jos lygius

Karta per pusmetj
arba po kiekvieno
centralizuoto ugdymo
ciklo bendrai pagal
programg ir atskirai
pagal jos lygius
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>4

apskai¢iavimo | Rodiklio matavimo | Rodiklio siektina | Duomeny S$altinis, jrankiai,
reik§mé 2030 m. | pastabos ir komentarai

II. Strateginiy kompetenciju centralizuoto ugdymo detalieji kokybés vertinimo rodikliai (matuojami bendrai pagal kiekvieng strateginiy
kompetencijy ugdymo programg ir atskirai pagal programos lygj)

Rodiklis matuojamas pagal
standartizuota VSKUE vykdomy
mokymy  kokybés  vertinimo
klausimyna, pateikta Metodikos 6
priede

Rodiklis matuojamas pagal
standartizuotg VSKUE vykdomy
mokymy  kokybés  vertinimo
klausimynag, pateikta Metodikos 6
priede

Rodiklis matuojamas pagal
standartizuotg VSKUE vykdomy
mokymy  kokybés  vertinimo
klausimynag, pateikta Metodikos 6
priede



Nr.

10.

11.

12.

13.

Rodiklis (vertinimo
kriterijus)

Mokymo dalyviy,
kurie  rekomenduoty
mokymus  kolegoms,
dalis

Mokymy metu jgyty
ziniy ir igidziy
pritaikomumo

praktikoje pavyzdziai

Mokymy kokybés
gerinimo sritys

Ateities mokymy temy
poreikiy gairés

Matavimo
vienetas

Procentai

Kokybinis
atviry
atsakymy
vertinimas

Kokybinis
atviry
atsakymy
vertinimas

Kokybinis
atviry
atsakymy
vertinimas

Rodiklio
aprasas

apskaiciavimo

Apskaiciuojamas santykis tarp
atsakiusiyjy, kad mokymus
rekomenduoty kolegoms, ir visy
atsakiusiyjy i apklausg VSKUE

Kokybiniais metodais
iSanalizuojami VSKUE mokymo
dalyviy atsakymai ] klausimag
,.Kaip mokymy metu jgytas Zinias
ir jgidzius pritaikysite savo

darbe, profesiniame augime,
tobuléjime ?*
Kokybiniais metodais

iSanalizuojami VSKUE mokymo
dalyviy atsakymai ] klausimag
,Jei galétuméte kg nors pakeisti

Siuose mokymuose, kg Jis
keistuméte?  Jeigu turite —
pateikite pasiilymus*

Kokybiniais metodais

iSanalizuojami VSKUE mokymo
dalyviy atsakymai ] klausimag
,Kokie kiti centralizuoti
mokymai, organizuojami Viesojo
valdymo agentiros, buty Jums
aktualiis ateityje?*

Rodiklio matavimo
periodiSkumas

Kartg per pusmetj
arba po kiekvieno
centralizuoto ugdymo
ciklo bendrai pagal
programg ir atskirai
pagal jos lygius

Karta per pusmetj
arba po kiekvieno
centralizuoto ugdymo
ciklo bendrai pagal
programg ir atskirai
pagal jos lygius

Karta per pusmet]
arba po kiekvieno
centralizuoto ugdymo
ciklo bendrai pagal
programg ir atskirai
pagal jos lygius

Karta per pusmetj
arba po kiekvieno
centralizuoto ugdymo
ciklo bendrai pagal
programg ir atskirai
pagal jos lygius
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Rodiklio siektina
reikSmé 2030 m.

>80

Kokybiné isvada
apie mokymy
nauda

Kokybing¢ i§vada
apie poreikj gerinti
mokymus

Kokybiné isvada
apie poreikj
organizuoti

biisimus mokymus

Duomeny Saltinis, jrankiai,
pastabos ir komentarai

Rodiklis matuojamas pagal
standartizuota VSKUE vykdomy
mokymy  kokybés  vertinimo
klausimyna, pateikta Metodikos 6
priede

Rodiklis matuojamas pagal
standartizuotg VSKUE vykdomy
mokymy  kokybés  vertinimo

klausimyna, pateikta Metodikos 6
priede

Rodiklis matuojamas pagal
standartizuota VSKUE vykdomy
mokymy  kokybés  vertinimo

klausimynag, pateikta Metodikos 6
priede

Rodiklis matuojamas pagal
standartizuotg VSKUE vykdomy
mokymy  kokybés  vertinimo

klausimyna, pateikta Metodikos 6
priede



Nr.

14.

15.

16.

17.

Rodiklis (vertinimo
kriterijus)

Matavimo | Rodiklio

vienetas

aprasas

periodiSkumas

apskai¢iavimo | Rodiklio matavimo  Rodiklio siektina | Duomeny

Saltinis, jrankiai,

reik§mé 2030 m. | pastabos ir komentarai

III. Strateginiy kompetenciju centralizuoto ugdymo mokymy programy sékmingo baigimo rodikliai (matuojami bendrai pagal
kiekvieng strateginiu kompetencijy ugdymo programa ir atskirai pagal programos lygj)

Mokymo dalyviy,
sékmingai baigusiy
lyderystés igidziy

tobulinimo programas,
dalis

Mokymo dalyviy,
sékmingai  baigusiy
finansiniy igidziy

tobulinimo programas,
dalis

Mokymo dalyviy,
sékmingai baigusiy
analitiniy igidziy

tobulinimo programas,
dalis

Mokymo dalyviy,
sékmingai baigusiy
skaitmeniniy jgiidziy
tobulinimo programas,
dalis

Procentai

Procentai

Procentai

Procentai

Apskaiiuojamas santykis tarp
VSKUE programos baigimo
testa iSlaikiusiyjy ir
dalyvavusiyjy mokymuose

Apskaiciuojamas santykis tarp
VSKUE programos baigimo
testa iSlaikiusiyjy ir
dalyvavusiyjy mokymuose

Apskaiiuojamas santykis tarp

VSKUE programos baigimo
testg iSlaikiusiyjy ir
dalyvavusiyjy mokymuose

Apskaiiuojamas santykis tarp
VSKUE programos baigimo
testa iSlaikiusiyjy ir
dalyvavusiyjy mokymuose

Karta per pusmet]
arba po kiekvieno
centralizuoto ugdymo
ciklo bendrai pagal
programg ir atskirai
pagal jos lygius

Karta per pusmetj
arba po kiekvieno
centralizuoto ugdymo
ciklo bendrai pagal
programg ir atskirai
pagal jos lygius

Karta per pusmet]
arba po kiekvieno
centralizuoto ugdymo
ciklo bendrai pagal
programg ir atskirai
pagal jos lygius

Karta per pusmet]
arba po kiekvieno
centralizuoto ugdymo
ciklo bendrai pagal
programg ir atskirai
pagal jos lygius
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[70; 90] intervale

[70; 90] intervale

[70; 90] intervale

[70; 90] intervale

Rodiklis matuojamas pagal
VSKUE pateikty jgidziy
tobulinimo programy Ziniy
patikrinimo  testy, sukurty e.

mokymy medziagos rengéjo (iSorés
teikéjo), islaikymo rezultatus

Rodiklis matuojamas pagal
VSKUE pateikty igidziy
tobulinimo programy Ziniy
patikrinimo  testy, sukurty e.

mokymy medZziagos rengéjo (iSorés
teikéjo), islaikymo rezultatus

Rodiklis matuojamas pagal
VSKUE pateikty igidziy
tobulinimo programy Ziniy
patikrinimo  testy, sukurty e.

mokymy medziagos rengéjo (iSorés
teikéjo), islaikymo rezultatus

Rodiklis matuojamas pagal
VSKUE pateikty jgidziy
tobulinimo programy Ziniy
patikrinimo  testy, sukurty e.

mokymy medziagos rengéjo (iSorés
teikéjo), islaikymo rezultatus



Nr.

18.

19.

20.

21.

Rodiklis (vertinimo

kriterijus)

Mokymo dalyviai,
iSklause lyderystés
igidziy tobulinimo
programas

Mokymo dalyviai,
iSklause finansiniy
jgtudziy tobulinimo
programas

Mokymo dalyviai,
iSklausg analitiniy
jgiudziy tobulinimo
programas

Mokymo dalyviai,
iSklaus¢ skaitmeniniy
jgtdziy tobulinimo
programas

Matavimo | Rodiklio
vienetas aprasas

periodiSkumas

apskai¢iavimo | Rodiklio matavimo  Rodiklio siektina | Duomeny
reik§mé 2030 m. | pastabos ir komentarai

Saltinis, jrankiai,

IV. Strateginiy kompetenciju centralizuoto ugdymo aktyvumo (dalyvavimo) rodikliai

Asmenys Sumuojamas VSKUE mokymus
baigusiy  bendras  mokymo
dalyviy skaicius

Asmenys Sumuojamas VSKUE mokymus
baigusiy  bendras  mokymo
dalyviy skaicius

Asmenys Sumuojamas VSKUE mokymus
baigusiy  bendras  mokymo
dalyviy skaicius

Asmenys Sumuojamas VSKUE mokymus

baigusiy  bendras  mokymo

dalyviy skaicius

Karta per metus
bendrai pagal
programg ir atskirai
pagal jos lygius

Karta per metus
bendrai pagal
programg ir atskirai
pagal jos lygius

Karta per metus
bendrai pagal
programg ir atskirai
pagal jos lygius

Karta per metus
bendrai pagal
programg ir atskirai
pagal jos lygius
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15 000
(akumuliuota

2024-2030 m.

laikotarpio
reik§meé)

8 000
(akumuliuota

2024-2030 m.

laikotarpio
reik§meé)

8 000
(akumuliuota

2024-2030 m.

laikotarpio
reikSmé)

8 000
(akumuliuota

2024-2030 m.

laikotarpio
reikSmé)

Rodiklis nustatytas pagal LR
vieSojo  sektoriaus  darbuotojy
ilgalaikio mokymo ir kompetencijy
tobulinimo  strategines  gaires.
Rodiklis matuojamas pagal
VSKUE vykdoma dalyvavimo
registravima

Rodiklis nustatytas pagal LR
vieSojo  sektoriaus  darbuotojy

ilgalaikio mokymo ir kompetencijy

tobulinimo  strategines  gaires.
Rodiklis matuojamas pagal
VSKUE vykdoma dalyvavimo
registravima

Rodiklis nustatytas pagal LR
vieSojo  sektoriaus  darbuotojy

ilgalaikio mokymo ir kompetencijy
tobulinimo  strategines  gaires.
Rodiklis matuojamas pagal
VSKUE vykdoma dalyvavimo
registravima

Rodiklis nustatytas pagal LR
vieSojo  sektoriaus  darbuotojy
ilgalaikio mokymo ir kompetencijy
tobulinimo  strategines  gaires.
Rodiklis matuojamas pagal
VSKUE vykdoma dalyvavimo
registravimag



Nr.

22.

23.

24.

Rodiklis (vertinimo
kriterijus)

Centralizuoto ugdymo | Kokybinis-
sisteminis
vertinimas

poveikis veiklos
rezultatams

Vidurinés grandies
vadovy strateginiy
kompetencijy  lygio
pokytis

Specialisty strateginiy
kompetencijy lygio
pokytis

Saltinis — parengta Teikéjo

Matavimo | Rodiklio
vienetas

aprasas

periodiSkumas

apskai¢iavimo | Rodiklio matavimo  Rodiklio siektina | Duomeny

reikSmé 2030 m.

Saltinis, jrankiai,
pastabos ir komentarai

V. Strateginiy kompetenciju centralizuoto ugdymo poveikio veiklos rezultatams vertinimas

Lygio
pokytis

Lygio
pokytis

Vykdomas organizuojant kartg
metuose vadybos vertinamosios
analizés sesija  (panasSiu |
strateginés sesijos arba iki dienos
trukmés konferencijos formata),
kurioje dalyvauja Agentiiros
atstovai, dalies jstaigy vadovy,
71 specialisty, kity
suinteresuotyjy  Saliy atstovy,
siekiant jvertinti visg vie$ojo
sektoriaus zmogiskyjy istekliy
valdysenos (valdymo) sistemos
bukle (iskaitant sistemos
elemento — SKC ugdymo) ir
sistemos  atitiktj  poreikiams,
poveikj veiklos rezultatams

Strateginiy kompetencijy
jsivertinimo  lygiy skirtingais
metais lyginamoji analizé su
salyga, jei kasmetiniy SKC
ugdymo poreikio nustatymui
skirty jsivertinimo klausimyny
struktiira ir tapatus turinys leidzia
vykdyti pilng arba dalinj
palyginamumg pagal strategines
kompetencijas ir kompetencijas

sudaranéiy  ziniy, gebéjimy,
igidziy, vertybiniy nuostaty
apraSymus

Karta per metus
bendrai pagal visas
strateginiy

Kokybiné isvada
apie centralizuoto
ugdymo poveikj ir

kompetencijy ugdymo | poreikj gerinti SKC

programas ir atskirai
pagal programas

Kartg per metus pagal

atskiras  strategines
kompetencijas ir
kompetencijas
sudaranciy Ziniy,
gebéjimy,  jgudziy,
vertybiniy  nuostaty
apraSymus
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ugdymg

Atskirai vidurinés
grandies vadovy ir
atskirai specialisty
kompetencijy lygio
augimo
tendencijos,
dinamika atskirame
tikslinés grupés
segmente

Rodiklis nustatytas pagal LR
valstybés tarnybos jstatymo 36 str.
2d.5p.

SKC ugdymo poreikio nustatymo
duomenys i§ kompetencijy lygio
jsivertinimo  klausimyny.  Dél
ateityje galimy SKC ugdymo
poreikio nustatymo jsivertinimo
klausimyny korekceijy (pavyzdziui,
pasikeitus strateginiy kompetencijy
apibrézimui, pasikeitus
Kompetencijy modeliui ar kity
priezas¢iy) — kompetencijy lygio
augimo tendencijos, dinamikos
matuoti gali buiti atsisakoma



Papildomi aspektai, susij¢ su monitoringu, matavimu, analize, vertinimu, taikant auksc¢iau 8
lenteléje pateiktg sgrangg:

1. Jei SKC centralizuoto ugdymo ciklo metu ugdymas buvo organizuojamas ne tik VSKUE,
j auksciau lenteléje pateikty rodikliy matavimus jtraukiami ir kity ugdymo formy kokybés vertinimo
duomenys (jei aktualu).

2. Sukaupus duomenis uz atskirus laikotarpius, sprendimy priémimui tikslinga matuoti atskiry
rodikliy kaitos dinamikg laike ir analizuoti bei vertinti tendencijas, taip pat vykdyti atskiry rodikliy
tarpusavio palyginimus tarp skirtingy jgiidZiy tobulinimo programy ir jy lygiy, taip pat atskirai pagal
vidurinés grandies vadovy ir specialisty tikslinés grupés segmentus.

3. Monitoringas, matavimas, analiz¢, vertinimas pirmoje eiléje yra adaptuojami pagal VSKUE
funkcionalumo galimybes bei iSnaudojant kity informaciniy sistemy bei skaitmeniniy jrankiy
galimybes, atsizvelgiant | jy plétra, siekiant veiksmy skaitmeninimo, automatizavimo ir veiksmy
keliamos administracinés nastos mazinimo.

4. Istaigoms gali biiti suteikiami jy jstaigy vidurinés grandies vadovy ir specialisty su
rodikliais susij¢ duomenys, Agentiiros sukaupti VSKUE ir kitose sistemose (jei yra), siekiant
efektyvaus naudojimo ne tik SKC ugdymui, bet ir institucinio lygio ZI valdymo sprendimams
jstaigose.

SKC ugdymo gerinimas apima mokymy programy aktualumo uztikrinima, atsizvelgiant |
istaigy poreikius: periodiskai pagal identifikuota poreikj atnaujinant programas, jy modulius, ugdymo
metodus ir formas, taip pat jvedant reikalingas korekcijas i auksciau 3 lentel¢je pateikty etapy ir
procesy turinj, jo praktinj jgyvendinima.

PavyzdZiai ir gairés, kuriomis kryptimis galéty vykti SKC ugdymo gerinimas, atsizvelgiant j
pagal Metodikos 3.1. poskyryje Agentiirai rekomenduojama atlikti SKC ugdymo monitoringa,
matavimg, analize, vertinima:

1. VSKUE reguliarus plétojimas ir optimizavimas, programy turinio tobulinimas ir
atnaujinimas, periodiskai perzitrint, pritaikant prie naujausiy teisés akty, valstybés valdymo reformy
ir technologiniy inovacijy, tarptautiniy ir nacionaliniy tendencijy, visuomenés, jstaigy klienty bei kity
suinteresuotyjy Saliy keliamy reikalavimy jstaigy veiklai.

2. Tikslinés grupés dalyviy jsitraukimo ir motyvacijos skatinimas.

3. Mikromokymai ir trumpi moduliai — lengvai prieinami 15-30 min. trukmés koncentruoti
mokymosi vienetai, skirti greitam jgiidziy tobulinimui.

4. Interaktyvios diskusijy erdvés — skatinamas aktyvus dalijimasis patirtimi, diskusijos su
ekspertais ir kolegomis.

Taip pat jstaigose decentralizuotu lygiu lygiagreciai turéty buti vykdoma efektyviy ugdymo
procesy ir metody plétra: uztikrinant reikiamus iSteklius mokymams (zmogiskuosius, finansinius,
infrastrukttrinius) ir atsizvelgiant j besimokancCios organizacijos principus, detalizuojamus
Metodikos 2 priede. Agentiira, Sioje srityje siekdama stiprinti LR vieSajame sektoriuje zmogiskyjy
iStekliy vadybos brandg ir decentralizuoto ugdymo kokybe bei efektyvuma, turéty toliau plétoti
istaigoms teikiama metoding, konsultacing pagalba, geryjy praktiky sklaida viesajame sektoriuje,
bendradarbiavimo skatinima, tinklaveikga ir kt.
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Agentiira uztikrina Metodikos veikima, pritaikyma, panaudojimg, aktualuma, lanksciai ja
integruodama ir adaptuodama savo veikloje. Siuo tikslu Agenttira periodiskai perzitiri ir atnaujina
Metodikos turinj ir praktinj Metodikos jgyvendinima.

Metodikos perzitiros ir gerinimo principai:

1. Periodiskumas — Metodikos perzitira vykdoma bent karta per metus, taip pat pagal poreiki,
pavyzdziui, pasikeitus LR teisés aktams, strateginiy kompetencijy apibrézimui, Kompetencijy
modeliui ir kt.

2. Duomenimis gristas gerinimas (jskaitant SKC ugdymo planavime, organizavime ir
vertinime) dalyvaujanciy ir bendradarbiaujanciy suinteresuotyjy $aliy griztamojo rysio pagrindu, bei
siekiant mazinti rizikas (dél teisés akty ir procesy nesuderintumo, administracinés nastos, istekliy
trukumo ir kt.).

3. Inovacijos, skaitmenizacija, reikalinga Metodikos jgyvendinimo efektyvumui — esant
galimybei pritaikomi ir plétojami papildomi technologiniai sprendimai ir gerosios praktikos, dirbtinis
intelektas, vertinamos sistemy ir priemoniy galimybés ir integracijos, apimant: VieSojo sektoriaus
kompetencijy ugdymo erdve (VSKUE), VieSojo sektoriaus darbuotojy registro informacine sistema
(VSDRIS), Zmogiskyjy istekliy valdymo informacing sistemg (ZIVIS), Valstybés duomeny
valdysenos informacine sistemg (VDVIS) ir kt.
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

. Istaigos vadovo ir valstybés tarnautojo, turin¢io pavaldziy asmeny, kompetencijos vertinimo,
taikant 360 laipsniy kompetencijy vertinima, organizavimo tvarkos apraSas, patvirtintas Viesojo
valdymo agentiiros direktoriaus 2024 m. rugséjo 20 d. jsakymu Nr. V-137. [Zitiréta 2025-01-20].
Prieiga per internetg: <www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/c4c1c950772¢l 1efabdbb4al fc8b0b63>.

JAV finansy valdymo personalo pagrindiniy kompetencijy modelis. JAV  Vyriausybeés
atskaitomybés biuras. [Zifiréta 2025-02-07]. Prieiga per internetg: <www.gao.gov/products/cc-
1>

Lietuvos nacionaliné jgiidziy strategija 2021-2022 m., kurig parengé¢ Lietuva, bendradarbiaudama
su Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO). [Zitiréta 2025-01-20]. Prieiga
per interneta:  <http:/strata-old.lt.stirna.serveriai.lt/apie-mus/projektai/nacionaline-igudziu-
strategija/>; <www.oecd.org/en/publications/oecd-skills-strategy-lithuania_14deb088-en.html>.

Lyderystés kompetencijos modelis. Kalifornijos zmogiskyjy istekliy departamentas. [Ziiiréta
2025-02-07]. Prieiga per internetg: <www.calhr.ca.gov/Training/Pages/competencies-leadership-
model.aspx >.

LR 2022-2030 mety vieSojo valdymo plétros programa, patvirtinta LR Vyriausybés 2022 m. kovo
9 d.  nutarimu Nr. 206. [Ziaréta 2025-01-20].  Prieciga per interneta:
<https://vrm.Irv.It/It/administracine-informacija/planavimo-dokumentai-2/pletros-
programos/2022-2030-metu-viesojo-valdymo-pletros-programa/>.

LR 2022-2030 mety vieSojo valdymo plétros programos, patvirtintos LR Vyriausybés 2022 m.
kovo 9 d. nutarimu Nr. 206, pagrindimas. [Zitiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:
<https://vrm.lrv.1t/uploads/vrm/documents/files/L T versija/Vie%C5%A 1asis%20valdymas/202
2-

2030%20met%C5%B3%20Vie%C5%A 10j0%20valdymo%20pl%C4%97tros%20programos%?2
Opagrindimas.pdf>.

LR 2022-2030 m. plétros programos valdytojos LR vidaus reikaly ministerijos viesojo valdymo
plétros programos pazangos priemonés Nr. 01-002-08-03-01 ,,Sukurti modernia viesojo valdymo
institucijy zmogiskyjy istekliy valdysenos sistemg“ apraSas, patvirtintas LR vidaus reikaly
ministro 2022 m. birzelio 14 d. jsakymu Nr. 1V-432. [Ziiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:
<www.e-tar.It/portal/It/legal Act/a8dd9fd0ebd911ecb2618cb58b54cd29/asr>.

LR §vietimo jstatymas. [Ziliréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.1480/asr>.

LR $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas. [Zitiréta 2025-01-20]. Prieiga per internetg: <www.e-
tar.lt/portal/lt/legal Act/TAR.0546D91E9C63>.

LR valstybés tarnybos jstatymas. [Zitiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.84605/asr>.

LR vie$ojo administravimo jstatymas. [Zitréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.83679/asr>.

LR vieSyjy pirkimy jstatymas. [Ziliréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta: <https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.30614/asr>.

LR Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 28 d. nutarimas Nr. 1176 ,,DéI LR valstybés tarnybos jstatymo
jgyvendinimo*. [Zitréta 2025-01-20]. Prieiga per internety: <WWW.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/d1d27480f6eel 1 e89fcaadada9822176/asr>.

Metodinis dokumentas ,,Darbuotojy ugdymas®, parengtas 2023 m. sukurtame Organizacinés
kulttros naudotojo vadove, pagal jgyvendinta ES 1éSomis finansuojamg projekta Nr. Nr. 10.1.5-
ESFA-V-923-01-0007 ,,Zmogiskuyjy istekliy valdymo modernizavimas valstybés tarnyboje*.
[Zitiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:
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36.

37.

38.

<https://vrm.lrv.1t/uploads/vrm/documents/files/LT_versija/Organzacin%C4%97%20kult%C5%
ABra/7_%20VRM%20Metodika Darbuotoj%C5%B3%20ugdymas.docx>.

Nacionalinio kibernetinio saugumo centro prie Krasto apsaugos ministerijos mokymosi
platforma ir uzsakomosios paslaugos kibernetinio saugumo gebéjimy ugdymui. [Zitréta 2025-
03-27]. Prieiga per interneta: <www.nksc.lt/mokymai/>; <www.nksc.lt/cyber range.html#how-
to-join>.

Pagrindinés viesojo sektoriaus finansy specialisty kompetencijos. VieSyjy finansy ir apskaitos
institutas. [Zitiréta 2025-03-27]. Prieiga per interneta:
<www.nksc.It/mokymai/www.cipfa.org/training/key-competencies-for-public-sector-finance-
professionals>.

Pilie¢iy skaitmeniniy gebéjimy sistema. Europos Komisija. [Zitiréta 2025-01-20]. Prieiga per
internetg: <https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-
training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-
digcomp/digcomp-framework en>.

Rekomendacijos dél valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo. Viesojo valdymo
agentiira. [Zifiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:

<https://portalas.vtd.lt/upload/ VERTINIMO%20rekomendacijos%?20atnaujintos%202024-09-
20%20galutinis.pdf>.

Skaitmeniniy kompetencijy modelis viesajam sektoriui. Ispanijos nacionalinis vie$ojo
administravimo institutas. [Zidiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:
<www.inap.es/documents/10136/1976576/Marco%2Bde%2Bcompetencias%2Bdigitales%2Ben
glish/0a0f2094-cac7-f828-5b7a-9f2b13723b49>.

Strateginiy kompetencijy vieSajame sektoriuje ugdymo metodikos parengimo vieSojo pirkimo
dokumentai. VieSojo valdymo agentira. [Zitiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:
<https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/app/rfg/publicpurchase _docs.asp?PID=784139>.

Strateginio valdymo sistemoje naudojamy pazangos ir testinés veiklos stebésenos rodikliy
nustatymo ir skaiiavimo gairiy 2 priedas. VieSojo valdymo agentiira.

Tarptautinés atominés energijos agentiiros kompetencijy modelis. [Zitiréta 2025-02-07]. Prieiga
per internetg: <www.iaea.org/sites/default/files/18/03/competency-framework.pdf>.

UNESCO valstybes tarnautojy kompetencijos dirbtinio intelekto ir skaitmenings transformacijos
srityje modelis. [Zitréta 2025-02-07]. Prieiga per interneta:
<https://unesdoc.unesco.org/ark%3A/48223/pf0000383325>.

Valstybés tarnautojy pareigybiy apraSymy ruosiniy ir bendryjy, vadybiniy ir lyderystés,
specifiniy kompetencijy apraSymy ir profesiniy kompetencijy apraSymy pavyzdziai, patvirtinti
Viesojo valdymo agentiiros direktoriaus 2023 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. V-92. [Ziiiréta
2025-01-20]. Prieiga per internetg: <www.e-

tar.lt/portal/lt/legal Act/4468c9f0a61bl 1eca5a28c81c82193a8/asr>.

Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos ir biudZetiniy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo
tvarkos apragas, patvirtintas LR Vyriausybés 2024 m. sausio 3 d. nutarimu Nr. 6. [Zitréta 2025-
01-20]. Prieiga per interneta: <https://e-

seimasx.lrs.1t/portal/legal Act/It/ TAD/6a426151aa4311ee8172b53a675305ab?jfwid=rinbj 7rbk%
20->.

Valstybés tarnybos jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo ir ugdymo poreikiy nustatymo
metodikos, parengtos 2024 m. pagal ES struktiiriniy fondy 1éSomis finansuojama projekta Nr.
11-002-P-0001 ,,Valstybés tarnybos vadovy kompetencijy ugdymo sistemos sukiirimas ir
jdiegimas (,,Lyderystés akademija“)“, vieSojo pirkimo techniné specifikacija. [Zitiréta 2025-01-
20]. Prieiga per interneta:
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42.
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45.

<https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/app/rfq/publicpurchase_docs.asp?PID=752375&LID=8762
67&AllowPrint=1>.

Valstybés tarnautojy kompetencijy modelis. [Zifiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:
<https://vrm.Irv.It/media/viesa/saugykla/2023/12/15GHqg4it56g.pdf>;
<https://vim.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/RILplLajvUA.pdf>.

Viesojo sektoriaus darbuotojy ilgalaikio mokymo ir kompetencijy tobulinimo strateginés gairés,
patvirtintos LR Vyriausybés 2023 m. gruodzio 20 d. nutarimu Nr. 1000. [Zitiréta 2025-01-20].
Prieiga per interneta: <https://e-

seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/54c07931a09711ee8172b53a675305ab?jfwid=1 1mmzbrql 1
>

Viesojo sektoriaus darbuotojy registro informacinés sistemos (VSDR IS) kiirimo ir diegimo
techniné specifikacija. [Zitiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:
<https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/app/rfq/publicpurchase docs.asp?PID=769829&LID=8987
S58&AllowPrint=1>.

Viesojo sektoriaus lyderystés modelis. Nacionaliné ,,Medicaid* vadovy asociacija. [Zitréta 2025-
02-07]. Prieiga per internetg: <https://medicaiddirectors.org/resource/public-sector-leadership-
framework>.

Viesuyjy paslaugy lyderystés kompetencijy modelis. Kanados Vie$ujy paslaugy komisija. [Zitiréta
2025-02-07]. Prieiga per interneta: <https://psc.gpei.ca/public-service-leadership-competencies-
framework>.

Viesojo valdymo agentiiros administruojama ,,Viesojo sektoriaus kompetencijy ugdymo erdveé®.
[Ziuréta 2025-04-01]. Prieiga per internetg: <https://vva.lrv.1t/It/veiklos-sritys-1/centralizuotas-
aukstesniuju-vadovu-ir-valstybes-tarnautoju-ugdymas/>.

Zmogiskyjy istekliy valdymo informacinés sistemos (ZIVIS) kiirimo ir diegimo techniné
specifikacija. [Zitréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:
<https://viesiejipirkimai.lt/epps/cft/prepare ViewCfTWS.do?resourceld=344288>.

52



Kompetencijy modelis yra paremtas trimis kompetencijy grupémis:

1. Bendrosios kompetencijos — tai kompetencijos, svarbios atlickant bet kurig veikla valstybés
tarnyboje ir privalomos visiems valstybés tarnautojams.

2. Vadovy kompetencijos — tai kompetencijos, svarbios atlickant vadovy funkcijas ir
privalomos tik jstaigy ir jy struktiiriniy padaliniy vadovams.

3. Specifinés kompetencijos — tai kompetencijos, svarbios atliekant tam tikry pareigybiy
grupiy funkcijas ir privalomos tik S§iy grupiy valstybés tarnautojams. Sios kompetencijos néra
privalomos jstaigy vadovams.

Zemiau 9 lenteléje apibendrinami kertiniai jstaigy vadovy, jstaigy padaliniy vadovy ir
specialisty darbo pobtdzio skirtumai, atsispindintys kompetencijy turinyje.

9 lentelé. Kertiniai jstaigy vadovy, jstaigy padaliniy vadovy ir specialisty darbo pobiidzio skirtumai,
atsispindintys kompetencijy turinyje

Specialistai Padaliniy vadovai Istaigy vadovai

Specialistai yra atsakingi uz Padaliniy  vadovai  yra  [staigy vadovai yra atsakingi
jiems pavesty uzduoc€iy | atsakingi uz vadovaujamo | uz efektyvia jstaigos veikla, jai
igyvendinimg bendradarbiaujant = padalinio veiklos ir | reikalingy sistemy diegima ir
su kitais jstaigoje dirbanciais komandos valdyma, | (arba) veikima, veiklos
darbuotojais koordinuojant ji su kity @ koordinavimg su  kitomis
istaigos padaliniy veikla istaigomis ir organizacijomis

Saltinis — Kompetencijy modelis

Kompetencijy modelyje yra iSskiriami 4 kompetencijos pasireiskimo lygiai:
1. Bazinis — kompetencijoje aprasytas elgesys yra silpnai iSreikstas, stebimas retai.

2. Vidutinis — kompetencijoje aprasytas elgesys yra vidutiniskai iSreikstas, stebimas
pakankamai daznai.

3. Aukstesnis uz vidutinj — kompetencijoje apraSytas elgesys yra gerai iSreikstas, stebimas
daznai.
4. Aukstas — kompetencijoje apraSytas elgesys yra puikiai iSreikstas, stebimas beveik visada.

Detalesné ir kita aktuali informacija pateikiama Kompetencijy modelyje®.

63 Valstybés tarnautojy kompetencijy modelis. [Zifiréta 2025-01-20]. Prieiga per interneta:
<https://vrm.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/j5GHq4jt56g.pdf>;
<https://vrm.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/RILplLajvUA.pdf>.
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1. Besimokanti organizacija samdo ir stengiasi iSsaugoti tokius darbuotojus, kurie turi tinkama
motyvacijq bei poziurj i mokymasi, taip pat aktyviai ieSko galimybiy mokytis bei tobuléti:

1.1. Skirdami dalj savo darbo laiko mokymuisi.

1.2. Zitirédami j darbe kylangias problemas kaip j galimybe ismokti ka nors nauja.
1.3. Suvokdami, kad pries norint kg nors pakeisti, svarbu keistis paciam.

1.4. Atvirai aptardami klaidas tam, kad i$ jy pasimokyty.

1.5. Padédami vieni kitiems mokytis ir tobuléti.

1.6. Atvirai ir sgziningai teikdami konstruktyvy griztamajj rysj vienas kitam.

1.7. Isiklausydami j kity kolegy nuomones pries reikSdami savo poziiirj.

1.8. Isreiksdami savo poziiirj kartu klausdami ir kity nuomonés.

1.9. Gerbdami vienas kitg ir kurdami pasitikéjimu grjstus tarpusavio santykius.

2. Besimokanti organizacija kuria palankia mokymuisi aplinka (mikroklimata), kuri skatinty
organizacijos darbuotojus veikti nuolat mokantis ir tobuléjant:

2.1. Uztikrinamas psichologinis saugumas (net ir klysti bei i§ to mokytis).
2.2. Palaikomas atvirumas naujoms idéjoms.
2.3. Sudaromos galimybeés i§ karto taikyti praktiskai tai, ko mokoma(si).

2.4. Toleruojami skirtumai: darbuotojai turi galimybes pasirinkti i§ keliy skirtingy ir alternatyviy
mokymo(si) metody ir patys kontroliuoti mokymosi biida.

2.5. Formuojamas bendras jprotis dedikuoti tam tikrag konkrety laika (pvz., 1 val. per savaite)
darbuotojy mokymui(si).

3. Besimokancioje organizacijoje aukStesnieji ir padaliniy vadovai yra pagrindiniai Sios
kultiiros kairéjai ir iniciatoriai:

3.1. Tapdami patys nuolat besimokancias ir mokymosi Salininkais.

3.2. Uztikrindami, kad organizacijos veiksmai atitikty jos vertybes.

3.3. Pabrézdami mokymosi svarbg ir rodydami jo tiesioging jtakg bendriems veiklos rezultatams ir
kitoms sritims.

3.4. Ugdydami ir mokydami tuos darbuotojus, kuriems jie vadovauja.

3.5. Suteikdami darbuotojams laiko ir reikalingy istekliy mokytis.

3.6. Tenkindami mokymy ir kvalifikacijos kélimo praSymus.

3.7. Skatinami klausti ir gauti atsakymus j klausimg ,,kodél*, nepriklausomai nuo uzimamy pareigy.

3.8. Dalindamiesi naujausia informacija su darbuotojais apie suinteresuotgsias Salis, rinkos
tendencijas ir organizacinius pokycius.

4. Besimokanti organizacija kuria sistemas, kurios leidZia fiksuoti Zinias ir jomis dalintis:

4.1. Plétojama dvikrypté komunikacija (naudojama pasiilymy sistema, elektroniné diskusijy
platforma, atviri susitikimai ir pan.).

4.2. Suteikiama galimybé darbuotojams gauti reikiamg informacijg greitai, lengvai ir reikiamu metu.

4.3. Sudaromos galimybés visiems darbuotojams perimti organizacijos jgyta patirtj.
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4.4. Matuojamas darbuotojy mokymuisi ir tobulinimuisi skirtas laikas valandomis ir kiti iStekliai (taip
pat ir finansiniai).

5. Besimokanti organizacija siekia jgalinti:

5.1. Vertindama darbuotojus uZ iniciatyvos émimasi ir mokyma(si).

5.2. Suteikdama darbuotojams laisve pasirenkant, atliekant ir perskirstant savo darbo uzduotis.
5.3. Kviesdama darbuotojus prisidéti prie organizacijos vizijos vystymo ir jgyvendinimo.

5.4. Suteikdama darbuotojams galimybe jgyti, naudoti ir kontroliuoti iSteklius, kuriy jiems reikia
darbui atlikti ir jj tobulinti.

5.5. Remdama tuos darbuotojus, kurie prisiima pamatuotg rizika.

5.6. Stengiamasi suartinti skirtingy kvalifikacijos lygiy ir darbo grupiy poziiirius.

5.7. Kuo maziau naudojami tokie mokymo(si) biidai, kai besimokantieji yra pasyvis klausytojai.

6. Besimokanti organizacija kuria rysj su bendruomene:

6.1. Padédama darbuotojams iSlaikyti darbo ir asmeninio laiko balansa.

6.2. Skatindama darbuotojus mastyti globaliai.

6.3. Skatindama darbuotojus atsizvelgti j suinteresuoty asmeny poreikius priimant sprendimus.

6.4. Atsizvelgdama j priimty sprendimy moraling puse.

6.5. Bendradarbiaudama su kitomis iSorinémis bendruomenémis, sieckdama abipusiai naudingy tiksly.
6.6. Sprendziant problemas skatindama skirtingy pareigybiy darbuotojus dalintis informacija.

7. Mokymosi sékmé stipriai priklauso nuo Zmoniy bendradarbiavimo darbo grupése
(komandose) — bendry apmastymuy, svarstymy, vertinimy, diskusiju ir sprendimy. Darbo
grupés (komandos) geba diegti naujoves ir kurti naujas Zinias bendradarbiaujant:

7.1. Turédamos laisve jgyvendinti paciy apibréztus tikslus.

7.2. Darbo grupiy (komandy) nariai yra lygiaverc¢iai nepriklausomai nuo pareigy ar kity skirtumy.
7.3. Sutelkdamos démesj ir | grupei iSkelta uzduoti, ir i tai, kaip ja geriau atlikti dirbant drauge.
7.4. Galédamos keisti sprendimus, remdamosi grupinémis diskusijomis arba surinkta informacija.
7.5. Ivertinamos uz grupinio darbo pasiekimus.

7.6. Isitikinusios, kad organizacija savo veikloje taikys jy pateiktas rekomendacijas.

Saltinis — Agentiiros parengtas Besimokancios organizacinés kultiiros politikos projektas.
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LYDERYSTES, ANALITINES, FINANSINES IR SKAITMENINES KOMPETENCIJU
TURINIO SVARBOS VERTINIMO KLAUSIMYNAS LR VIESOJO SEKTORIAUS
ISTAIGOMS

Klausimyne naudojamos pagrindinés savokos:

1. Istaiga — LR valstybés arba savivaldybés institucija, jstaiga.

2. Kompetencija — Zinios, gebéjimai, jgudziai bei praktinis jy panaudojimas atliekant
darbines funkcijas.

Apklausa vykdo — Viesojo valdymo agentiira.

Apklausos tikslas — nustatyti jstaigy vidurinés grandies vadovy lyderystés, analitinés,

finansinés ir skaitmeninés kompetencijy turinio svarbg, siekiant suorganizuoti Jiisy jstaigos
personalui tinkamus centralizuotus mokymus pagal nustatytus kompetencijy tobulinimo poreikius.

Dalyvavimo Sioje apklausoje nauda Jums:

1. Atsake i apklausg gausite Jusy jstaigai skirtg pakvietima sudalyvauti ES ir (arba) LR
valstybés biudzeto 1éSomis finansuojamuose VieSojo valdymo agenttros centralizuotu biidu
organizuojamuose mokymuose, atitinkanciuose Jiisy jstaigos kompetencijy tobulinimo poreikius.

2. Atsakymais prisidésite prie Viesojo valdymo agentiiros centralizuotu biidu organizuojamy
mokymy rengimo ir esamy programy turinio kokybés didinimo.

3. Atsakymus galésite panaudoti savo jstaigos poreikiams, pvz.: priimant zmogiskyjy iStekliy
valdymo sprendimus, nustatant tikslus ir kompetencijas, veiklos ir kompetencijy vertinime ir kt.

Be to, kvieciame Juisy auksciausigja vadovybe asmeniskai papildomai paraginti Jusy vidurinés
grandies vadovus bei specialistus aktyviai dalyvauti tuo paciu metu vykdomose jy lyderystés,
analitinés, finansings ir skaitmeninés kompetencijy lygio jsivertinimo apklausose, kvie€iant atsakyti
1 vidurinés grandies vadovams bei specialistams skirtus klausimynus.

Esame tikri, kad bendradarbiaudami galime efektyviai planuoti ir organizuoti biisimus
centralizuotus mokymus, todé¢l prasytume Jusy skirti laiko $iai apklausai (tikétina trukmé ~1h):

1. Paskirkite pagrindinj Jusy atstova, kuris koordinuos §io klausimyno uzpildymg.

2. Susipazinkite su visu klausimynu, jskaitant atskiras dalis apie vidurinés grandies vadovy ir
specialisty kompetencijy svarba.

3. Rekomenduojame kompetencijy svarbos jvertinimui suformuoti komandg, pavyzdziui,
pagal poreikj jtraukiant jstaigos vadovg, pavaduotojus, jstaigos pagrindinj zmogiskyjy iStekliy
specialista, pagrindinius padaliniy vadovus, kadangi atskiry kompetencijy turinio svarba gali skirtis
pagal atskirus padalinius ir darbuotojus. D¢l Sios priezasties i§ Jusy jstaigos reikalingas bendras
santykinés kompetencijy turinio svarbos jvertinimas konsensuso budu jstaigos mastu.

Jusy atsakymy konfidencialumas uZtikrinamas, atsakymai bus panaudoti apibendrintai
centralizuoto ugdymo poreikiy analizei.

Uzdary klausimy atsakymuose jvertinkite kompetencijos turinio svarbg nuo 1 iki 5
pazymédami vieng geriausiai tinkantj atsakymo variantg ties kiekvienu kompetencijos elgesio (t. y.
kompetencijg sudaranciy ziniy, gebéjimy, jgidziy, vertybiniy nuostaty) aprasymu, kur svarba:

1 balas — Zema.

2 balai — Zemesné uz vidutine.
3 balai — vidutiné.

4 balai — aukStesné uz vidutine.
5 balai — auksta.
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1. DALIS: VIDURINES GRANDIES VADOVU KOMPETENCIJU TURINIO SVARBOS VERTINIMAS

I. LYDERYSTES KOMPETENCIJA

A. Vizijos formavimas ir sklaida

Nr.

Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jigidziy,
vertybiniy nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

2. Itraukiu padalinio darbuotojus j jstaigos vizijos formavimg

3. Perteikiu savo padalinio darbuotojams ir kitoms suinteresuotosioms Salims
(pagal poreikj) jstaigos vizija

4. Padedu suprasti kaip padalinio darbuotojai savo darbu prisideda prie jstaigos
vizijos jgyvendinimo

B. Organizacinés kultiiros formavimas ir ripinimasis emocine darbuotoju gerove

Nr.

Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jigidZiu,
vertybiniy nuostaty apraS§ymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

6. Skatinu padalinio darbuotojus laikytis jstaigos vertybiy ir uztikrinu, kad jos
bty taikomos kasdienéje veikloje

7. Skatinu padalinyje pozityvig darbo atmosfera, kuri prisideda prie darbuotojy
emocinés geroveés

8. Esu empatiskas ir jautrus darbuotojy poreikiams
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Jiisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite
kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:

1- 2-— 3- 4 - 5-
Fema Zemesné uz  vidutiné = aukStesné auks$ta
vidutine uZ vidutine
| O | O |
O O O O O
O O O O O

Jiisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite
kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:

1- 2- 3- 4 - 5-
Fema Zemesné uz  vidutiné = aukStesné auks$ta
vidutine uZ vidutine
| O | O |
| O | O |
O O O O O



C. Itraukimas j veikla ir lukes¢iy nustatymas

Nr. | Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igudziuy, Jisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite

vertybiniy nuostaty apraSymas kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:
(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) i:n:a iemzs;é Wi d311;iné auk‘; t;sné auskgta
viduting uZ vidutine
7. 10. Jtraukiu pavaldzius darbuotojus ir kity padaliniy atstovus, taip pat pagal O O O O O
poreikj kitas suinteresuotgsias Salis j padaliniui ir jstaigai svarbiy klausimy
sprendima
8. 11. Nustatau aiskius likes¢ius darbui ir tarpusavio elgesiui padalinyje bei O O O O O

uztikrinu, kad visi jy laikytysi

D. Darbuotojy motyvavimas ir pavyzdZio demonstravimas

Nr. | Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimuy, igtidZiy, Jisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite

vertybiniy nuostaty apraSymas kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:
. . . . 1- 2- 3- 4— 5-
(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui) Sema Jemesné ui  vidutine = aukStesné aukita
viduting uZ vidutine
9. 13. Pastebiu ir jvertinu pavaldziy darbuotojy pasiekimus O O O O O
10. 14. Pagal darbuotojy poreikius taikau tinkamiausias motyvavimo priemones, O O O O O
skatindamas darbuotojy elgesj
11. 15. Asmeninio elgesio pavyzdziu jkvepiu ir motyvuoju darbuotojus veikti O O O O O
12. 16. Skatinu darbuotojus didziuotis jstaiga, rodydamas pavyzdj savo asmeniniu O O O O O

elgesiu
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E. Bendradarbiavimas
Nr. Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty
aprasSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

13. 19. Kuriu bendradarbiavimga skatinancia darbo aplinka
II. ANALITINE KOMPETENCIJA

A. Kritinis mastymas
Nr. | Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgtidziu,
vertybiniy nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

14. 22. Prie§ formuodamas i§vada, aktyviai kvestionuoju prielaidas ir tyrinéju kelis
pozitrius

15. 23. Objektyviai vertinu jrodymus ir argumentus, kad jsitikin¢iau, jog mano
iSvados yra pagrjstos

16. 24. Duomeny pagrindu kvestionuoju savo ir kity idéjas, kad atskleis¢iau galimus
trukumus
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Jiisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite
kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:

1- 2- 3- 4 - 5-
Fema Zemesné uZ  vidutiné = aukStesné auksta
viduting uZ vidutine
| O L O |

Jiisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite
kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:

1- 2- 3- 4 - 5-
Fema Zemesné uZ  vidutiné = aukStesné auksta
viduting uZ vidutine
O O O O O
O O O O O
O O O O O



B. Duomeny ir informacijos rinkimas, analizé ir apdorojimas
Nr. | Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimuy, igidziy, Jisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite

vertybiniy nuostaty apraSymas kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:
(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) i:n_la iemzs;é W vi d3u;iné auk‘; t;sné ausk;ta
vidutine uZ vidutine

17. 26. Sistemingai renku kiekybinius ir kokybinius duomenis, kad galé¢iau lengviau O O O O O
priimti sprendimus

18. 27. Efektyviai naudoju statistinius jrankius ar programing jrangg sudétingiems O O O O O
duomeny rinkiniams analizuoti

19. 28. Taikau tyrimy metodus, uztikrindamas iSvady pagristumg, patikimuma ir O 0O O 0O O

pagrisdamas sprendimus

C. Problemy sprendimas
Nr. | Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimuy, igidziy, Jisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite

vertybiniy nuostaty apraSymas kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:
. . . . 1- 2- 3- 4— 5-
(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) sema jemesné u7  vidutine | aukitesné aukta
vidutine uZ vidutine
20. 30. Suskirstau sudétingas problemas j valdomas dalis, kad nustatyc¢iau O O O O O
pagrindines priezastis
21. 31. I8 atskiry elementy ir procesy saveiky darau pagrjstas iSvadas apie visuma, O O O O O
bendra nagrin¢jama sistema
22. | 32.I8analizaves jvairias alternatyvas kuriu kirybiskus ir efektyvius sprendimus O O | O |
23. | 33.Ivertinu ir i§gryninu galimus sprendimus, atsirinkdamas ta, kuris geriausiai | O | O |

atitinka i88ukj
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D. Prognozavimas ir tendencijy analizé
Nr. | Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimuy, igidziy, Jisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite

vertybiniy nuostaty apraSymas kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:
. . . . 1- 2- 3- 4 - 5-
(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui) Sema Jemesné ui  vidutine = aukStesné aukéta
vidutine uZ vidutine
24, 35. I$nagrinéju istorinius ir dabartinius duomenis, tendencijas, kad O 0O O 0O O
prognozuociau ateit]
25. 36. Issukiams ir galimybéms numatyti naudoju scenarijy planavimag O O O O O
26. 37. Naujas tendencijas integruoju j strategines rekomendacijas ilgalaikiam O O O O O

planavimui

E. Veiklos vertinimas
Nr. | Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, Jisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite

vertybiniy nuostaty apraS§ymas kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:
(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) i:n_la iemzs;é W vi d3u;iné auk‘; t;sné ausk;ta
viduting uZ vidutine

217. 39. Nustatau aiSkius, iSmatuojamus veiklos rodiklius, kad biity galima stebéti O 0O O 0O O
rezultatus

28. 40. Reguliariai stebiu ir vertinu veiklos rezultaty duomenis pagal $iuos rodiklius O 0O O 0O O
(kriterijus)

29. 41. Teikiu konstruktyvy grjztamajj rysj ir atlieku koregavimus bei gerinima, O O O O O

remdamasis veiklos vertinimais
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I11. FINANSINE KOMPETENCIJA

A. Finansy valdymas
Nr. | Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igudziy, Jisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite

vertybiniy nuostaty apraSymas kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:
(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) i:n_la iemzs;é W i d311;iné auk‘; t;sné ausk;ta
vidutine uZ vidutine
30. 44. Gebu planuoti ir derinti padalinio finansinius iSteklius, atitinkancius jstaigos O 0O O 0O O
strateginius tikslus
31. 45. Proaktyviai koreguoju su padalinio veikla susijusias finansinius isteklius, O O O O O

reaguodamas ] besikeiciancias ekonomines, organizacines ar kitas aplinkybes

B. Apskaita ir finansiné atskaitomybé
Nr. | Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimuy, igidziy, Jisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite

vertybiniy nuostaty apraSymas kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:
(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) i:n_la iemzs;é @ vi dsuziné auk‘; t;sné ausk;ta
viduting uZ vidutine
32. 47. Gerai suprantu apskaitos bei finansinés atskaitomybés principus ir nuosekliai O O O O O
juos taikau savo darbe
33, 48. Laikausi nustatyty procediry, tvarkydamas finansinius dokumentus ir O 0O O 0O O

apskaitos jrasus
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C. Sanauduy ir naudos bei ekonominé analizé

Nr. | Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimuy, igidziy, Jisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite

vertybiniy nuostaty apraSymas kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:
(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) i;n_la iemzs;é @ vi d3u;iné auk‘; t;sné ausk;ta
vidutine uZ vidutine
34, 50. Gebu atlikti sgnaudy ir naudos analize O O O O O
35. 51. Vertinu sprendimy ekonominj poveikj kiekybiniais ir kokybiniais metodais O O O O O
36. 52. Sudétingus finansinius duomenis paverciu praktiskai jgyvendinamomis | O | O |

rekomendacijomis sprendimus priimantiems asmenims

D. Fiskalinis valdymas ir iStekliy valdymas

Nr. | Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igidziy, Jisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite

vertybiniy nuostaty apraS§ymas kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:
. . . . 1- 2-— 3- 4 - 5-
(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) sema Jemesné uZ  viduting | aukstesné aukta
viduting uZ vidutine
37. 54. Efektyviai skiriu ribotus iSteklius, kad optimizuociau jstaigos veiklg O O O O O
38. 55. Nuolat stebiu finansinius rezultatus ir atlieku koregavimus, kad pagerinciau O 0O O 0O O
iStekliy panaudojima
39. 56. Uztikrinu tinkamg padalinio veiklos atskaitomybe ir i§laidy skaidruma O O O O O
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E. VieSieji pirkimai ir sutarciy valdymas
Nr. | Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimuy, igidziy, Jisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite

vertybiniy nuostaty apraSymas kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:
(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui) i;n_la iemzs;é Wi d3u;iné auk‘; t;sné ausk;ta
vidutine uZ vidutine

40. 58. Uztikrinu, kad vieSyjy pirkimy procesai, susij¢ su mano padalinio veikla, O 0O O 0O O
biity skaidris, efektyvis ir suderinti su jstaigos politika, teisé€s aktais

41. 59. Valdau procesus, kad uZtikrin¢iau tinkamg kainos ir kokybés santykj iki O 0O O 0O O
sutar¢iy sudarymo

42, 60. Atidziai stebiu sutar¢iy vykdyma, uztikrindamas, kad rezultatai atitikty O 0O O 0O O

sutartus standartus ir sutartinius jsipareigojimus

F. Finansinés rizikos valdymas
Nr. | Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimuy, igidziy, Jisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite

vertybiniy nuostaty apraSymas kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:
. . . . 1- 2- 3- 4— 5-
(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) sema jemesné ui  viduting = aukStesné aukta
viduting uZ vidutine
43. 62. Proaktyviai identifikuoju finansing rizikg ir jvertinu jos poveikj O O O O O
44, 63. Dalyvauju kuriant ir jgyvendinant veiksmingas finansinés rizikos mazinimo O O O O O
priemones
45. 64. Valdau rizika bei perZiiiriu rizikos valdymo procesus, priemones ir juos O O O O O

v
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IV. SKAITMENINE KOMPETENCIJA

A. Pagrindinis IT rastingumas
Nr. | Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igudziy, Jisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite

vertybiniy nuostaty apraSymas kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:
(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) i:n_la iemzs;é W i d311;iné auk‘; t;sné ausk;ta
vidutine uZ vidutine
46. 67. Savo ir padalinio uZduotims efektyviai naudoju jprastg biuro programing O O O O O
jranga (pvz., teksty rengykles, skaiciuokles)
47.  68. Efektyviai naudoju kompiuterines sistemas ir galiu pasalinti pagrindines | O | O |

technines problemas (pavyzdziui, darbo viety jrangos problemas, programinés
jrangos trikdzius) arba suorganizuoti jy operatyvy pasalinimg

B. Duomenuy ir informacijos valdymas
Nr. | Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimuy, jgtidZiy, Jisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite

vertybiniy nuostaty apraSymas kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:
. . . . 1- 2-— 3- 4 - 5-
(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) Sema Jemesné ui  vidutiné aukstesne aukéta
viduting uZ vidutine
48. 70. Laikausi gerosios skaitmeniniy duomeny ir informacijos tvarkymo, O O O O O

bendrinimo ir apsaugos patirties (pavyzdziui, pagal Nacionalinio kibernetinio
saugumo centro rekomendacijas, ISO/IEC 27001:2022 standarto reikalavimus)
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C. Kibernetinio saugumo valdymas

Nr.

49.

50.

51.

Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jigidZiu,
vertybiniy nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

72. Suprantu jprastas kibernetinio saugumo grésmes (pvz., suk¢iavimg
apsimetant, kenkéjiskas programas) ir imuosi veiksmy, kad apsaugociau
jrenginius ir informacija

73. Naudoju stiprius slaptazodZzius, Sifravimg ir kitas saugumo priemones, kad
apsaugociau neskelbtinus duomenis

74. Nuolat atnaujinu zinias apie geriausig kibernetinio saugumo praktikg ir
atitinkamai koreguoju savo jprocius

D. Skaitmeniné komunikacija ir bendradarbiavimas

Nr.

52.

53.

54.

Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jigidZiu,
vertybiniy nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui)

76. Efektyviai naudoju skaitmenines komunikacijos priemones (tokias kaip el.
pastas, vaizdo konferencijos ir kt.), kad galéciau bendrauti su kolegomis ir
suinteresuotosiomis Salimis

77. Pritaikau savo bendravimo stiliy, kad jis atitikty skirtingas tikslines grupes ir
kontekstus

78. Aktyviai dalyvauju ir kitus skatinu dalyvauti skaitmeniniy sprendimy
ktirimo, diegimo ir tobulinimo iniciatyvose, projektuose
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Jiisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite
kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:

1- 2- 3- 4 - 5-
Fema Zemesné uZ  vidutiné = aukStesné auksta
vidutine uZ vidutine
O O O O O
O O O O O
O O O O O

Jiisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite
kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:

1- 2- 3- 4 - 5-
Fema Zemesné uZ  vidutiné = aukStesné auksta
viduting uZ vidutine
O O O O O
O O O O O
O O O O O



E. Skaitmeniniy priemoniy naudojimas

Nr.

35.

56.

57.

Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimuy, jgudziy,
vertybiniy nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

80. Efektyviai naudoju jstaigos veikloje taikomas informacines sistemas,
skaitmenines priemones

81. Tinkamai prisitaikau prie naujy funkcionalumy bei sistemy ir efektyviai juos
naudoju padalinio veikloje

82. Gebu narsyti sudétingose informacinése sistemose, kad rasciau ir naudociau
informacijg, kuri yra svarbi veiklai

F. Skaitmeninés inovacijos ir turinio kiirimas

Nr.

58.

59.

60.

Vidurinés grandies vadovy kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jigidZiu,
vertybiniy nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui)

84. Aktyviai tyrinéju besiformuojancias skaitmenines technologijas (pvz.,
dirbtinj intelekta, didziuosius duomenis, automatizavima), kad pagerin¢iau
padalinio procesus

85. Kuriu skaitmeninj turinj (pvz., ataskaitas, infografikus, vaizdo jrasus), kuris
pagerina bendravimg ir bendradarbiavima

86. Sitlau ir jgyvendinu novatoriskus skaitmeninius sprendimus, kuriais
sprendziamos vieSojo sektoriaus problemos

67

Jiisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite
kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:

1- 2- 3- 4 - 5-
Fema Zemesné uZ  vidutiné = aukStesné auksta
vidutine uZ vidutine
O O O O O
O O O O O
O O O O O

Jiisy jstaigos mastu vidurinés grandies vadovams jvertinkite
kompetencijos turinio svarba skaléje nuo 1 iki 5, kur:

1- 2- 3- 4 - 5-
Fema Zemesné uZ  vidutiné = aukStesné auksta
viduting uZ vidutine
O O O O O
O O O O O
O O O O O



ATVIRI KLAUSIMAI DEL VIDURINES GRANDIES VADOVU LYDERYSTES, ANALITINES, FINANSINES IR SKAITMENINES
KOMPETENCIJU

Neprivalomi atsakyti klausimai:
V1 | Aryraauksciau pateiktuose klausimuose nenurodyty vidurinés grandies vadovy lyderystés, analitinés, finansinés ir skaitmeninés kompetencijy elgesio
(t. y. kompetencija sudaranciy ziniy, gebéjimy, jglidziy, vertybiniy nuostaty) apraSymy, kuriuos laikote kritiSkai svarbiais jusy jstaigai? Nurodykite:

V2 | Kurie trys vidurinés grandies vadovy lyderystés, analitinés, finansinés ir skaitmeninés kompetencijy elgesio (t. y. kompetencija sudaranciy Ziniy,
gebéjimy, jgiidziy, vertybiniy nuostaty) elementai, Jiisy vertinimu, reikalauja didziausio tobulinimo Juisy jstaigoje? Galite nurodyti i§ uzdary klausimy
turinio arba nurodyti savo nuoziiira:

V3 | Jei Jusy jstaigoje kritiSkai svarbios yra ne tik vidurinés grandies vadovy lyderystés, analitiné, finansiné ir skaitmeniné¢ kompetencijos, bet ir kitos
vidurinés grandies vadovy kompetencijos, nurodykite kokios jos (jei tokiy yra papildomai):

V4 | Kokios didziausios klititys trukdo plétoti Jums svarbiausius vidurinés grandies vadovy lyderystés, analitinés, finansinés ir skaitmeninés kompetencijy
elementus Jusy jstaigoje? Nurodykite:
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2. DALIS: SPECIALISTU KOMPETENCIJU TURINIO SVARBOS VERTINIMAS

I. LYDERYSTES KOMPETENCIJA

A. Vizijos formavimas ir sklaida

Nr.

Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiu, vertybiniu
nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

3. Siekiu dalyvauti jstaigos vizijos formavime

4. Gebu perteikti kitiems darbuotojams ir suinteresuotosioms Salims jstaigos
vizija

B. Organizacinés kultaros formavimas ir ripinimasis emocine darbuotojuy gerove

Nr.

Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiu, vertybiniu
nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui)

7. Laikausi jstaigos vertybiy

8. Prisidedu kuriant pozityvia darbo atmosfera, palaikancia kity darbuotojy
emocine gerove
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Jusy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
turinio svarba skaléje nuo 1 iki S, kur:

1- 2- 3- 4 - 5-
Fema Zemesné uz  vidutiné = aukStesné auksta
viduting uZ vidutine
O O O O O
| O | O |

Jusy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
turinio svarbg skaléje nuo 1 iki 5, kur:

1- 2- 3- 4 - 5-
¥ema Zemesné uz  vidutiné = aukstesné auksta
vidutine uZ vidutine
| O | O |
| O | O |



C. Isitraukimas j veikla

Nr.  Specialisty kompetencijos turinys: Ziniu, gebéjimuy, jgiidZiy, vertybiniy

Jiisy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
nuostaty apraSymas

turinio svarba skaléje nuo 1 iki S, kur:

. . . . 1- 2-— 3- 4 — 5-
(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) Yema Jemesné ui  vidutiné aukitesne auksta
viduting uZ vidutine
5. 11. Imuosi iniciatyvos veikloje, jsitraukiu j padaliniui ir jstaigai svarbiy klausimy O 0O O 0O O
sprendima

D. Asmeninio pavyzdZzio demonstravimas

Nr.  Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiy, vertybiniy

Jusy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
nuostaty apraSymas

turinio svarba skaléje nuo 1 iki S, kur:

. . . . 1- 2- 3- 4— 5-

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) sema jemesné ui  viduting = aukStesné aukta
vidutine uZ vidutine

16. Asmeninio elgesio pavyzdziu jkvepiu ir motyvuoju kolegas veikti O O O O O

17. Skatinu kolegas didZiuotis jstaiga, rodydamas pavyzdj savo asmeniniu O O O O O

elgesiu

E. Bendradarbiavimas

Nr.  Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiy, vertybiniy

Jusy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
nuostaty apraSymas

turinio svarbg skaléje nuo 1 iki 5, kur:

. . . . 1- 2- 3- 4 - 5-
(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) sema Jemesné ui  viduting = aukStesné aukita
viduting uZ vidutine
8. 20. Kuriu bendradarbiavimg skatinancig darbo aplinka O O O O O
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II. ANALITINE KOMPETENCIJA

A. Kritinis mastymas

Nr.  Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiy, vertybiniy Jusy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
nuostaty apraSymas turinio svarbg skaléje nuo 1 iki 5, kur:
(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) i:n_la iemzs;é W vi d3u;iné auk‘; t;sné ausk;ta

vidutine uZ vidutine

9. 23. Atidziai jvertinu pateiktg informacija ir ieSkau sprendimy varianty, kad mano O O O O O
iSvados biity pagrjstos

10. 24. Uzduodu klausimus apie pateiktus duomenis bei informacijg, siekdamas O O O O O
geriau suprasti situacijg ir jos prieZastis

11. 25. Diskutuoju su kolegomis apie darbo issukius, sickdamas bendry sprendimy ir O 0O O 0O O
tobulinimo galimybiy

B. Duomeny ir informacijos rinkimas, analizé ir apdorojimas

Nr.  Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiy, vertybiniu Jusy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
nuostaty aprasymas turinio svarba skaléje nuo 1 iki S, kur:
(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) i:n_la iemzs;é Wi d3u;iné auk‘; t;sné ausk;ta

vidutine uZ vidutine

12. 27. Surenku ir tvarkau darbo rezultatus bei kitus svarbius duomenis (pvz., klienty O O O O O
atsiliepimus, procesy rodiklius)

13. | 28. Naudoju pagrindines skai¢iavimo formules ir jprastus jrankius, grafikus ar | O | O |
lenteles, kad galéciau priimti informuotus sprendimus

14. 29. Surinktg informacija panaudoju praktinéms jzvalgoms, kurios padeda gerinti O O O O O

darbo procesus ir rezultatus
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C. Problemy sprendimas

Nr.

15.

16.

17.

Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiu, vertybiniu
nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

31. Gebédamas pastebéti kasdienes darbo problemas, ieSkau jy priezasciy ir
vertinu galimus sprendimus

33. Aptariu iskilusias problemas su kolegomis ir kartu kuriame praktinius bei
efektyvius sprendimus

34. Pasirenku ir pritaikau sprendimus, kurie padeda jveikti darbo i$$tkius ir
tobulinti darbo procesus

D. Tendencijy analizé

Nr.

18.

19.

20.

Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiu, vertybiniy
nuostaty aprasSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

36. Stebiu savo darbo rezultatus ir ieSkau pasikartojanciy tendencijy, kurios gali
padéti nustatyti tobul€jimo kryptis

37. Naudoju paprastus analizés buidus, kad suprasciau, kaip keic¢iasi mano darbo
rezultatai per laika

38. Dalinuosi pastebéjimais su komanda, sieckdamas kartu rasti budus darbo
kokybei gerinti
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Jusy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
turinio svarba skaléje nuo 1 iki S, kur:

1- 2- 3- 4 - 5-
Fema Zemesné uZ  vidutiné = aukStesné auksta
vidutine uZ vidutine
O O O O O
O O O O O
O O O O O

Jusy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
turinio svarbg skaléje nuo 1 iki 5, kur:

1- 2- 3- 4 - 5-
Fema Zemesné uz  vidutiné = aukStesné auks$ta
vidutine uZ vidutine
| O | O |
O | O |
O O O O O



E. Veiklos vertinimas

Nr.

21.

22.

23.

Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiu, vertybiniu
nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

40. Proaktyviai dalyvauju nustatant aisSkius savo darbo tikslus ir reguliariai
vertinu jy pasiekima

41. Naudoju paprastus rodiklius (pvz., darbo apimtis, uzduociy atlikimo laikas)
savo darbo efektyvumui stebéti

42. Aktyviai dalyvauju veiklos vertinimo procese, teikdamas ir gaudamas
griztamajj rysj, kuris padeda nuolat tobuléti

I11. FINANSINE KOMPETENCIJA

A. Finansy valdymas

Nr.

24.

25.

Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jgidzZiy, vertybiniy
nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui)

45. Seku ir planuoju savo darbo uzduotis taip, kad jos atitikty nustatytus biudzeto
ribas bei i§laidy plang santykyje su orientacija j rezultatus

46. Atkreipiu démesj j darbo metu patirtas islaidas ir stengiuosi jas optimizuoti
santykyje su orientacija j rezultatus
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Jusy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
turinio svarba skaléje nuo 1 iki S, kur:

1- 2- 3- 4 - 5-
Fema Zemesné uZ  vidutiné = aukStesné auksta
vidutine uZ vidutine
O O O O O
O O O O O
O O O O O

Jiisy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
turinio svarba skaléje nuo 1 iki S, kur:

1- 2 - 3- 4 - 5-
Jema Zemesné uzZ | vidutiné aukstesné auksta
viduting uZ vidutine
O O O O O
O O O O O



B. Finansiné atskaitomybé ir dokumentu tvarkymas

Nr.

26.

Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiu, vertybiniy
nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

49. Laikausi nustatyty procediury, tvarkydamas finansinius dokumentus ir
apskaitos jrasus

C. Sanaudu ir naudos analizé

Nr.

27.

28.

Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jgudzZiy, vertybiniy
nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

52. Ivertinu savo darbo rezultatus, lygindamas sanaudas su pasiektomis
naudomis, siekdamas suprasti savo indélj j jstaigos veikla

53. Analizuoju darbo procesus, kad atrasc¢iau galimybes optimizuoti sgnaudas ir
pagerinti rezultatus

D. IStekliy panaudojimo efektyvumas

Nr.

29.

30.

Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jgidzZiy, vertybiniy
nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

55. Atlieku savo uzduotis siekdamas optimaliai panaudoti prieinamus isteklius ir
laika

57. Bendradarbiauju ir sitilau patobulinimus, kurie gali padidinti efektyvuma bei
optimizuoti sgnaudas
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Jusy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
turinio svarba skaléje nuo 1 iki S, kur:

1- 2- 3- 4 - 5-
Fema Zemesné uZ  vidutiné = aukStesné auksta
vidutine uZ vidutine
O O O O O

Jiisy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
turinio svarbg skaléje nuo 1 iki 5, kur:

1- 2 - 3- 4 — 5-
Fema Zemesné uZ  vidutiné = aukStesné auksta
vidutine uZ vidutine
O O O O O
O O O O O

Jiisy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
turinio svarbg skaléje nuo 1 iki 5, kur:

1- 2 - 3- 4 — 5-
Jema Zemesné uz | vidutiné auks$tesné auksta
vidutine uZ vidutine
O O O O O
O O O O O



E. VieSuyju pirkimuy procesy suvokimas

Nr.

31.

Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiu, vertybiniu
nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

59. Suvokiu vieSyjy pirkimy procesus, galimybes ir gebu Sios srities zinias
taikyti, atlikdamas savo veiklos srities funkcijas (pavyzdziui, dalyvaudamas

specifikacijas, komunikuodamas su pirkimy organizatoriais)

F. Finansinés rizikos suvokimas

Nr.

32.
33.

Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiu, vertybiniy
nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui)

63. Gebédamas pastebéti netikétus pokycCius ar klaidas, imuosi pastargsias taisyti

64. Gebédamas pastebéti netikétus pokycius ar klaidas, pranesu apie tai
vadovybei ar atsakingiems asmenims
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Jusy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
turinio svarba skaléje nuo 1 iki S, kur:

1- 2- 3- 4 - 5-
Fema Zemesné uZ  vidutiné = aukStesné auksta
vidutine uZ vidutine
O O O O O

Jusy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
turinio svarbg skaléje nuo 1 iki 5, kur:

1- 2- 3- 4 - 5-
Fema Zemesné uz  vidutiné = aukStesné auks$ta
vidutine uZ vidutine
| O | O |
O O O O O



IV. SKAITMENINE KOMPETENCIJA

A. Pagrindinis IT rastingumas

Nr.

34.

35.

Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jgidZiy, vertybiniy
nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

68. Savo kasdienéms uzduotims efektyviai naudoju jprastg biuro programing
jranga (pvz., teksty rengykles, skaiciuokles)

69. Lengvai narSau kompiuterinése sistemose ir galiu atlikti pagrindines
technines uzduotis, pavyzdziui, faily tvarkymga ir paprasty problemy sprendima

B. Duomenuy ir informacijos valdymas

Nr.

36.

Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiu, vertybiniy
nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

71. Saugau ir sistemingai tvarkau skaitmeninius duomenis, kad mano darbo
rezultatai biity lengvai pasiekiami ir suprantami

C. Kibernetinio saugumo pagrindai

Nr.

37.

Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiu, vertybiniu
nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui)

73. Esu susipazings su pagrindinémis kibernetinio saugumo grésmémis (pvz.,
suk¢iavimu, kenkejiSkomis programomis) ir imuosi biitiny atsargumo priemoniy

76

Jiisy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
turinio svarba skaléje nuo 1 iki S, kur:

1- 2-— 3- 4 - 5-
¥ema Zemesné uz  vidutiné = auk3tesné auksta
vidutine uZ vidutine
O O O O O
| O | O |

Jusy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
turinio svarba skaléje nuo 1 iki S, kur:

1- 2-— 3- 4 - 5-
Fema Zemesné uZ  vidutiné = aukStesné auksta
viduting uZ vidutine

O (| O (| O

Jusy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
turinio svarba skaléje nuo 1 iki S, kur:

1- 2- 3- 4 - 5-
Fema Zemesné uZ  vidutiné = aukStesné auksta
viduting uZ vidutine

O (| O (| O



38.

Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jgidzZiy, vertybiniy
nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui)

74. Naudoju stiprius slaptazodzius ir tinkamai juos valdau, kad apsaugociau
asmening ir jstaigos informacija

D. Skaitmeniné komunikacija ir bendradarbiavimas

Nr.

39.

40.

41.

Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiu, vertybiniy
nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

77. Efektyviai naudoju skaitmenines komunikacijos priemones (tokias kaip el.
pastas, vaizdo konferencijos ir kt.), kad galéciau bendrauti su kolegomis ir
suinteresuotosiomis Salimis

78. Prisitaikau prie skirtingy komunikacijos situacijy ir tiksliniy grupiy,
siekdamas uztikrinti sklandy apsikeitima informacija

79. Prisidedu prie skaitmeninés srities iniciatyvy, projekty darbe, pavyzdziui,
dalindamasis informacija bei patirtimi

E. Skaitmeniniy priemoniy naudojimas

Nr.

42.

Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jgidzZiy, vertybiniy
nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

81. Efektyviai naudoju jstaigos veikloje taikomas informacines sistemas,
skaitmenines priemones

77

Jiisy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
turinio svarbg skaléje nuo 1 iki 5, kur:

1- 2 - 3- 4 — 5-
Jema Zemesné uZz | vidutiné aukstesné auksta
vidutine uZ vidutine
O O O O O

Jusy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
turinio svarbg skaléje nuo 1 iki S, kur:

1- 2-— 3- 4 - 5-
Fema Zemesné uZ  vidutiné = aukStesné auksta
viduting uZ vidutine
O O O O O
O O O O O
O O O O O

Jiisy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
turinio svarba skaléje nuo 1 iki S, kur:

1- 2-— 3- 4 - 5-
Fema Zemesné uZ  vidutiné = aukStesné auksta
viduting uZ vidutine

O (| O (| O



43.

Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jgidzZiy, vertybiniy
nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui)

82. Tinkamai prisitaikau prie naujy funkcionalumy bei sistemy ir efektyviai juos
naudoju savo kasdieniame darbe

F. Skaitmeninés inovacijos ir turinio kiirimas

Nr.

44.

45.

Specialisty kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiu, vertybiniu
nuostaty apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

85. Nuolat pleciu savo Zinias, tobulinu naujy darbo metody bei technologijy
taikymo gebéjimus

86. Naudoju skaitmenines priemones kurdamas aiskias ataskaitas, pateiktis ar
kitus darbo dokumentus, kurie padeda efektyviau bendrauti ir bendradarbiauti

Jiisy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
turinio svarbg skaléje nuo 1 iki 5, kur:

1- 2 - 3- 4 — 5-
Jema Zemesné uZz | vidutiné aukstesné auksta
vidutine uZ vidutine
O O O O O

Jusy jstaigos mastu specialistams jvertinkite kompetencijos
turinio svarbg skaléje nuo 1 iki S, kur:

1- 2-— 3- 4 - 5-
Fema Zemesné uZ  vidutiné = aukStesné auksta
viduting uZ vidutine
O O O O O
O O O O O

ATVIRI KLAUSIMAI DEL SPECIALISTU LYDERYSTES, ANALITINES, FINANSINES IR SKAITMENINES KOMPETENCIJU

Neprivalomi atsakyti klausimai:

S1

Ar yra aukSciau pateiktuose klausimuose nenurodyty specialisty lyderystés, analitinés, finansinés ir skaitmeninés kompetencijy elgesio (t. y.
kompetencija sudaranciy ziniy, gebéjimy, igiidziy, vertybiniy nuostaty) apraSymy, kuriuos laikote kritiskai svarbiais jiisy istaigai? Nurodykite:

S2 | Kurie trys specialisty lyderystés, analitinés, finansinés ir skaitmeninés kompetencijy elgesio (t. y. kompetencija sudaranciy ziniy, gebéjimy, jgtdziy,

78

vertybiniy nuostaty) elementai, Jiisy vertinimu, reikalauja didziausio tobulinimo Jusy jstaigoje? Galite nurodyti i$ uzdary klausimy turinio arba nurodyti
savo nuoziiira:



S3 | Jei Jusy jstaigoje kritiSkai svarbios yra ne tik specialisty lyderystés, analitiné, finansiné ir skaitmeniné kompetencijos, bet ir kitos specialisty
kompetencijos, nurodykite kokios jos (jei tokiy yra papildomai):
S4 | Kokios didziausios klititys trukdo plétoti Jums svarbiausius specialisty lyderystés, analitinés, finansinés ir skaitmeninés kompetencijy elementus Jtisy
jstaigoje? Nurodykite:
BAIGIAMIEJI KLAUSIMAI

Irasykite Jaisy pagrindinés vieSojo sektoriaus

darbovietés pavadinima:

Pagrindinis Sio klausimyno uZpildyma Jiisy istaigoje
koordinuojantis asmuo: jo vardas, pavardé, pareigos,
padalinys (jei yra), el. pasto adresas ir tel. nr.:

Dékojame uz atsakymus!

Pastaba — Sis klausimynas jskaitmeninamas perkeliant | VSKUE.

79




LYDERYSTES, ANALITINES, FINANSINES IR SKAITMENINES KOMPETENCIJU
ESAMO LYGIO ISIVERTINIMO KLAUSIMYNAS LR VIESOJO SEKTORIAUS
VIDURINES GRANDIES VADOVAMS

Klausimyne naudojamos pagrindinés savokos:

1. Istaiga — LR valstybés arba savivaldybés institucija, jstaiga.

......

darbines funkcijas.
Apklausa vykdo — VieSojo valdymo agentiira.
Apklausos tikslas — nustatyti jstaigy vidurinés grandies vadovy lyderystés, analitings,

finansinés ir skaitmeninés kompetencijy esamg lygj jsivertinimu, siekiant suorganizuoti Jums
tinkamus centralizuotus mokymus pagal nustatytus kompetencijy tobulinimo poreikius.

Dalyvavimo Sioje apklausoje nauda Jums:

1. Atsake | apklausg gausite pakvietimg sudalyvauti ES ir (arba) LR valstybés biudzeto
1¢Somis finansuojamuose VieSojo valdymo agentliros centralizuotu bidu organizuojamuose
mokymuose, atitinkan¢iuose Jisy kompetencijy tobulinimo poreikius.

2. Atsakymais prisidésite prie VieSojo valdymo agentiiros centralizuotu biidu organizuojamy
mokymy rengimo ir esamy programy turinio kokybés didinimo.

3. Galimybé jsivertinti Jisy asmeninj kompetencijy lygj ir kompetencijy tobulinimo
poreikius, §ig informacijg toliau Jums savo nuozitira naudojant savo darbinéje veikloje (pavyzdziui,
tiksly ir kompetencijy nustatyme veiklos vertinimo metu, planuojant karjeros sprendimus ar kt.).

Be to, kvie¢iame paraginti Jisy vadovaujamo padalinio darbuotojus taip pat sudalyvauti
apklausoje (atsakant j specialistams skirtg klausimyna).

Esame tikri, kad bendradarbiaudami galime efektyviai planuoti ir organizuoti biisimus
centralizuotus mokymus, tod¢l praSytume Jisu skirti laiko Siai apklausai, atsakant pagal
instrukcijg — atsakymuose jsivertinkite Jisy turimos kompetencijos lygj nuo 0 iki 4 pagal elgesio (t.
y. kompetencija sudaranciy ziniy, gebéjimy, jgiidziy, vertybiniy nuostaty) apraSyma, remiantis Sia
baly skale:

0 baly — neiSreikStas: kompetencijoje aprasytas elgesys neiSreikStas, nestebimas.

1 balas — bazinis: kompetencijoje aprasytas elgesys yra silpnai iSreikstas, stebimas retai.

2 balai — vidutinis: kompetencijoje apraSytas elgesys yra vidutiniskai iSreikstas, stebimas
pakankamai daznai.

3 balai — auksStesnis uZ vidutinj: kompetencijoje aprasytas elgesys yra gerai iSreikstas,
stebimas daznai

4 balai — aukStas: kompetencijoje apraSytas elgesys yra puikiai iSreikStas, stebimas beveik
visada.

Jeigu Jusy esamos jsivertinimo lygis pagal atskirg kompetencijos elgesio (t. y. kompetencija
sudaranciy ziniy, geb&jimy, jglidziy, vertybiniy nuostaty) apraSyma Siuo metu siekia bazinj balg (lygi)
,» 1 ar neisreiksto elgesio bala (lygi) ,,0%, tokiu atveju nebijokite Siuo btidu objektyviai jsivertinti,
kadangi planuojant centralizuotus mokymus tai bus indikacija, kad tam tikroms temoms reikia skirti
didesnj démesj ir stiprinti kompetencijas atitinkamose srityse, jskaitant galimg organizuoti papildoma
metoding, konsultacing pagalbg ir geryjy praktiky sklaidg viesajame sektoriuje.

Apklausai uzpildyti apytikriai reikés ~20 min. Jusy laiko. Jusy atsakymuy konfidencialumas
uZtikrinamas, atsakymai bus panaudoti apibendrintai centralizuoto ugdymo poreikiy analizei.
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KOMPETENCIJU ISIVERTINIMO KLAUSIMAI

Primename — atsakymuose jsivertinkite Jiisy turimos kompetencijos lygj nuo 0 iki 4 pagal elgesio (t. y. kompetencija sudaranciy ziniy, geb¢jimy, jgtdziy,
vertybiniy nuostaty) aprasyma, remiantis $ia baly skale ir paZymédami vieng geriausiai tinkantj atsakymo variantg ties kiekvienu kompetencijos elgesio
(t. y. kompetencija sudaranciy ziniy, geb&jimy, jgiidziy, vertybiniy nuostaty) apraSymu:

0 baly — neiSreikstas: kompetencijoje apraSytas elgesys neisreikstas, nestebimas.

1 balas — bazinis: kompetencijoje aprasSytas elgesys yra silpnai iSreikstas, stebimas retai.

2 balai — vidutinis: kompetencijoje apraSytas elgesys yra vidutiniskai iSreikstas, stebimas pakankamai daznai.
3 balai — aukStesnis uz vidutinj: kompetencijoje aprasytas elgesys yra gerai iSreikstas, stebimas daznai

4 balai — aukStas: kompetencijoje aprasytas elgesys yra puikiai iSreikstas, stebimas beveik visada.

I. LYDERYSTES KOMPETENCIJA

A. Vizijos formavimas ir sklaida

Nr. Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiy, vertybiniy nuostaty Isivertinkite Jusy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0
apraSymas iki 4, kur:

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) i 0._v 1 . . 2 . 3 . 4:
neisreikstas, bazinis vidutinis auksStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

2. Itraukiu padalinio darbuotojus j jstaigos vizijos formavimg O O O O O

2. 3. Perteikiu savo padalinio darbuotojams ir kitoms suinteresuotosioms $alims O 0O O 0O O

(pagal poreikj) jstaigos vizijg

3. 4. Padedu suprasti kaip padalinio darbuotojai savo darbu prisideda prie jstaigos O O O O O

vizijos jgyvendinimo

81



B. Organizacinés kultiiros formavimas ir ripinimasis emocine darbuotojuy gerove

Nr.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty
aprasSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

6. Skatinu padalinio darbuotojus laikytis jstaigos vertybiy ir uztikrinu, kad jos
bty taikomos kasdienéje veikloje

7. Skatinu padalinyje pozityvig darbo atmosfera, kuri prisideda prie darbuotojy
emocinés geroves

8. Esu empatiskas ir jautrus darbuotojy poreikiams

C. Itraukimas j veikla ir lukes¢iy nustatymas

Nr.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty
aprasSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

10. Ttraukiu pavaldzius darbuotojus ir kity padaliniy atstovus, taip pat pagal
poreikj kitas suinteresuotgsias Salis j padaliniui ir jstaigai svarbiy klausimy
sprendima

11. Nustatau aiSkius liikescius darbui ir tarpusavio elgesiui padalinyje bei
uztikrinu, kad visi jy laikytysi
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Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

neisreikstas,
nestebimas

1-—
bazinis

iki 4, kur:
2
vidutinis

3 -
aukstesnis
uZ vidutinj

4—
aukstas

Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

neisreikstas,
nestebimas

O

1-—
bazinis

d

iki 4, kur:
2
vidutinis

O

3 -
aukstesnis
uZ vidutinj

d

4—
aukstas

O



D. Darbuotojy motyvavimas ir pavyzdZio demonstravimas

Nr. Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty Isivertinkite Jiisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0
aprasSymas iki 4, kur:

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) i 0._v 1 .. . 2 . % . 4:
neisSreikstas, bazinis vidutinis aukStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

9. 13. Pastebiu ir jvertinu pavaldziy darbuotojy pasiekimus O O O O O

10. 14. Pagal darbuotojy poreikius taikau tinkamiausias motyvavimo priemones, O O O O O
skatindamas darbuotojy elgesj

11. 15. Asmeninio elgesio pavyzdziu jkvepiu ir motyvuoju darbuotojus veikti O O O O O

12. 16. Skatinu darbuotojus didziuotis jstaiga, rodydamas pavyzdj savo asmeniniu O 0O O 0O O
elgesiu

E. Bendradarbiavimas

Nr. Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty Isivertinkite Jusy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0
apraSymas iki 4, kur:

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) i 0._v 1 .. . 2 o 3 . 4-
neiSreikitas,  bazinis vidutinis = aukStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

13. 19. Kuriu bendradarbiavimg skatinanc¢ig darbo aplinka O O O O O
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II. ANALITINE KOMPETENCIJA

A. Kritinis mastymas

Nr. Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty Isivertinkite Jiisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0
apraSymas iki 4, kur:

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) - 1- 2- 3- 4-
neisSreikstas, bazinis vidutinis aukStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

14. 22. Pries formuodamas i§vada, aktyviai kvestionuoju prielaidas ir tyrinéju kelis O O O O O
poziiirius

15. | 23. Objektyviai vertinu jrodymus ir argumentus, kad jsitikin¢iau, jog mano | O | O |
iSvados yra pagrjstos

16. | 24. Duomeny pagrindu kvestionuoju savo ir kity idéjas, kad atskleisciau galimus | O | O |
trikumus

B. Duomeny ir informacijos rinkimas, analizé ir apdorojimas

Nr. Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty Isivertinkite Jiisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0
apraSymas iki 4, kur:

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) - 1- 2- 3- 4-
neisSreikstas, bazinis vidutinis aukStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

17. 26. Sistemingai renku kiekybinius ir kokybinius duomenis, kad galéciau lengviau O 0O O 0O O
priimti sprendimus

18. 27. Efektyviai naudoju statistinius jrankius ar programing jrangg sudétingiems O O O O O
duomeny rinkiniams analizuoti

19. 28. Taikau tyrimy metodus, uztikrindamas iSvady pagristuma, patikimuma ir O O O O O

pagrisdamas sprendimus
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C. Problemy sprendimas

Nr.

20.

21.

22.
23.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty
aprasSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

30. Suskirstau sudétingas problemas j valdomas dalis, kad nustatyciau
pagrindines priezastis

31. I8 atskiry elementy ir procesy sgveiky darau pagrjstas iSvadas apie visuma,
bendrg nagrinéjama sistema

32. ISanalizaves jvairias alternatyvas kuriu kiirybiSkus ir efektyvius sprendimus

33. Jvertinu ir i§gryninu galimus sprendimus, atsirinkdamas tg, kuris geriausiai

Tw V=

D. Prognozavimas ir tendencijy analizé

Nr.

24.

25.

26.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jguidZiy, vertybiniy nuostaty
apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

35. I$nagrinéju istorinius ir dabartinius duomenis, tendencijas, kad
prognozuociau ateitj
36. Isstkiams ir galimybéms numatyti naudoju scenarijy planavimag

37. Naujas tendencijas integruoju j strategines rekomendacijas ilgalaikiam
planavimui
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Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

iki 4, kur:

0- 1- 2 - 3- 4 -
neiSreikStas, = bazinis vidutinis | aukStesnis aukStas
nestebimas uZ vidutinj

O O O O O

O O O O O

O O O O O

O O O O O

Isivertinkite Jusy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

iki 4, kur:

0- 1- 2 - 3- 4 -
neiSreikStas,  bazinis vidutinis = aukStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

O O O O O
O O O O O
O O O O O



E. Veiklos vertinimas

Nr.

27.

28.

29.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty
aprasSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

39. Nustatau aiSkius, iSmatuojamus veiklos rodiklius, kad biity galima stebéti
rezultatus

40. Reguliariai stebiu ir vertinu veiklos rezultaty duomenis pagal $iuos rodiklius
(kriterijus)

41. Teikiu konstruktyvy griztamajj rysj ir atlieku koregavimus bei gerinima,
remdamasis veiklos vertinimais

I11. FINANSINE KOMPETENCIJA

A. Finansy valdymas

Nr.

30.

31.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jgudziy, vertybiniy nuostaty
aprasSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

44. Gebu planuoti ir derinti padalinio finansinius isteklius, atitinkancius jstaigos
strateginius tikslus

45. Proaktyviai koreguoju su padalinio veikla susijusias finansinius iSteklius,
reaguodamas ] besikeiciancias ekonomines, organizacines ar kitas aplinkybes
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Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

neisreikstas,
nestebimas

O

O

1-—
bazinis

d

iki 4, kur:
2 _
vidutinis

O

3 -
aukstesnis
uZ vidutinj

d

4—
aukstas

O

O

Isivertinkite Jusy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

0-
neisreikstas,
nestebimas

O

O

1-
bazinis

d

O

iki 4, kur:
2 _
vidutinis

O

O

3 -
aukstesnis
uZ vidutinj

d

O

4_
aukstas

O

O



B. Apskaita ir finansiné atskaitomybé

Nr.

32.

33.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty
aprasSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

47. Gerai suprantu apskaitos bei finansinés atskaitomybés principus ir nuosekliai
juos taikau savo darbe

48. Laikausi nustatyty procedury, tvarkydamas finansinius dokumentus ir
apskaitos jrasus

C. Sanauduy ir naudos bei ekonominé analizé

Nr.

34.
35.
36.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty
aprasSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

50. Gebu atlikti sagnaudy ir naudos analize
51. Vertinu sprendimy ekonominj poveikj kiekybiniais ir kokybiniais metodais

52. Sudétingus finansinius duomenis paverciu praktiskai jgyvendinamomis
rekomendacijomis sprendimus priimantiems asmenims

D. Fiskalinis valdymas ir iStekliy valdymas

Nr.

37.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jgudziy, vertybiniy nuostaty
aprasSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui)

54. Efektyviai skiriu ribotus isteklius, kad optimizuociau jstaigos veikla
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Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

iki 4, kur:
0- 1- 2- 3- 4-
neiSreikstas, bazinis vidutinis aukstesnis aukstas
nestebimas uzZ vidutinj
O O O O O
O O O O O

Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

iki 4, kur:

0- 1- 2 - 3- 4 -
neiSreikStas, = bazinis vidutinis | aukStesnis aukStas
nestebimas uZ vidutinj

O O O O O

O O O O O

O O O O O

Isivertinkite Jusy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

iki 4, kur:
0- 1- 2- 3- 4-
neisreikstas, bazinis vidutinis auksStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj
O O O O O



38.

39.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jguidziy, vertybiniy nuostaty
apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui)
55. Nuolat stebiu finansinius rezultatus ir atlieku koregavimus, kad pagerinciau

iStekliy panaudojima
56. Uztikrinu tinkama padalinio veiklos atskaitomybg ir i§laidy skaidruma

E. VieSieji pirkimai ir sutarciy valdymas

Nr.

40.

41.

42.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty
aprasSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

58. Uztikrinu, kad vieSyjy pirkimy procesai, susij¢ su mano padalinio veikla,
bty skaidris, efektyviis ir suderinti su jstaigos politika, teisés aktais

59. Valdau procesus, kad uztikrin¢iau tinkamg kainos ir kokybés santykj iki
sutar¢iy sudarymo

60. Atidziai stebiu sutar¢iy vykdyma, uztikrindamas, kad rezultatai atitikty
sutartus standartus ir sutartinius jsipareigojimus

F. Finansinés rizikos valdymas

Nr.

43.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty
aprasSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

62. Proaktyviai identifikuoju finansing rizikg ir jvertinu jos poveikij
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Isivertinkite Jusy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

iki 4, kur:

0- 1- 2 - 3- 4 -
neiSreikStas,  bazinis vidutinis = aukStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

O O O O O

| O | O |

Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

iki 4, kur:
0- 1- 2- 3 4-
neiSreikStas, | bazinis vidutinis | aukStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj
O O O O O
O O O O O
O O O O O

Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

iki 4, kur:
0- 1- 2- 3- 4-
neiSreikstas, bazinis vidutinis aukstesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj
O O O O O



44,

45.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jguidziy, vertybiniy nuostaty
apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui)

63. Dalyvauju kuriant ir jgyvendinant veiksmingas finansinés rizikos mazinimo
priemones

64. Valdau rizika bei perziiiriu rizikos valdymo procesus, priemones ir juos
atnaujinu tiek proaktyviai, tiek reaguodamas j naujus isSiikius

IV. SKAITMENINE KOMPETENCIJA

A. Pagrindinis IT rastingumas

Nr.

46.

47.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty
aprasSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui)

67. Savo ir padalinio uzduotims efektyviai naudoju jprastg biuro programine
jranga (pvz., teksty rengykles, skaiciuokles)

68. Efektyviai naudoju kompiuterines sistemas ir galiu pasalinti pagrindines
technines problemas (pavyzdziui, darbo viety jrangos problemas, programinés
jrangos trikdzius) arba suorganizuoti jy operatyvy pasalinimg

89

Isivertinkite Jusy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

0-
neisreikstas,
nestebimas

O

O

1-
bazinis

d

O

iki 4, kur:
2 _
vidutinis

O

O

k=
aukstesnis
uZ vidutinj

d

O

4_
aukstas

O

O

Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

neisreikstas,
nestebimas

O

O

1-—
bazinis

O

O

iki 4, kur:
2 _
vidutinis

O

O

3 -
aukstesnis
uZ vidutinj

O

O

4—
aukstas

O

O



B. Duomeny ir informacijos valdymas

Nr.

48.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniu nuostaty
aprasSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)
70. Laikausi gerosios skaitmeniniy duomeny ir informacijos tvarkymo,

bendrinimo ir apsaugos patirties (pavyzdziui, pagal Nacionalinio kibernetinio
saugumo centro rekomendacijas, ISO/IEC 27001:2022 standarto reikalavimus)

C. Kibernetinio saugumo valdymas

Nr.

49.

50.

51.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty
aprasSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui)

72. Suprantu jprastas kibernetinio saugumo grésmes (pvz., suk¢iavimg
apsimetant, kenkéjiskas programas) ir imuosi veiksmy, kad apsaugociau
jrenginius ir informacija

73. Naudoju stiprius slaptazodZius, Sifravimg ir kitas saugumo priemones, kad
apsaugociau neskelbtinus duomenis

74. Nuolat atnaujinu zinias apie geriausig kibernetinio saugumo praktikg ir
atitinkamai koreguoju savo jprocius
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Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

neisreikstas,
nestebimas

O

1-—
bazinis

d

iki 4, kur:
2
vidutinis

O

3 -
aukstesnis
uZ vidutinj

d

4—
aukstas

O

Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

neisreikstas,
nestebimas

O

1-—
bazinis

d

iki 4, kur:
2
vidutinis

O
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D. Skaitmeniné komunikacija ir bendradarbiavimas

Nr.

52.

53.

54.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty
apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui)

76. Efektyviai naudoju skaitmenines komunikacijos priemones (tokias kaip el.
pastas, vaizdo konferencijos ir kt.), kad galéciau bendrauti su kolegomis ir
suinteresuotosiomis Salimis

77. Pritaikau savo bendravimo stiliy, kad jis atitikty skirtingas tikslines grupes ir
kontekstus

78. Aktyviai dalyvauju ir kitus skatinu dalyvauti skaitmeniniy sprendimy
ktirimo, diegimo ir tobulinimo iniciatyvose, projektuose

E. Skaitmeniniy priemoniy naudojimas

Nr.

35.

56.

57.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty
apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui)

80. Efektyviai naudoju jstaigos veikloje taikomas informacines sistemas,
skaitmenines priemones

81. Tinkamai prisitaikau prie naujy funkcionalumy bei sistemy ir efektyviai juos
naudoju padalinio veikloje

82. Gebu narsyti sudétingose informacinése sistemose, kad rasciau ir naudociau
informacijg, kuri yra svarbi veiklai
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F. Skaitmeninés inovacijos ir turinio kiirimas
Nr. Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiy, vertybiniy nuostaty

aprasSymas
(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui) nei§r(:i;§tas,
nestebimas
58. 84. Aktyviai tyringju besiformuojancias skaitmenines technologijas (pvz., O
dirbtinj intelekta, didziuosius duomenis, automatizavimg), kad pagerinciau
padalinio procesus
59. 85. Kuriu skaitmeninj turinj (pvz., ataskaitas, infografikus, vaizdo jrasus), kuris O
pagerina bendravimg ir bendradarbiavima
60. 86. Sitlau ir jgyvendinu novatoriskus skaitmeninius sprendimus, kuriais |

sprendziamos vieSojo sektoriaus problemos

BAIGIAMASIS KLAUSIMAS

Istaigos pavadinimas

Irasykite Jaisy pagrindinés vieSojo sektoriaus
darbovietés pavadinima:

Dékojame uz atsakymus!

Pastaba — Sis klausimynas jskaitmeninamas perkeliant ] VSKUE.
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LYDERYSTES, ANALITINES, FINANSINES IR SKAITMENINES KOMPETENCIJU
ESAMO LYGIO JSIVERTINIMO KLAUSIMYNAS LR VIESOJO SEKTORIAUS
SPECIALISTAMS

Klausimyne naudojamos pagrindinés savokos:
1. Istaiga — LR valstybés arba savivaldybés institucija, jstaiga.

P

darbines funkcijas.

Apklausa vykdo — VieSojo valdymo agentiira.

Apklausos tikslas — nustatyti jstaigy specialisty lyderystés, analitinés, finansinés ir
skaitmeninés kompetencijy esama lygi isivertinimu, siekiant suorganizuoti Jums tinkamus
centralizuotus mokymus pagal nustatytus kompetencijy tobulinimo poreikius.

Dalyvavimo Sioje apklausoje nauda Jums:

1. Atsake j apklausg gausite pakvietimg sudalyvauti ES ir (arba) LR valstybés biudzeto
léSomis finansuojamuose VieSojo valdymo agentiiros centralizuotu biidu organizuojamuose
mokymuose, atitinkanc¢iuose Jiisy kompetencijy tobulinimo poreikius.

2. Atsakymais prisidésite prie Viesojo valdymo agentiiros centralizuotu biidu organizuojamy
mokymy rengimo ir esamy programy turinio kokybés didinimo.

3. Galimybé jsivertinti Jasy asmeninj kompetencijy lygi ir kompetencijy tobulinimo
poreikius, §ig informacijg toliau Jums savo nuozitira naudojant savo darbinéje veikloje (pavyzdziui,
tiksly ir kompetencijy nustatyme veiklos vertinimo metu, planuojant karjeros sprendimus ar kt.).

Esame tikri, kad bendradarbiaudami galime efektyviai planuoti ir organizuoti biisimus
centralizuotus mokymus, tod¢l praSytume Jisu skirti laiko Siai apklausai, atsakant pagal
instrukcijg — atsakymuose jsivertinkite Jiisy turimos kompetencijos lygj nuo 0 iki 4 pagal elgesio (t.
y. kompetencija sudaranciy ziniy, gebéjimy, jgiidziy, vertybiniy nuostaty) apraSyma, remiantis Sia
baly skale:

0 baly — neiSreikstas: kompetencijoje aprasytas elgesys neisreikstas, nestebimas.

1 balas — bazinis: kompetencijoje apraSytas elgesys yra silpnai iSreikstas, stebimas retai.

2 balai — vidutinis: kompetencijoje apraSytas elgesys yra vidutiniskai iSreikstas, stebimas
pakankamai daznai.

3 balai — auksStesnis uZ vidutinj: kompetencijoje aprasytas elgesys yra gerai iSreikstas,
stebimas daznai

4 balai — aukStas: kompetencijoje apraSytas elgesys yra puikiai iSreikStas, stebimas beveik
visada.

Jeigu Jiisy esamos jsivertinimo lygis pagal atskirg kompetencijos elgesio (t. y. kompetencija
sudaranciy ziniy, geb&jimy, jglidziy, vertybiniy nuostaty) apraSyma Siuo metu siekia bazinj balg (lygi)
,» 1 ar neisreiksto elgesio balag (lygi) ,,0%, tokiu atveju nebijokite Siuo buidu objektyviai jsivertinti,
kadangi planuojant centralizuotus mokymus tai bus indikacija, kad tam tikroms temoms reikia skirti
didesnj démes; ir stiprinti kompetencijas atitinkamose srityse, jskaitant galima organizuoti papildoma
metodine, konsultacing pagalbg ir geryjy praktiky sklaidg vieSajame sektoriuje.

Apklausai uzpildyti apytikriai reikés ~15 min. Jusy laiko. Jusy atsakymuy konfidencialumas
uZtikrinamas, atsakymai bus panaudoti apibendrintai centralizuoto ugdymo poreikiy analizei.
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KOMPETENCIJU ISIVERTINIMO KLAUSIMAI

Primename — atsakymuose jsivertinkite Jiisy turimos kompetencijos lygj nuo 0 iki 4 pagal elgesio (t. y. kompetencija sudaranciy ziniy, geb¢jimy, jgtdziy,
vertybiniy nuostaty) aprasyma, remiantis $ia baly skale ir paZymédami vieng geriausiai tinkantj atsakymo variantg ties kiekvienu kompetencijos elgesio
(t. y. kompetencija sudaranciy ziniy, geb&jimy, jgiidziy, vertybiniy nuostaty) apraSymu:

0 baly — neiSreikstas: kompetencijoje apraSytas elgesys neisreikstas, nestebimas.

1 balas — bazinis: kompetencijoje aprasSytas elgesys yra silpnai iSreikstas, stebimas retai.

2 balai — vidutinis: kompetencijoje apraSytas elgesys yra vidutiniskai iSreikstas, stebimas pakankamai daznai.
3 balai — aukStesnis uz vidutinj: kompetencijoje aprasytas elgesys yra gerai iSreikstas, stebimas daznai

4 balai — aukStas: kompetencijoje aprasytas elgesys yra puikiai iSreikstas, stebimas beveik visada.

I. LYDERYSTES KOMPETENCIJA

A. Vizijos formavimas ir sklaida

Nr.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jguidziy, vertybiniy nuostaty Isivertinkite Jusy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

apraSymas iki 4, kur:

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) i 0._v 1 . . 2 . 3 . 4:
neisreikstas, bazinis vidutinis auksStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

3. Siekiu dalyvauti jstaigos vizijos formavime O O O O O

4. Gebu perteikti kitiems darbuotojams ir suinteresuotosioms Salims jstaigos O 0O O 0O O

vizija
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B. Organizacinés kultiiros formavimas ir ripinimasis emocine darbuotojuy gerove

Nr. Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, ijgiidZiy, vertybiniy nuostaty Isivertinkite Jisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0
aprasSymas iki 4, kur:

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) i 0._v 1 .. . 2 . % . 4:
neiSreikstas,  bazinis vidutinis = aukStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

3. 7. Laikausi jstaigos vertybiy O O O O O

8. Prisidedu kuriant pozityvig darbo atmosfera, palaikancig kity darbuotojy O 0O O 0O O

emocing gerove

C. Isitraukimas j veikla

Nr. Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiy, vertybiniy nuostaty Isivertinkite Jusy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0
apraSymas iki 4, kur:

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui) i 0._v 1- 2- 3V . 4-
neiSreikstas, bazinis vidutinis aukStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

5. 11. Imuosi iniciatyvos veikloje, jsitraukiu j padaliniui ir jstaigai svarbiy klausimy O O O O O
sprendima

D. Asmeninio pavyzdZzio demonstravimas

Nr. Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty Isivertinkite Jiisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0
aprasSymas iki 4, kur:

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) o 0._v 1 .. . 2 . 3 - 4:
neisSreikstas, bazinis vidutinis aukStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

16. Asmeninio elgesio pavyzdziu jkvepiu ir motyvuoju kolegas veikti O O O O O

17. Skatinu kolegas didziuotis jstaiga, rodydamas pavyzdj savo asmeniniu O O O O O

elgesiu
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E. Bendradarbiavimas

Nr. Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty Isivertinkite Jiisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0
apraSymas iki 4, kur:

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) o 0._v 1 .. . 2 . 3 . 4-
neiSreikstas, bazinis vidutinis aukstesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

8. 20. Kuriu bendradarbiavima skatinancig darbo aplinka O O O O O
II. ANALITINE KOMPETENCIJA
A. Kritinis mastymas
Nr. Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0
apraSymas iki 4, kur:

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) o 0._v 1 .. . 2 . 3 . 4-
neisSreikstas, bazinis vidutinis aukStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

9. 23. Atidziai jvertinu pateiktg informacija ir ieSkau sprendimy varianty, kad mano O O O O O
iSvados biity pagrjstos

10. 24. Uzduodu klausimus apie pateiktus duomenis bei informacijg, sickdamas O O O O O
geriau suprasti situacijg ir jos prieZastis

11. 25. Diskutuoju su kolegomis apie darbo issiikius, sickdamas bendry sprendimy ir O O O O O

tobulinimo galimybiy
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B. Duomeny ir informacijos rinkimas, analizé ir apdorojimas

Nr. Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0
aprasSymas iki 4, kur:

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) - 1- 2- 3- 4-
neiSreikstas, bazinis vidutinis aukStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

12. 27. Surenku ir tvarkau darbo rezultatus bei kitus svarbius duomenis (pvz., klienty O 0O O 0O O
atsiliepimus, procesy rodiklius)

13. 28. Naudoju pagrindines skaic¢iavimo formules ir jprastus jrankius, grafikus ar O 0O O 0O O
lenteles, kad galéciau priimti informuotus sprendimus

14. 29. Surinkta informacija panaudoju praktinéms jZvalgoms, kurios padeda gerinti O O O O O
darbo procesus ir rezultatus

C. Problemy sprendimas

Nr. Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty Isivertinkite Jiisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0
aprasSymas iki 4, kur:

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) - 1- 2- 3- 4-
neiSreikstas, bazinis vidutinis aukStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

15. 31. Gebédamas pastebéti kasdienes darbo problemas, ieSkau jy priezasciy ir O 0O O 0O O
vertinu galimus sprendimus

16. 33. Aptariu iskilusias problemas su kolegomis ir kartu kuriame praktinius bei O 0O O 0O O
efektyvius sprendimus

17. 34. Pasirenku ir pritaikau sprendimus, kurie padeda jveikti darbo i$$tkius ir O 0O O 0O O

tobulinti darbo procesus
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D. Tendencijy analizé

Nr.

18.

19.

20.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty
aprasSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

36. Stebiu savo darbo rezultatus ir ieSkau pasikartojanciy tendencijy, kurios gali
padéti nustatyti tobul€jimo kryptis

37. Naudoju paprastus analizés buidus, kad suprasciau, kaip keic¢iasi mano darbo
rezultatai per laikg

38. Dalinuosi pastebéjimais su komanda, siekdamas kartu rasti budus darbo
kokybei gerinti

E. Veiklos vertinimas

Nr.

21.

22.

23.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty
aprasSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

40. Proaktyviai dalyvauju nustatant aiskius savo darbo tikslus ir reguliariai
vertinu jy pasiekima

41. Naudoju paprastus rodiklius (pvz., darbo apimtis, uzduociy atlikimo laikas)
savo darbo efektyvumui stebéti

42. Aktyviai dalyvauju veiklos vertinimo procese, teikdamas ir gaudamas
griztamajj rysj, kuris padeda nuolat tobuléti

98

Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

neisreikstas,
nestebimas

O
O

O

1-—
bazinis

d

iki 4, kur:
2
vidutinis

O

3 -
aukstesnis
uZ vidutinj

d

4—
aukstas

O

O

O

Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

neisreikstas,
nestebimas

O

O

1-—
bazinis

d

iki 4, kur:
2
vidutinis

O

3 -
aukstesnis
uZ vidutinj

d

4—
aukstas

O

O



I11. FINANSINE KOMPETENCIJA

A. Finansy valdymas

Nr. Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiy, vertybiniy nuostaty Isivertinkite Jusy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0
aprasSymas iki 4, kur:

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) = _ .. 0- 1- 2- 3- 4-
neisreikstas,  bazinis vidutinis = aukStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

24, 45. Seku ir planuoju savo darbo uzduotis taip, kad jos atitikty nustatytus biudzeto O O O O O
ribas bei i§laidy plang santykyje su orientacija j rezultatus
25. | 46. Atkreipiu démesj | darbo metu patirtas iSlaidas ir stengiuosi jas optimizuoti | O | O |
santykyje su orientacija j rezultatus
B. Finansiné atskaitomybé ir dokumenty tvarkymas
Nr.  Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, jgiidZiy, vertybiniy nuostaty Isivertinkite Jusy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0
aprasSymas iki 4, kur:

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) = _ .. 0- 1- 2- 3- 4-
neiSreikstas, bazinis vidutinis aukStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

26. 49. Laikausi nustatyty procedury, tvarkydamas finansinius dokumentus ir O 0O O 0O O
apskaitos jrasus
C. Sanaudy ir naudos analizé
Nr. Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty Isivertinkite Jiisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0
aprasSymas iki 4, kur:

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) = .. 0- 1- 2- 3- 4-
neiSreikstas, bazinis vidutinis aukStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

217. 52. Jvertinu savo darbo rezultatus, lygindamas sgnaudas su pasiektomis O 0O O 0O O

naudomis, sieckdamas suprasti savo indé¢lj j jstaigos veikla
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28.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jguidziy, vertybiniy nuostaty
apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui)

53. Analizuoju darbo procesus, kad atras¢iau galimybes optimizuoti sgnaudas ir
pagerinti rezultatus

D. IStekliy panaudojimo efektyvumas

Nr.

29.

30.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jguidziy, vertybiniy nuostaty
apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

55. Atlieku savo uzduotis siekdamas optimaliai panaudoti prieinamus isteklius ir
laikg

57. Bendradarbiauju ir sitilau patobulinimus, kurie gali padidinti efektyvuma bei
optimizuoti sgnaudas

E. VieSuyju pirkimuy procesy suvokimas

Nr.

31.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimy, jguidZiy, vertybiniy nuostaty
apraSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui)

59. Suvokiu vieSyjy pirkimy procesus, galimybes ir gebu Sios srities zinias
taikyti, atlikdamas savo veiklos srities funkcijas (pavyzdziui, dalyvaudamas

specifikacijas, komunikuodamas su pirkimy organizatoriais)
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F. Finansinés rizikos suvokimas

Nr. Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0
aprasSymas iki 4, kur:

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui) o 0._v 1 .. . 2 . 3, - 4-
neisSreikstas, bazinis vidutinis aukStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

32. | 63. Gebédamas pastebéti netikétus pokycius ar klaidas, imuosi pastargsias taisyti O O O O O
33. 64. Gebédamas pastebéti netikétus pokycius ar klaidas, pranesu apie tai O O O O O
vadovybei ar atsakingiems asmenims
IV. SKAITMENINE KOMPETENCIJA
A. Pagrindinis IT rastingumas
Nr. Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0
apraSymas iki 4, kur:

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui) . 0._v 1 .. . 2 . 3, . 4:
neiSreikstas, bazinis vidutinis aukstesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

34, 68. Savo kasdienéms uzduotims efektyviai naudoju jprasta biuro programing O O O O O
iranga (pvz., teksty rengykles, skaiciuokles)
35. 69. Lengvai narSau kompiuterinése sistemose ir galiu atlikti pagrindines O O O O O
technines uzduotis, pavyzdziui, faily tvarkymg ir paprasty problemy sprendima
B. Duomenuy ir informacijos valdymas
Nr. Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, ijgiidZiy, vertybiniy nuostaty Isivertinkite Jusy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0
apraSymas iki 4, kur:

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui) i 0._v 1 . . 2 . 3 . 4:
neisreikstas, bazinis vidutinis auksStesnis aukstas
nestebimas uZ vidutinj

36. 71. Saugau ir sistemingai tvarkau skaitmeninius duomenis, kad mano darbo O O O O O

rezultatai biity lengvai pasiekiami ir suprantami
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C. Kibernetinio saugumo pagrindai

Nr.

37.

38.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty
aprasSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui)

73. Esu susipazings su pagrindinémis kibernetinio saugumo grésmémis (pvz.,
sukciavimu, kenkéjiSkomis programomis) ir imuosi biitiny atsargumo priemoniy
74. Naudoju stiprius slaptazodzius ir tinkamai juos valdau, kad apsaugociau
asmening ir jstaigos informacija

D. Skaitmeniné komunikacija ir bendradarbiavimas

Nr.

39.

40.

41.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty
aprasSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentel¢ — atsekamumui)

77. Efektyviai naudoju skaitmenines komunikacijos priemones (tokias kaip el.
pastas, vaizdo konferencijos ir kt.), kad galéciau bendrauti su kolegomis ir
suinteresuotosiomis Salimis

78. Prisitaikau prie skirtingy komunikacijos situacijy ir tiksliniy grupiy,
siekdamas uztikrinti sklandy apsikeitimg informacija

79. Prisidedu prie skaitmenings srities iniciatyvy, projekty darbe, pavyzdziui,
dalindamasis informacija bei patirtimi
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Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

neisreikstas,
nestebimas

O

O

1-—
bazinis

O

O

iki 4, kur:
2
vidutinis

O

O

3 -
aukstesnis
uZ vidutinj

O

O

4—
aukstas

O

O

Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

neisreikstas,
nestebimas

O

1-—
bazinis

O

iki 4, kur:
2
vidutinis

O

3 -
aukstesnis
uZ vidutinj

O

4—
aukstas

O



E. Skaitmeniniy priemoniy naudojimas

Nr.

42.

43.

Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniu nuostaty
aprasSymas

(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

81. Efektyviai naudoju jstaigos veikloje taikomas informacines sistemas,
skaitmenines priemones

82. Tinkamai prisitaikau prie naujy funkcionalumy bei sistemy ir efektyviai juos
naudoju savo kasdieniame darbe

F. Skaitmeninés inovacijos ir turinio kiirimas

Nr. Kompetencijos turinys: Ziniy, gebéjimu, igiidZiy, vertybiniy nuostaty
aprasSymas
(nurodomas papildomas numeris pagal Metodikos 6 lentele — atsekamumui)

44, 85. Nuolat pleciu savo Zinias, tobulinu naujy darbo metody bei technologijy
taikymo geb¢jimus

45. 86. Naudoju skaitmenines priemones kurdamas aiskias ataskaitas, pateiktis ar
kitus darbo dokumentus, kurie padeda efektyviau bendrauti ir bendradarbiauti

BAIGIAMASIS KLAUSIMAS

Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

neisreikstas,
nestebimas

O

O

1-—
bazinis

d

d

iki 4, kur:
2 _
vidutinis

O

O

3 -
aukstesnis
uZ vidutinj

d

d

4—
aukstas

O

O

Isivertinkite Juisy esama kompetencijos lygi skaléje nuo 0

neisreikstas,
nestebimas

O

O

Istaigos pavadinimas

Irasykite Jusy pagrindinés vieSojo sektoriaus

darbovietés pavadinima:

Dékojame uz atsakymus!

Pastaba — Sis klausimynas jskaitmeninamas perkeliant | VSKUE.
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1-—
bazinis

d

d

iki 4, kur:
2 _
vidutinis

O

O

3 -
aukstesnis
uZ vidutinj

d

d

4—
aukstas

O

O



Priedas Nr. 6. VieSojo sektoriaus vidurinés grandies vadovy ir specialisty (darbuotojy)
strateginiy kompetencijy centralizuoto ugdymo kokybés vertinimo klausimynas

MOKYMU VERTINIMO ANKETA

Si apklausos anketa yra anoniminé. Siekdami gerinti mokymo kursy organizavima ir kokybe maloniai
prasome pareiksti savo nuomone.

Nr. | Klausimas Ivertinkite skaléje nuo 1 iki 5, kur:
1- 2 - 3 —nei 4— 5-
visiSkai neaktualiis aktualiis, aktualus labai
neaktualis nei aktualiis
neaktualiis
1. | Kiek mokymai buvo Jums aktualtis? O O O O O
Nr. | Klausimas Ivertinkite skaléje nuo 1 iki 5, kur:
1- 2- 3- 4-— 5-
visiSkai didesne vidutinis- didesne labai
neaiskiai ir dalimi kai dalimi aiskiai ir
nesupran- neaiskiai ir aiskiai ir supran-
tamai nesupran- supran- tamai
tamai tamai
2. | Ar mokymy medziaga pateikta aiskiai ir O O O O O
suprantamai?
Nr. | Klausimas Ivertinkite skaléje nuo 1 iki 5, kur:
1- 2- 3- 4-— 5-
nieko didesne vidutini$- didesne viska
nepritaiky- dalimi kai dalimi pritaikysiu
siu nepritaiky- pritaikysiu
siu
3. | Kaip vertinate galimybes pritaikyti O O O O O
mokymy metu jgytas zinias ir jgiidZius
praktinéje veikloje?
Nr. | Klausimas
4. | Arrekomenduotuméte Siuos mokymus kolegoms? O Ne O Taip
Nr. | Klausimas Ivertinkite skaléje nuo 1 iki 10 (kur 1 — Zemiausias
jvertinimas, 10 — auks$ciausias)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10
5. | Kaip bendrai vertinate mokymus? | O o o oo oo oo
6. | Kaip mokymy metu jgytas zinias ir jgiidZius pritaikysite savo darbe, profesiniame augime,
tobuléjime? Neprivalomas atsakyti klausimas
7. | Jei galétuméte ka nors pakeisti Siuose mokymuose, kg Jiis keistuméte? Jeigu turite — pateikite
pasitilymus. Neprivalomas atsakyti klausimas
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8. | Kokie kiti centralizuoti mokymai, organizuojami VieSojo valdymo agentiiros, biity Jums
aktuallis ateityje? Neprivalomas atsakyti klausimas

Dékojame uz atsakymus!

Pastaba — Sis klausimynas jskaitmeninamas perkeliant | VSKUE.
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