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1. Jvadas ir tiriamoji problema

Skaitmeninés reklamos rinka 2025-2026 m. iSgyvena strukturinj 10z}, kurio varomoji
jéga - dirbtinio intelekto (DI) technologijy integracija j media pirkimo platformas.
~Meta* (,Advantage+“), ,Google“ (,Performance Max") ir kitos didZiosios reklamos
platformos nuosekliai automatizuoja kampanijy valdymo procesus: auditorijy
atrankg, biudzety paskirstyma, kainodaros optimizavimga ir formaty parinkimg perima
platformy DI algoritmai, o reklamuotojui paliekamos tik bazinés parinktys -
kampanijos tikslas, biudzetas ir trukmeé. ,Business Insider” duomenimis (Madison and
Wall analizé, 2026 m. kovas), DI valdomy reklamos sprendimy iSlaidos 2026 m. augs
apie 63 proc., prekiy zenklams masiskai atsisakant rankinio kampanijy valdymo.

Luzio mastg iliustruoja 2026 m. pradzioje uzbaigtas diegti ,Meta“ semantinés
paieskos variklis ,Andromeda“ kartu su generatyviniu reklamos modeliu GEM ir
prediktyviniu varikliu ,Lattice”. Naujoje architekturoje pats reklamos kurinys tapo
taikymo mechanizmu: GEM i$ kurinio vaizdo, garso ir teksto iSskiria semantinius
pozymius, pagal kuriuos ,Andromeda“ i§ daugiau nei trijy milijardy naudotojy bazés
parenka auditorijg, atitinkancig kurinio signalg, — rankinis auditorijy taikymas tampa
nereikSmingas ar net zalingas, nes riboja algoritmo paieSkos erdve. Sistema
lygiagreciai apdoroja iki 10 000 karty daugiau kurinio varianty nei ankstesnés kartos
sprendimai, taciau vizualiai panasius variantus konsoliduoja j vieng esybe (,Entity ID%)
ir parodymus skiria tik vienam i$ jy — verte algoritmui kuria tik konceptualiai skirtingi
kuriniai. Praktiné pasekmeé rinkoje jau matoma: vietoj tradicinio vieno koncepto su
keliomis jzangos variacijomis reklamuotojai priversti vienu metu testuoti 10-20
visiSkai skirtingy karinio koncepty (vykdytojo vidaus strateginés analizes; zr.
Saltinius). Industrijoje jsitvirtina formulé ,kurinys yra naujasis taikymas® (angl. creative

is the new targeting).

Si transformacija turi esmine pasekme: kai media pirkimo sluoksnis suvienodéja ir

tampa automatizuotas. vienintelis veiksnys. kuriuo reklamuotojas dar gali realiai
konkuruoti, lieka pats reklamos kurinys (angl. creative). Kartu generatyvinio DI

jrankiai (,Canva®“, ,Midjourney*, paciy platformy generatyviniai sprendimai) leidzia

per kelias valandas sukurti deSimtis ar Simtus kurinio varianty. Susidaro nauja,
ankscCiau neegzistavusi problema: kuriniy pasitula auga eksponentiskai, o platformy
algoritmai reikalauja vis daugiau konceptualiai skirtingy kuriniy, taCiau rinkoje truksta
greity, prieinamy ir moksliSkai pagristy priemoniy dar pries kampanijos startg
nustatyti, kuris i daugelio sukurty varianty veiks geriausiai. Tradiciniai sprendimai —
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laboratoriniai akiy sekimo (angl. eye-tracking) tyrimai su respondentais arba A/B
testavimas gyvoje kampanijoje - yra atitinkamai per brangUs (tUkstanciai eury
vienam testui) ir per léti (rezultatai gaunami jau iSleidus media biudzety), todél
masinei kuriniy atrankai netinka.

Siame kontekste formuojasi prediktyvinés vizualinio démesio analizés (angl.
predictive visual attention analysis) rinka: DI modeliai, apmokyti realiy akiy sekimo
eksperimenty duomenimis, geba per sekundes prognozuoti, kur kryps Zziurovo
zvilgsnis, kurie kurinio elementai bus pastebéti ir jsiminti, o kurie liks ,nematomi*.
Tokia technologija leidzia jvertinti ir palyginti didelius kuriniy kiekius iki kampanijos
starto (angl. pre-market) uz mazg vieneto kaina.

1.1. Tyrimo tikslas ir uzdaviniai

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti dirbtiniu intelektu paremty kontekstiniy reklamos
distribucijos sistemy taikymo galimybes, sutelkiant démesj j vizualinio démesio
prognozavimo technologijy panaudojimg reklamos kuriniy efektyvumui vertinti ir
atrinkti, bei jvertinti tokio sprendimo komercializavimo prielaidas ir pasirengti
tarptautinei moksliniy tyrimy partnerystei programos ,Europos horizontas”
paraiskai.
Tyrimo uzdaviniai:
- jvertinti rinkoje veikianCias vizualinio démesio prognozavimo technologijas ir
atlikti jy empirinj testavimg su realiais reklamos kuriniais;
- atlikti konkurencinés aplinkos ir kainodaros analize, identifikuojant rinkos nisga;
- apibrézti minimalaus gyvybingo produkto (MVP) technine architektirg ir API
integracijos reikalavimus;
- validuoti verslo modelio prielaidas (kainodara, marzos, tikslinés auditorijos,
duomeny mainy mechanizmai);
- uzmegzti ir jtvirtinti partneryste su technologijos kuréjais bei jy akademiniais
partneriais, sudarant prielaidas bendrai ,,Europos horizonto® paraiskai.

1.2. Tyrimo metodai ir duomeny saltiniai

Tyrime taikyti Sie metodai: antriniy Saltiniy (rinkos apzvalgy, gamintojy techninés ir
komercinés dokumentacijos, vykdytojo vidaus strateginiy analiziy) analizé; empirinis
produkty testavimas (uzsakomosios VISATT 360° analizés ir ,Visatt360“ savitarnos
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platformos bandymy serija su realiais agenturos klienty kuriniais); pusiau strukttruoti
ekspertiniai pokalbiai su technologijos kulréjais ir rinkos dalyviais (2026 m.
vasario—geguzés meén., pokalbiai konspektuoti ir transkribuoti); konkurenty
lyginamoji analizé (angl. benchmarking) bei verslo modelio finansinis modeliavimas.
Tyrimo laikotarpis — 2025 m. rugpjutis — 2026 m. geguzé.

2. Metodologinis kontekstas: DI metodai kontekstinéje
reklamos distribucijoje

Projekto tyrimo aprase apibréztas metodologinis pagrindas apima tris DI
technologijy grupes, kurios kartu sudaro kontekstinés reklamos distribucijos
sistemos branduol;j:

1. Naturalios kalbos apdorojimo (NLP) metodus turinio kontekstui suprasti
(vardiniy esybiy atpaZinimas, sentimenty analizé, teminis modeliavimas LDA
metodu, transformeriy architekturos, pvz., BERT);

2. Masininio mokymosi metodus sprendimams priimti (bendradarbiavimo ir
turinio pagrindo filtravimas, gradientinio stiprinimo modeliai, pvz., XGBoost,
pastiprinamasis mokymasis, pvz., Q-learning);

3. Rrealaus laiko duomeny apdorojimo infrastruktlrg (srautinio apdorojimo
platformos, pvz., ,Apache Kafka“, ,Apache Flink“). Visus sluoksnius lydi
privatumo ir skaidrumo reikalavimai: duomeny anonimizavimas, atitiktis BDAR

ir paaiskinamo dirbtinio intelekto (XAl) principai.

Vizualinio démesio prognozavimas Sig architekturg papildo ketvirtuoju -
kompiuterinés regos (angl. computer vision) - sluoksniu, kuris tyrimo apraso
jgyvendinimo plane numatytas tiesiogiai (,use computer vision techniques to

analyze visual content®). Jei NLP metodai atsako j klausimg, koks tekstinis kontekstas
supa reklama, tai vizualinio démesio modeliai atsako j klausima, kaip pats reklamos

kurinys bus suvoktas zmogaus regos sistemos: kuria seka zvilgsnis judés po kurinj,
kiek démesio teks prekés zenklui, produktui ir raginimui veikti (CTA), kas pasieks

sagmone, o kas bus nufiltruota iki-sgmoniniame suvokimo etape. Metodologiskai tai —
iSkilumo (angl. saliency) modeliavimas, kurio prediktyviniai modeliai apmokomi

laboratoriniy akiy sekimo eksperimenty duomenimis.

Atskiro démesio nusipelno etikos, skaidrumo ir privatumo dimensija, tyrimo aprase
jvardyta kaip viena pagrindiniy sprendziamy problemy. Vyraujantys elgsenos

taikymo sprendimai grindziami ilgalaikiu vartotojy asmens duomeny kaupimu ir
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neskaidriomis (,juodosios dézés“) metodikomis, kuriy teisétumg kvestionuoja
Europos Komisija ir kitos reguliavimo institucijos. Vizualinio démesio analizé Sig
problemg sprendzia i§ esmeés: vertinamas pats reklamos kurinys, o ne vartotojas —
prognozei nenaudojami jokie asmens ar elgsenos duomenys, todél metodas is
prigimties atitinka BDAR reikalavimus ir nepatenka j jautriy duomeny reguliavimo
lauka. Kartu tai pavyzdinis paaiskinamo dirbtinio intelekto (XAl) atvejis: démesio
zemélapis ir zvilgsnio trajektorija yra vizualiai patikrinamas rekomendacijos
pagrindimas - reklamuotojas mato, kodél sistema vertina kurinj butent taip,
prieSingai nei neskaidriy platformy algoritmy atveju. Taigi tiriamoji technologija
tiesiogiai atliepia apraso siek| kurti skaidry, veiksmingg ir etiskai pagrjsta reklamos
distribucijos sprendima.

Svarbi Sio tyrimo metu suformuluota metodologiné jzvalga — grjztamojo rysio (angl.
feedback loop) tarp prognozés ir realiy kampanijos rezultaty galimybé. Reklamos
platformos (pvz., ,Meta“, ,,Adform*) kaupia faktinius kampanijy efektyvumo rodiklius
(parodymus, paspaudimy rodiklj CTR, konversijas, jsitraukimg), o kai kurios — ir
faktinius paspaudimy zemélapius. Sugretinus prognozuotg démesio pasiskirstyma
su faktiniais rezultatais, gaunamas mokymo signalas, leidziantis nuolat kalibruoti ir
tikslinti prediktyvinj modelj — t. y. pereiti nuo statinés démesio prognozés prie
reklamos efektyvumo prognozavimo. Tai tiesiogiai atitinka tyrimo aprase numatytg
pastiprinamojo mokymosi paradigma ir sudaro ilgalaike Sio projekto moksliniy tyrimy
kryptj, plétoting ,Europos horizonto” etape (zr. 7 skyriy).

2.1. Tyrimo apreéptis

Tyrimo aprase sitilomo sprendimo struktirg sudaro trys komponentai: (a)
kontekstiné turinio analizé, (b) rekomendaciniai algoritmai ir (c) optimalus reklamos
rodymy kainos parinkimas realiuoju laiku. Sio tyrimo empiriné validacija sutelkta j (b)
komponentg ir jo suvokimo praplétimg — DI generuojamas kuriniy vertinimo
rekomendacijas, kurios buvo testuotos su realiais kriniais (3 skyrius). Komponentas
(@) iSnagrinétas metodologiniu lygmeniu, jj prapleciant kompiuterinés regos
sluoksniu, o komponentas (c) - realaus laiko kainodaros optimizavimas -
iSanalizuotas literaturos ir rinkos tendencijy lygmeniu: platformoms automatizuojant
kainos parinkimg savo uzdarose ekosistemose, savarankiSko kainodaros sluoksnio
kurimo tikslingumas mazéja, todél jo empirinis vystymas perkeliamas | ,,Europos
horizonto® etapa, kuriame jis naturaliai jungiasi su grjztamojo rysio tyrimy kryptimi.
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3. Empirinis technologijos testavimas

3.1. Testuojama technologija: VISATT 360°

Empiriniam testavimui pasirinkta Vokietijos bendroves ,RCO - Visual Attention
Advertising Research UG* (Kelnas) vizualinio démesio simuliacijos sistema VISATT
360°. Sistemos mokslinis pagrindas — prof. dr. Rainerio Hogerio (Leuphanos
universitetas, Liuneburgas) ilgameciai vizualinio suvokimo tyrimai: darbas erdveélaikio
vizualinés informacijos apdorojimo procesy tema (1994 m.) ir vélesni laboratoriniai
akiy sekimo eksperimentai, kuriy rezultatas — daugiau kaip 10 optiniy-vizualiniy
parametry rinkinys, sujungtas | démesio simuliacijos sistemg. VISATT vizualizuoja,
kuri vaizdo ar reklamos informacija pasiekia zilrovo sgmone, atsizvelgiant | tai, kad
zmogaus smegeny apdorojimo geba yra ribota ir didzioji regos lauko informacijos
dalis yra nufiltruojama iki-sgmoniniuose démesio atrankos procesuose. Verslo plétrag
vykdo dr. Christianas Schroderis (Siegeno universitetas, verslumo ir MV| tyrimy
sritis), bendrovés steigéjas.

3.2. Realiy agentiros kuriniy analizés (nuo 2025 m. rugpjucio)

Pirmajame testavimo etape VISATT 360° platformoje atlikta uzsakomuyjy analiziy
serija su realiais agenturos klientams sukurtais ir kampanijose naudotais
skaitmeninés reklamos kdriniais. Analizés apémé démesio zemélapius (angl.
heatmap), atminties Zzemélapius, 2zvilgsnio trajektorijas ir kiekybines metrikas.
Technologijos diferenciacinei gebai iliustruoti Sioje ataskaitoje detalizuojamas vienas
palyginamyjy testy - dviejy to paties produkto (,Pulsar Telos” termovizinio
monoklio) banerio koncepcijy palyginimas: produkto baneris (produkto atvaizdas
neutraliame fone) ir gyvenimo budo (angl. lifestyle) baneris (produktas naturalioje
naudojimo aplinkoje). Pagrindiniai rezultatai pateikti 1 lenteléje ir 1 paveiksle.

Metrika 1 versija: produkto 2 versija: gyvenimo
baneris budo baneris

Visual Sound Level, dB[V] 31,40 41,10

Sympathy (simpatija) 70,13 70,62

Brand Fit (atitiktis prekes 59,65 60,35

zenklui)

Brand Recall (prekés zenklo 75,30 77,08

jsiminimas)
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Product Use (produkto 59,66 53,98
naudojimo asociacija)

Product Buy (pirkimo intencija) | 66,40 66,76

1lentele. VISATT 360° palyginamojo testo rezultatai: dvi to paties produkto banerio koncepcijos
(Saltinis: VISATT analysis TELOS, 2025-08).

SPOT ANALYSIS: COMPARISON

Assessing the total impact of commercials with VISATT 360°

m
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1 pav. VISATT 360° demesio zemelapiai: originalios baneriy versijos ir prognozuoto demesio

pasiskirstymas su ,Visual Sound Level” jverciais (Saltinis: VISATT analysis TELOS, 2025-08).

Rezultatai parode technologijos gebéjimg diferencijuoti kurinius pagal kelis
nepriklausomus matmenis: gyvenimo budo baneris pasizyméjo reikSmingai
aukstesniu ,vizualinio garsumo” lygiu (41,10 pries 31,40 dB[V]) ir geresniu prekeés
zenklo jsiminimu, taciau produkto baneris stipriau formavo produkto naudojimo
asociacijg. Tokia daugiamate diferenciacija praktiskai reiskia, kad kurinio pasirinkimas
gali buti grindziamas kampanijos tikslu (zinomumas ar konversija), o ne subjektyvia
nuomone. Papildomai atliktos motyvu grjstos tikslinés grupés analizés (personos
metodas pagal SeSias charakteristiky kategorijas: demografijg, gyvenseng ir
vertybes, medijy elgseng, pirkimo elgseng, socialinius sluoksnius, mobilumo
jprocius) pademonstravo sistemos geba jvertinti kurinio ir tikslinés auditorijos atitikt;j.

3.3. Savitarnos platformos ,,Visatt360“ testavimas (2026 m.
vasaris—balandis)

Antrajame etape gauta prieiga prie savitarnos platformos ,Visatt360“

(uservisual-attention.com) ir atlikta bandymy serija su agentlros kuriniais.
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Platformos analizés procesas suskirstytas j tris zingsnius: ,Perception® (suvokimo
vizualizacijos: originalas, démesio Zzemélapis, atminties zemélapis, zvilgsnio
trajektorija, animacija), ,Metrics” (kiekybiné rezultaty suvestiné: bendrasis balas,
suvokimo laikas lyginant su etalonu, pvz., viename i$ testuoty kuriniy — 66,9 balo ir
10,70 s) ir ,Target & Recommendations” (DI generuojama kokybiné analizé:
bendrasis jspudis, zvilgsnio trajektorijos nuoseklumas, démesio pasiskirstymas, taip
pat ,,.Semasio” duomenimis grjsta tikslinés grupés analizé).

Testavimo iSvados: technologinis branduolys jvertintas kaip brandus ir jtikinamas -
démesio zemélapiai diferencijuoti, jautrus kurinio kompozicijai, 0 DI generuojamos
rekomendacijos (pvz., pastaba, kad pagrindiné Zinuté ir raginimas veikti pastebimi
per vélai greito slinkimo kontekste) eksperty vertinimu buvo tikslios ir praktiskai
pritaikomos. Kartu nustatyta, kad esama naudotojo sgsaja yra pernelyg sudétinga
masinés rinkos naudotojui — tai patvirtino prielaidg, jog rinkos nisa yra ne pati
prognozavimo technologija, o jos ,supaprastintas” produktas su savitarnos patirtimi
ir vartojimu grjsta kainodara (zr. 5-6 skyrius).

4. Rinkos ir konkurencinés aplinkos analizé

4.1. Paklausos veiksniai

Prediktyvinés kuriniy analizes paklausg formuoja keturi tarpusavyje susije veiksniai.
Pirma, media pirkimo automatizacija atima i§ media agentury tradicine vertés
karimo erdve — kampanijy optimizavima - ir vercia jas ieSkoti naujy vertés jrodymo

formuy, i$ kuriy naturaliausia yra kuriniy vertinimo kompetencija.

Antra, generatyvinis DI ir platformy algoritmy reikalavimai daugina kuriniy pasiula:
~Andromeda”“ kartos sistemoms reikalaujant 10-20 konceptualiai skirtingy kuriniy
vienu metu, kurinius masiskai kuria nebe tik kirybinés agenturos, bet ir patys prekiy
zenklai bei individualus kuréjai.

Trecia, rinkoje dokumentuotas didelis kuriniy neefektyvumo mastas — konkurenty
~Neurons® duomenimis, apie 80 proc. reklamy nepasiekia démesio, jsitraukimo ir
jsiminimo tiksly, o apie 40 proc. rinkodaros specialisty néra tikri dél kampanijos
sekmeés pries jos startg; vykdytojo vidaus duomenimis, net brandzioje testavimo
sgrankoje tik 10-30 proc. kuriniy pasiekia potencialaus laimétojo statusa.

Ketvirta, tradicinés alternatyvos netinka masinei atrankai dél kainos ir laiko sgnaudy:
minimalus vieno kurinio testas mokamoje terpéje kainuoja ne maziau kaip vieng



Projektas Nr. 10-038-T-0229 UAB ,Turinio rinkodara“

tikslinj CPA (vykdytojo praktikoje — apie 25 EUR vien minimaliam filtrui, dar nieko
nepasakant apie laimétojo statusg), o laboratoriniai tyrimai — tukstancCius eury;
prediktyvinis vertinimas uz kelis eurus leidzia pirmine atranka atpiginti daugiau nei
deSimteriopai ir atlikti jg iki media biudzeto naudojimo.

4.2. Konkurencinis zemélapis

Atlikta konkurenciné analizé leidzia rinkg strukturuoti j tris kainos ir analizés gylio
pakopas (2 lentelé). Zemutinéje pakopoje veikia ,3M VAS* (Visual Attention Software)
— masinis savitarnos jrankis dizaineriams (apie 300 USD uz 6 mén. prenumerata,
~Adobe” jskiepiai, deklaruojamas 92 proc. pirmyjy 3-5 sekundziy démesio
prognozés tikslumas), taciau apsiribojantis démesio zemélapiu be gilesnés analizés.
VirSutinéje pakopoje - Danijos ,Neurons“: neuromokslo duomeny baze (per 100
mird. duomeny tasky, per 20 mird. smegeny skenavimo, per 10 mird. akiy sekimo
jrasy, per 300 tukst. testuoty asmeny) grjsta platforma su vientisu ,Impact Score*
rodikliu (1-10), automatinémis rekomendacijomis ir ,,Optimize* funkcija, parduodama
uz 30 000-50 000 EUR per metus (,Starter* / ,,Pro* / ,Scale” planai, zr. 2 pav.; nors
deklaruojama neribota analizé, vizualiniy rekomendacijy limitai — atitinkamai 500 / 1
000/ 2 000 vnt., t. y. efektyvi kaina siekia apie 60 EUR uz kurinio analize). ,,Neurons*
klienty portfelis (,Google®, ,TikTok®, ,LOréal“, ,Nestlé*, WPP, ,dentsu”) patvirtina
paklausg jmoniy segmente, taciau ekspertinio vertinimo metu uzfiksuoti ir kokybiniai
trakumai: vizualiai uniformiski démesio zemélapiai (pasikartojantis intensyvus zZidinys
skirtinguose kuriniuose) ir komunikacija, stipriai personalizuota apie jkureja, o ne apie
metodologijos skaidruma.

Kriterijus 3M VAS VISATT 360° (Visual Neurons
Attention)
Metine kaina ~600USD (2 x 6 6 000-12 000 EUR 30 000-50 000
men.) (planai), API - EUR
derybose
Efektyvi vienos Maza (prenumerata) | Tikslas — <2 EUR (per | ~60 EUR (pagal
analizés kaina API partneryste) rekomendacijy
limita)
Analizés gylis Tik démesio 10+ parametruy: Impact Score,
zemélapis démesio, atminties, | metrikos,
trajektorijos, turinio | rekomendacijos,
metrikos, ,Optimize“
rekomendacijos

10



Projektas Nr. 10-038-T-0229 UAB ,Turinio rinkodara®

Mokslinis pagrindas | Neuro- ir duomeny Universitetiniai akiy Nuosava
mokslininky modelis | sekimo tyrimai neuromokslo
(Leuphana, duomeny baze,
Siegenas), viesi akademinés
autoriai publikacijos

Tikslinis segmentas | Dizaineriai, savitarna | Numatoma: masiné | Didelés jmonés,

rinka (agenturos, tinklai
MV|, karéjai)
Jsipareigojimo Prenumerata Numatoma: Metiné sutartis

modelis mokéjimas uz
naudojimg, be
metinio

jsipareigojimo

2 lentelé. Konkurencinis prediktyvinés vizualinio démesio analizés rinkos Zemélapis (sudaryta autoriy,
2026 m. geguzé).

Pricing Packages i
&
€30,000 = €40,000 €50,000 /-

© Unlimited analysis & predictions © Unlimited analysis & predictions @ Unlimited analysis & predictions

© 1,000 Visual Recommendations @ 2,000 Visual Recommendations

© 500 Visual Recommendations

© Customer Success Manager © Customer Success Manager © Customer Success Manager

© Neuromarketing Course
© Up to 5 users
© Brand kit

© Neuromarketing Course
© Up to 5 users

© Neuromarketing Course

© Up to 5 users

© Brand kit

© sso

© Workshop w/ Dr. Thomas Ramsay

@ Extra users: €1,000/user

@ $S0: €2,500
@ Brand kit: €2,500

@ Workshop w/ Dr. Thomas Ramsay.

€5,000

@ Extra users: €800/user
@ SS0: €2,500

@ Workshop w/ Dr. Thomas Ramsay:
€2,500

@ Extra users: €600/user

@ Extra Visual recommendations: 1,000
generations €2,500

2 pav. Konkurento ,Neurons* kainodaros paketai: 30 000-50 000 EUR per metus su vizualiniy
rekomendacijy limitais (Saltinis: ,Neurons“ komercinis pasialymas, 2026 m. balandis).

4.3. Identifikuota rinkos nisa

Tarp zemutinés ir virSutinés pakopy egzistuoja neuzimta nisa (3 pav.): gili, moksliskai
pagrista analizé (,Neurons® lygio jzvalgos) uz masinei rinkai prieinamg kaing (keliy
eury uz analize lygis — apie 3 proc. ,Neurons” efektyvios kainos), teikiama savitarnos
principu, be metinio jsipareigojimo. Tikslinés auditorijos: media agenturos (vertés
jrodymas automatizacijos salygomis), kurybinés agentiros (kuriniy pagrindimas
klientams), MV] ir prekiy zenklai (kuriniy atranka be tyrimy biudzeto), individualls

"
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kuréjai (greitas grjztamasis rysys), o ilgesnéje perspektyvoje - platformy integracijos
(pvz., ,Adform® ,Canva“, ,Figma“ moduliai). Papildomas paklausos signalas -
tarptautiniy prekiy zenkly praktika: tyrimo metu nustatyta, kad, pvz., ,Mars”
programinio pirkimo komanda panasaus pobudzio jrankj jau naudoja kuriniy atitikCiai
prekés zenklo knygai tikrinti.

(9]
= — = z ~ —
E NEUZIMTA NISA:
e kuriamas sprendimas Neurons
©
é VISATT 360° branduolys (API) 30 000-50 000 EUR / metus
——————"
gili analize (10+ parametry) ~60 EUR uz analize
~2 EUR uz analize, metinis jsipareigojimas,
be metinio {sipareigojimo ~ fmoniy-segrmentas
L - -’

Tarp pakopy - neaptarnaujamas segmentas:
agentdros, MV/] ir kdréjai, kuriems reikia gilios
analizés, bet nejperkamas jmoniy lygmuo

3M VAS

~600 USD / metus
tik démesio Zzemeélapis

savitarna dizaineriams

Kaina (metiné / uz analize)

3 pav. Rinkos pakopy ir identifikuotos nisos schema: analizés gylio ir kainos santykis.
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5. Techninés architekturos vertinimas ir MVP apibréztis

5.1. Funkcinés apimties atranka

Remiantis ,Visatt360“ platformos testavimu ir 2026 m. kovo-geguzés meén. darbo
sesijomis su technologijos klréjais, apibrézta minimalaus gyvybingo produkto (MVP)
funkciné apimtis pagal tris platformos modulius. IS ,Perception” modulio j MVP
jtraukiami visi komponentai (originalo vaizdas, démesio zemélapis, atminties
Zemélapis, zvilgsnio trajektorija, animacija) — jie sudaro produkto branduolj, nes
vizualinis rezultatas yra suprantamas be papildomo konteksto ir turi didziausig
suvokiamg verte naujam naudotojui. ,Metrics® modulis pirmajame etape
praleidziamas (atviras klausimas paliktas tik dél ,Scorecard“ komponento - jo
jtraukimas priklausys nuo to, ar skaiCiavimas vyksta nuosavu VISATT modeliu, ar
naudojant iSorines LLM paslaugas, generuojancias kintamuosius kastus). IS ,Target &
Recommendations® modulio imamos tik DI rekomendacijos (bendrasis jspudis,
zvilgsnio  trajektorijos nuoseklumas, démesio pasiskirstymas); ,Semasio”
duomenimis grjstos tikslinés grupés analizés atsisakoma kaip perteklinés MVP
etape.

5.2. APl koncepcija ir integracijos modelis

Esminis tyrimo rezultatas Sioje dalyje — pacios APl koncepcijos suformulavimas.
Platforma ,Visatt360* Siuo metu programinés sasajos (API) nesillo: ji veikia tik kaip
uzdara naudotojo sasaja, o API idéja yra Sio projekto vykdytojo iniciatyva, kuria
technologijos branduolj siuloma atverti treciyjy Saliy produktams. Tyrimo metu su
technologijos kuréjais vykdytas teorinis APl modeliavimas: vykdytojas parengé API
reikalavimy schema (funkciné apimtis pagal 5.1 poskyrj, uzklausy ir atsakymuy
struktlra, duomeny tékmeé), kuri perduota kiréjams techninio jgyvendinamumo
vertinimui. Modeliavimo metu suformuluoti du galimi integracijos tipai: (a) rezultaty
grazinimo modelis, kai analizés duomenys ir kuriniai saugomi VISATT puséje, o
partneriui gragzinamos tik reikSmeés, ir (b) peradresavimo (angl. pass-through)
modelis, kai visi duomenys perduodami partneriui ir saugomi jo duomeny bazéje.
Projektui pasirinktas antrasis modelis su rezultaty saugojimu savo puséje: jis suteikia
daugiau kontrolés (duomeny nuosavybé, atsako spartos valdymas,
nepriklausomumas nuo tiekéjo infrastruktlros), supaprastina apskaitg, sumazina
diegimo apimtj kuréjy puséje ir sudaro prielaidas ateityje kaupti nuosavg prognoziy ir
faktiniy rezultaty duomeny rinkinj grjiztamajam rySiui (zr. 2 ir 6 skyrius). Numatyta
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produkto duomeny téekme: naudotojo jkeltas kurinys — VISATT API analizé (atrinkti
moduliai) — rezultaty saugojimas nuosavoje duomeny bazéje — DI generuojama
santrauka — interaktyvi rezultaty ataskaita (HTML), tinkama dalytis su klientais ar
komanda.

5.3. Kasty strukturos aspektas: vidiniai ir iSoriniai DI komponentai

Esminis architektlrinis ir derybinis aspektas — skirtis tarp VISATT nuosavy (angl.
proprietary) skaiCiavimy ir komponenty, kuriuos sistema generuoja naudodama
iSorines didziyjy kalbos modeliy (LLM) paslaugas. Nuosavi skai¢iavimai partneriui gali
buti atveriami be papildomy kintamuyjy kasty, todél jy kainodara lanksti; iSoriniais
LLM grjsti komponentai (tikétina - tekstinés rekomendacijos) generuoja zetony
(angl. token) kastus kiekvienai uzklausai. Tyrimo metu suformuluota strategija:
prioritety teikti VISATT vidiniam DI (taip mazinant kuréjy iSorines sgnaudas ir kuriant
argumentg Zemesnei APl kainai), o LLM grjstus komponentus, esant poreikiui,
generuoti savo puseje nuosavomis LLM integracijomis. MVP programavimo darbus
numatyta atlikti projekto vykdytojo jégomis.

6. Verslo modelio validacija

6.1. Kainodaros modelis

Validuotas vartojimu grjstas (angl. pay-per-use) kainodaros modelis, kurio apskaitos
vienetas — kreditas (1 kreditas = 1 kurinio analizé per visus atrinktus modulius). Rinkos
~temperaturai“ pamatuoti suformuotas pakopinis jvedimo modelis: pirmoji analizé
naudotojui nemokama, tolesnés 50 analiziy — po 2 EUR, o virsijus Sig ribg taikoma
individuali kainodara, kurioje prasideda pelno generavimas. Toks modelis sgmoningai
orientuotas ne | tiesiogines pajamas pirmajame etape, o j paklausos hipotezés
patikrinima su minimaliu jéjimo barjeru.

Vieneto ekonomika grindziama x3-4 antkainiu: kad mazmeniné analizés kaina
nevirsyty 2 EUR, kredity supirkimo is technologijos tiek€jo kaina turi buti 0,50-0,65
EUR ribose (pradinis siekis — 10 000 kredity po 0,25-0,50 EUR; alternatyvus
scenarijus — 1 000-2 000 kredity pradinis paketas). Tiekéjo pradiné pozicija
derybose — 1 EUR uz API uzklausg ir abejoné dél mazy apimciy (maziau nei 500
analiziy per metus tiekéjui néra patrauklios), taip pat siekis apriboti partneryste
interneto kanalu (be lauko ir spaudos reklamos analizés). Derybinis argumentas i$
partneriy pusés - rinkos prognozé, kad media pirkimo platformoms verciant
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reklamuotojus investuoti j kurinius, net ir zema vieneto kaina generuos didele bendrg
apimtj. Palyginimui: tradicinis laboratorinis akiy sekimo tyrimas kainuoja tukstancius
eury, artimiausio konkurento efektyvi kaina — apie 60 EUR uz analize, o vieno kurinio
testas gyvoje ,Meta“ kampanijoje — ne maziau ~25 EUR vien minimaliam filtrui, todél
2 EUR kainos taskas atveria iS esmés naujg paklausos segmenta. Derybos dél
galutinés API kainodaros tyrimo ataskaitos rengimo metu tebevyksta (paskutinis
bendras derybinis susitikimas — 2026-05-15; tiekéjo kainos pasiulymas laukiamas).

6.2. Duomeny mainy mechanizmas ir grjztamasis rysys

Tyrimo metu identifikuotas ir su tiekéju suderintas inovatyvus atsiskaitymo
komponentas — duomeny mainai. VISATT kuréjai siekia plétoti reklamos efektyvumo
prognozavimo modelj, kuriam reikalingi istoriniai kampanijy duomenys (parodymai,
CTR, jsitraukimas, konversijos) kartu su analizuotais kuriniais. Suformuoti trys
duomeny tiekimo kanalai: (a) projekto vykdytojo agentlros istoriné ,Meta*
kampanijy statistika (iS anksto patikrinus dalijimosi teisetumag — duomenys teiktini tik
apie pacios agentlros sukurtus ir administruotus karinius); (b) agreguoti
programinio pirkimo platformos lygmens meta-duomenys (baneriy dydziai ir
formatai milijardinémis apimtimis, be paciy vaizdy); (c) atskiry klienty sutikimai
dalytis kuriniais modelio mokymui. Mainais uz duomenis numatoma gauti kredity,
taip mazinant pradines investicijas. Strategiskai svarbiausia, kad sugretinus VISATT
prognozes su faktiniais kampanijy paspaudimy zemélapiais formuojasi unikalus
~prognozé-faktas® duomeny rinkinys - butent jis sudaro 2 skyriuje aprasyto
grjztamojo rysio ir busimo mokslinio tyrimo pagrinda.

6.3. Partnerystés struktura ir pajamy scenarijai

2026 m. kovo 27 d. partneriy susitarimu jtvirtinta lygiaverté trijy Saliy partnerystés
struktdra (po 1/3 jnaso ir nuosavybés, numatant perbalansavima pagal faktinj indélj):
projekto vykdytojas atsako uz MVP kurimg, Vokietijos partneris (,Code Gemini®,
Miunchenas) — uz santykius su technologijos tiekéju, APl prieigg ir kainodaros
derybas, treCiasis partneris (skaitmeninés reklamos technologijy ekspertas,
Amsterdamas) — uz jvedimo j rinka veiklas ir pirmuosius kontaktus su platformomis,
prekiy zenklais ir agenturomis. ligalaikiai pajamy scenarijai: (a) didelés apimties
klientai (daugiau nei 200 analiziy per ménesj) su individualia kainodara; (b) jmoniy
lygmens API integracijos j kUrybos ir media platformas; (c) prediktyvinio efektyvumo
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modelio, sukurto grjztamojo rySio pagrindu, licencijavimas kaip aukstesnés
pridétinés vertés produktas.
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7. ISvados ir tolesné veikla

1. Media pirkimo automatizacija ir generatyvinio DI sukelta kuriniy pasiulos eksplozija
formuoja naujg, sparCiai augancig prediktyvinés kuriniy analizés paklausa: kai
platformos perima kampanijy valdymg, o jy algoritmai (,Andromeda®“ karta)
auditorijas parenka pagal paties kurinio semantinj signalg, reklamos kurinys tampa
pagrindiniu konkurenciniu svertu, o gebéjimas iS daugelio DI sukurty varianty i$
anksto atrinkti efektyviausig — kritine reklamuotojo kompetencija.

2. Empirinis VISATT 360° technologijos testavimas (uzsakomuyjy realiy agenturos
kariniy analiziy serija ir savitarnos platformos bandymai) patvirtino technologijos
branda: sistema diferencijuoja kurinius pagal kelis nepriklausomus, kampanijos
tikslams relevantiSkus matmenis, o DI generuojamos rekomendacijos eksperty

vertinimu yra tikslios ir praktiskai pritaikomos.

3. Konkurenciné analizé atskleidé neuzimtg rinkos niSg tarp pavirsutiniSky masiniy
jrankiy (3M VAS) ir brangiy jmoniy lygmens sprendimy (,,Neurons®, 30 000-50 000
EUR per metus): gili analizé uz keliy eury vieneto kaing, teikiama savitarnos ir
mokéjimo uz naudojimag principu.

4. Suformuluota APl atvérimo koncepcija (projekto vykdytojo iniciatyva, su
technologijos kuréjais vykdomas teorinis APl modeliavimas), apibrézta MVP techniné
architektdra (atrinkti ,,Perception” ir rekomendacijy moduliai, peradresavimo modelis
su rezultaty saugojimu savo puséje) ir validuotos verslo modelio prielaidos (pakopiné
kainodara nuo nemokamos pirmosios analizés iki 2 EUR vieneto kainos, 3-4 karty
antkainis, duomeny mainy mechanizmas). Derybos su technologijos tiekéju dél
galutinés API kainodaros tesiamos.

5. Suformuluota ilgalaiké moksliniy tyrimy kryptis - grjztamasis rysys tarp
prognozuoto vizualinio démesio ir faktiniy kampanijy rezultaty, leidziantis pereiti nuo
démesio prognozavimo prie reklamos efektyvumo prognozavimo pastiprinamojo

mokymosi metodais.

7.1. Akademiné partnerysté ir pasirengimas ,,Europos horizonto*
paraiskai

Projekto metu uzmegzta ir jtvirtinta tiesioginé partnerysté su VISATT technologijos

kuréjais ir jy akademine aplinka — universitetais, su kuriais dirba sistemos autoriai:
prof. dr. Raineriu Hogeriu (Leuphanos universitetas, Liuneburgas; eksperimentinés
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ekonominés psichologijos profesorius, vizualinés informacijos apdorojimo ir
démesio procesy tyréjas, VISATT mokslinis autorius) ir dr. Christianu Schréderiu
(Siegeno universitetas, verslumo ir MV| tyrimai; ,RCO - Visual Attention Advertising
Research UG* steigéjas). Nuo 2026 m. vasario iki geguzés meén. jvyko nuoseklus
darbiniy susitikimy ciklas (2026-02-06, 2026-02-16, 2026-03-18, 2026-03-25/27,
2026-04-17, 2026-05-15), kurio metu suderinta MVP apimtis, API koncepcija ir
bendradarbiavimo principai; pokalbiai konspektuoti ir transkribuoti, sukaupta
derybiné ir techniné dokumentacija (funkcinés specifikacijos, analiziy ataskaitos,

susiraSinéjimas).

Esama partneryste jau apima Lietuvos, Vokietijos ir Nyderlandy grandis; rengiant
~Europos horizonto® paraiskg konsorciumas bus papildytas taip, kad atitikty
programos tinkamumo reikalavimus (ne maziau kaip trys nepriklausomi juridiniai
asmenys is trijy skirtingy ES valstybiy nariy).

Darbas bus tesiamas: artimiausi zingsniai — APl dokumentacijos ir kirimo kredity
gavimas, MVP sukurimas ir rinkos testas pakopinés kainodaros modeliu, duomeny
mainy kanaly aktyvavimas bei bendros moksliniy tyrimy paraiSkos programos
~Europos horizonto* priemonéms (pirmiausia — EIC ,Pathfinder Open*) rengimas
kartu su VISATT kuréjy akademiniais partneriais. Sukauptas ,prognozé-faktas”
duomeny rinkinys ir suformuluota grjztamojo rysio tyrimy kryptis sudaro Sios
paraiskos mokslinj branduolj, o Sio tyrimo metu atlikta rinkos, technologijy ir verslo
modelio analizé - jos pagrindimo dalj.

Apibendrinimas

Skaitmeninés reklamos rinkoje susidaré nauja, anksCiau neegzistavusi problema.
Media pirkimo platformoms DI pagalba automatizavus kampanijy valdyma, o jy
algoritmams auditorijas parenkant pagal paties kurinio semantinj signala, reklamos
kurinys tapo pagrindiniu - ir i§ esmés vieninteliu — reklamuotojo konkurenciniu
svertu. Tuo pat metu generatyvinis DI leidzia per kelias valandas sukurti deSimtis
kurinio varianty, o platformy algoritmai reikalauja vis daugiau konceptualiai skirtingy
kuriniy. Kuriniy pasiula auga eksponentiskai, taciau rinkoje néra greitos, prieinamos ir
moksliskai pagrjstos priemonés dar prieS kampanijos startg atsakyti j esminj

klausima: kuris i$ daugelio sukurty varianty veiks geriausiai?

Sis tyrimas problemg sprendzia keliais lygmenimis. Empiriskai patvirtinta, kad

universitetiniy akiy sekimo tyrimy pagrindu sukurta vizualinio démesio
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prognozavimo technologija geba per milisekundes diferencijucti realius reklamos
kurinius pagal kampanijos tikslams relevantiSkus matmenis — nenaudojant jokiy
vartotojy asmens duomeny ir pateikiant vizualiai patikrinamg (paaiskinama)
rekomendacijos pagrindimag. Identifikuota neuzimta rinkos niSa tarp pavirsutinisky
masiniy jrankiy ir 30 000-50 000 EUR per metus kainuojanciy jmoniy sprendimy.
Suformuluota technologijos atvérimo per APl koncepcija ir apibrézta MVP
architektura, leidzianti gilig analize pasiulyti uz ~2 EUR vieneto kaing savitarnos
principu. Validuotas verslo modelis su pakopine kainodara ir duomeny mainy
mechanizmu, o su technologijos kuréjais bei jy akademiniais partneriais (Leuphanos
ir Siegeno universitetai) jtvirtinta partnerysté sudaro pagrindg testi darbg ,Europos
horizonto* (EIC ,Pathfinder Open*) etape, kuriame prognozuoto démesio ir faktiniy
kampanijos rezultaty grjztamasis rysys taps savarankiska moksliniy tyrimy kryptimi —

keliu nuo démesio prognozavimo prie reklamos efektyvumo prognozavimo.
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