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Ugdoma kompetencija — Lyderysté.

Tikslas — didinti supratima apie skaidrig lobistine veiklg ir jos naudg priimant geresnius sprendimus; suteikti jgtdZius ir jrankius bendravimui su lobistais ir
kitomis interesy grupémis; gerinti interesy grupiy jtraukimg j teisékira ir kitus sprendimus; supazindinti su lobistinés veiklos teisiniu reguliavimu; suteikti
jgudzius atpazinti lobistine veiklg ir jg skaidriai deklaruoti.

180

Jzanga

Siuolaikinis lobizmas pradéjo formuotis po ll-ojo Pasaulinio karo, kaip spartéjancios globalizacijos, demokratizacijos, augancios tarptautinés rinkos
ekonomikos, ekonomikos diversifikacijos paskatintas procesas. Besipleciant valstybiy funkcijoms, augant gyventojy skaiciui, politiniams procesams
tampant demokratiskesniais, atviresniais bei vystantis bendradarbiavimui tarp skirtingy valstybiy — iSaugo poreikis plésti valstybés institucinius
mechanizmus bei kurti jvairias specializuotas taisykles. Priimami jvairls jstatymai neiSvengiamai turi nevienodg poveikj skirtingiems verslo subjektams ar
gyventojams bei reikalauja juos nuolat prisitaikyti prie besikeician¢iy veiklos salygy ar taisykliy. Be to, stipréjo poreikis tiek patiems politikams, tiek
institucijoms bendrai derinti tiek savo tarpusavio santykius, tiek sprendimus ir jy pasekmes su skirtingomis interesy grupémis, siekiant iSvengti astriy
konflikty ir nenumatyty neigiamy pasekmiy.

Pirmasis Lobistinés veiklos jstatymas Lietuvoje buvo priimtas dar 2000-siais metais, besiruosiant salies stojimui j Europos Sgjunga, kadangi tai buvo viena
i$ sudétiniy stojimo sutarties salyguy, susijusiy su skaidrumu, atskaitomybe ir etiSku valdymu. Nuo to laiko — lobistinés veiklos reguliavimas Lietuvoje
tobulintas 5 kartus ir Siuo metu galioja 2021 m. jsigaliojusi Sio jstatymo redakcija. Pastaroji redakcija turéjo Zenkly teigiama poveikj iki tol masy Salyje
egzistavusiai lobistinés veiklos konjunktlrai. Sukurto reguliavimo déka save kaip lobistus identifikavo Zenkliai daugiau interesy grupiy, atsiranda vis
daugiau profesionaly lobisty teikianciy interesy atstovavimo paslaugas. Auga ir Ziniasklaidos bei visuomenés démesys, didéja visuomenés llkesciai ir
skaidrumo standartai, mazéja nelegalaus ir neteiséto lobizmo atvejai.

Siy mokymy tikslas yra supazindinti jus su lobistinés veiklos samprata, padéti suprasti lobistinés veiklos naudg bei reikime, suteikti jglidZius atpazinti
lobistine veiklg ir tinkamai jg skaidriai deklaruoti, didinti supratimg apie skaidrig lobistine veiklg ir jos naudg priimant geresnius sprendimus, suteikti
jgudzius ir jrankius bendravimui su lobistais ir kitomis interesy grupémis, gerinti interesy grupiy jtraukima j teisékirg ir kitus sprendimus.

Video

Siuolaikinis lobizmas

Lobizmas yra natdrali demokratinio proceso dalis. Dalindamiesi ekspertinémis Ziniomis, teisétais lukesciais ir jrodymais apie politikos problemas bei jy
sprendimo buldus, jvairios interesy grupés suteikia politikams ir tarnautojams vertingy praktiniy jZvalgy ir duomeny, kurie padeda formuoti vie$aja
politikg. Informacija i$ jvairiy interesy grupiy ir suinteresuotyjy Saliy padeda politikos formuotojams suprasti politikos kaitos galimybes, poreikius,
identifikuoti galincias kilti teigiamas ar neigiamas sprendimy pasekmes, numatyti galimus kompromisus. Lobizmas lemia geriau informuotus sprendimus
ir prisideda prie sprendimo priémimo validumo. Vis délto, kartais viesgjg politikg gali paveikti siauros interesy grupés, jy slaptai ir tendencingai pateikti
duomenys, neteisingi ar selektyvis argumentai. Todél gali biti priimti nevisiskai teisingi sprendimai, iskreipiantys egzistuojancias konkurencines sglygas
ar sumazinantys pilieciy, politiky ir verslo pasitikéjima pagrindiniais demokratiniais procesais.

Siekiant to iSvengti — svarbu nustatyti tinkamas lobistinés veiklos ir interesy grupiy dalyvavimo politikos formavimo procese sglygas. Tai reiskia, jog visos
pusés Zinos ir laikysis vienody bendradarbiavimo praktiky bei standarty. Nors lobizmas visuomet vieSajame gyvenime egzistavo kaip praktiné veikla,
taciau tik prie$ 30 mety atsirado poreikis sureglamentuoti ir standartizuoti Siuolaikinio lobizmo praktikas. 1995 m. Jungtinés Amerikos Valstijos priémé

Video
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,Lobistinés veiklos atskleidimo jstatyma“. Tais paciais metais Europos Sgjunga taip pat sukdré lobizmo reguliavimo mechanizmg ir jsteigé ,,Skaidrumo
registrg”.

Bet koks Siuolaikinés lobistinés veiklos reglamentavimas visy pirma apibrézia bazines bendravimo taisykles, informacijos apsikeitimo formas, procediras
ir abipusés atskaitomybés ribas, vieSuma. Lietuvoje, kaip ir daugelyje demokratiniy 3aliy, lobistinés veiklos reguliavimas ir jo praktinis taikymas yra
nuolatiniy diskusijy objektas. Bendraja prasme lobistinés veiklos reglamentavimas prisideda ne tik prie skaidrumo didéjimo, bet ir prie lobizmo
pripazinimo kaip teisétos, legalios veiklos. Tai yra ypac svarbu, kadangi net ir Siais laikais lobizmas yra stigmatizuojamas, vertinant jj neigiamai,
nevienareikémiskai ir jtariai. Siuolaikinio lobizmo reguliavimas leidZia palengvinti politikos formuotojy ir interesy grupiy bendradarbiavima bei keitimasi
informacija. Galiausiai tai padeda visuomenei ir verslui jsitraukti ir prisidéti prie valstybés valdymo, o politikams ir institucijoms tapti jgalintiems,
sprendZiant visuomenei aktualius poreikius, problemas.

Tai pabrézia ir Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO), kuri lobizmui didelj démesj skiria nuo 2010 m., kai buvo patvirtinti EBPO
Lobizmo skaidrumo ir sgZiningumo principai. Visgi EBPO pabrézia, kad daugelyje 3aliy lobistine veiklg vykdanciy interesy grupiy skaidrumas yra ribotas,
o supratimas apie lobistine veikla daugumoje Saliy yra per siauras.

Nepaisant egzistuojancio reglamentavimo, sukurty geros valdysenos standarty, jdiegty skaidrumo registry ir panasiy priemoniy — tiek ES lygiu, tiek ir
Lietuvoje jvairios lobisty apklausos rodo, kad reguliavimas vis dar néra iki galo aiSkus, konkretus ir tinkamas besivystan¢ioms Siuolaikinio lobizmo
praktikoms.

Lietuvoje veikiantis reguliavimas yra kritikuojamas dél dviejy pagrindiniy priezascCiy:

1) reglamentavimas aprépia tik siaurg ratg interesy grupiy;

2) nustatytos taisyklés ir standartai yra lanksciai interpretuojami, todél tai neuztikrina vieningos ir standartizuotos lobizmo praktikos visiems,
siekiantiems dalyvauti teiséktros procese ar politikos formavime.

Video

Lobizmas yra teiséta ir pripaZinta veikla daugelyje pasaulio valstybiy, taciau Siuolaikinése demokratijose lobizmas daZnai yra reglamentuojamas tam tikrais
specialiais jstatymais, siekiant uztikrinti skaidruma ir iSvengti korupcijos bei apsaugant ir jgalinant tiek sprendimy priéméjus, tiek intresy grupes veikti.

ReikSmingiausios sglygos, kurios bidingos ir apibrézia lobistine veikla:

e \Veikla, kuria siekiama daryti jtaka;

e |taka daroma politikams ir tarnautojams (sprendimy priéméjams);

e Jtaka daroma atstovaujant konkrecios interesy grupés pozicijas, siekiama jai naudos;
e Siekiama, kad baty priimti arba nepriimti teisés aktai ar kiti sprendimai;

e Lobizmas yra teiséta veikla.

List

Lietuvos Respublikos lobistinés veiklos jstatymas lobistine veiklg apibrézia taip:
»Lobistiné veikla — fizinio asmens, juridinio asmens arba kitos organizacijos ar jy padalinio veiksmai, kuriais siekiama daryti jtaka Sio straipsnio 1 dalyje
nurodytiems asmenims, kad lobistinés veiklos uZsakovo ar lobistinés veiklos naudos gavéjo interesais bty priimami arba nepriimami teisés aktai.”
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Dirbtinio intelekto platformos ,,ChatGPT“ paprasius pateikti termino ,lobizmas” apibrézimg — gaunamas atsakymas:

»Lobizmas yra veikla, kuria siekiama daryti jtaka politiniams sprendimams ar viesajai politikai, daZniausiai per tiesioginj saveika su jstatymy leidéjais,

vykdomosios valdZios atstovais ar kitais valdzZios pareiglinais. Lobistai paprastai atstovauja tam tikry interesy grupéms, jmonéms, profesinéms

sgjungoms, nevyriausybinéms organizacijoms ar kitoms institucijoms ir siekia paveikti sprendimy priémima jy klienty ar nariy naudai.

Pagrindinés ir daZniausiai sutinkamos Siuolaikinio lobizmo veiklos formos:

- Informacijos ir argumenty teikimas jstatymy leidéjams ir kitiems pareiglinams;

- Susitikimy su politikais ir jy pataréjais organizavimas;

- Radytiniy ir Zodiniy nuomoniy ar pozicijy pateikimas jstatymy projektams;

- Dalyvavimas viesuosiuose svarstymuose ir diskusijose.

Skaidrumo ir saZiningumo principai lobizmo srityje Paragraph

EBPO yra identifikavusi keturis kertinius principus, kurie turi bati vystomi valstybéje, siekiant skaidraus ir jtraukiancio lobizmo. SusipaZinkite. Kuriuos
principus sudarancios dalys, Jisy nuomone, yra svarbiausios?

Atkreiptinas démesys, kad i$ pirmo Zvilgsnio Sie principai tarpusavyje gali pasirodyti tapatds, o skirtumai tarp jy —
mazareikSmiai, taciau Sie subtills skirtumai yra orientuoti j skirtingas tikslines grupes ir kompleksines lobistinés veiklos problemas.

UzZduotis: pazymeékite, Jisy nuomone, svarbiausias principy sudedamasias dalis (a, b, c, d — galite Zyméti ir visus atsakymy variantus)
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1. Atvirumui ir 2. Didinti skaidruma 3. Skatinti 4, Jgyvendinimo, Table arba
prieigai uztikrinti — reikia ir vieSuma jtraukumo kultira kontrolés ir vertinimo list‘g su
nuolat kurti visiems mechanizmai check box‘ais
saZiningq ir efektyvia

sistema

a) Visos a) Institucijy a) VieSose a) Lobistine veiklg

suinteresuotos Salys turi
turéti realig prieigg prie
vieSosios politikos
jgyvendinimo ir vystymo

atstovai, pilieciai ir verslo
grupés turi gauti visg
jiems aktualig informacija

organizacijose turi bati
skatinama atvirumo
visiems kultdra

kontroliuojantys
asmenysturi padeéti visoms
puséms uztikrinti, jog
reikalavimai yra nuosekliai
ir sistemingai veikia
praktikoje padéty
uztikrinti nuosekly
reikalavimy taikyma
praktikoje

b) Svarbu atsizvelgti j b) Valstybé turi b) Lobistai turi b) Reikia mokytis i$
vietos socio-politinj ir suteikti teise ir jgalinti laikytis profesionalumo praktinés patirties ir
administracinio konteksto pilietine visuomene, ir skaidrumo periodiskai jvertinti, kaip
ypatumus medijas, versla ir reikalavimy veikia nusistatytos
visuomene nagrinéti taisyklés ir gairés
vykdoma lobistine veiklg
ir jos poveikio rezultatus
c) Lobistinés veiklos c) Sprendimy

reglamentavimo standartai
turi bati nuosekliai
taikomi visos sistemos
lygmeniu

priémimas turi bati
grindZiamas aiskiomis
taisyklémis ir gairémis

Pirma nuosekli 2 gylio” dalis, ji pateikiama taip:

Tekstas kvieCiantis atsisiysti ,,2 galio” info:

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) lobizmui didelj démesj skiria nuo 2010 m., kai buvo patvirtinti EBPO Lobizmo skaidrumo ir
sgZiningumo principai. Siame atsisiuntimui skirtame dokumente pateikiama trumpa naujausioje EBPO atskaitoje i§skiriamy lobistinés veiklos tendencijy

apzvalga.

Atsisiunciamo PDF tekstas.
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EBPO ataskaita ,,Lobbying in the 21st Century. Transparency, Integrity and Access”

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) lobizmui didelj démesj skiria nuo 2010 m., kai buvo patvirtinti EBPO Lobizmo skaidrumo ir
sgziningumo principai. Naujausioje 2021 m. ataskaitoje Si organizacija iSskiria aktualias lobistinés veiklos tendencijos:

1.

Tik nedaugelyje pasaulio Saliy lobizmo rizikos yra sprendZiamos jtvirtinant skaidrumo registrus.

PavyzdZiui, 2020 m. i$ 41 EBPO analizuotos Salies, 23 taiké tam tikras lobistinés veiklos skaidrumo priemones. DaZzniausios priemonés:
a) Viesas registras su informacija apie lobistine veikla.

b) Jpareigojimas politikams ir tarnautojams atskleisti informacija apie susitikimus su lobistais per atviras darbotvarkes.

c) Reikalavimas atskleisti, kaip j lobisty siilymus buvo atsizvelgta sprendimy priémimo procesuose.

2.
a)
b)

a)
b)

c)

a)

b)

a)

Skaidrumas lobistinéje veikloje iSaugo tose Salyse, kurios turi skaidrumo registrus.

Skaidrumo lygiai tarp Saliy skiriasi, kadangi skaidrumo reikalavimai neapima visos valstybés teisékliros sistemos.

Daugumoje Saliy skaidrumas yra ribotas tiek dél to, kas vykdo lobistine veikla, tiek dél to, kam yra taikomas. Daliai interesy grupiy, kurios de facto yra
lobistai (pavyzdziui, kai kurios NVO (nevyriausybinés organizacijos) ir jvairiy sri¢iy eksperty idéjy kalvés (angl. Think tank)), ne visada yra taikomi
skaidrumo reikalavimai.

Skaitmeniniy technologijy ir socialiniy medijy plétros laikais lobizmas tapo sudétingesnis.

NebeuZtenka jprastai teisés aktuose naudojamo apibréZzimo ,Zodinis arba rasytinis lobisto ir politiko ar tarnautojo bendravimas, siekiant daryti jtaka
teisés aktams ar administraciniams ar administracinius sprendimus®.

Jtakos mechanizmai ir kanalai tapo jvairesni—vis daZniau politikos procesg gali paveikti nevyriausybinés organizacijos, tyrimy centrai ir tam tikry sriciy
eksperty grupés. Tam gali biti pasitelkti jvairesni komunikacijos kanalai.

Vyksta jvairios socialinés inZinerijos strategijos ir komunikacinés kampanijos, skirtos informuoti, dezinformuoti ar pakeisti vie$gjg nuomone. Tai didina
pasitikéjima tiek vyriausybémis, tiek tais, kurie daro jtaka politikos formavimo procesui, ypac verslui.

Didéja susidoméjimas tuo, kas finansuoja tyrimus, kompetencijy centrus ir pilieCiy organizacijas, taip pat apie socialinés Ziniasklaidos naudojima
kaip lobizmo jrankj.

Kanados Lobisty registras ir ES Skaidrumo registras yra vienintelés sistemos, reikalaujancios lobisty atskleisti informacija apie socialinés medijos ir
kity viesyjy rysiy kampanijy naudojima kaip lobizmo jrankj.

Nors politinio finansavimo skaidrumas yra aukstas, kai kurios sritys isSlieka neapibréztos ir aktualios, pavyzdZziui, skaitmeninés reklamos finansavimas
politinéms partijoms ir kandidatams.

Asmeny judéjimas i$ privataus sektoriaus j viesajj ir atvirksciai, kai darbo patirtis dirbant viename sektoriuje yra panaudojama peréjus dirbti j kita
sektoriy iSlieka opia problema, nepaisant griezty standarty interesy konflikto valdymui.
Pavyzdziui, tik kelios Salys yra jtvirtinusios , atvésimo” laikotarpius jstatymy leidybos procese dalyvaujantiems politikams ir tarnautojams.

Lobistai ir verslas yra vis labiau stebimi, todél jiems reikalingas aiSkesnis reguliavimas, kad jie galéty teisétai dalyvauti politikos formavimo procese.
Elgesio kodeksai islieka pagrindiniu jrankiu, taciau jais galima palikti per daug vietos interpretacijai.




. Lobistai atstovauja organizacijoms, kurios specializuojasi tam tikrose srityse, pavyzdZiui: sveikatos apsaugos, Svietimo, technologijy, aplinkosaugos
ir kt.;
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Svarbu tobulinti standartus ir gaires visame valstybés teisékdros, sprendimy priémimy ir naudojamy instrumenty bei poveikio priemoniy spektre.
b) Lobistai ir verslas turi blti viesai informuoti apie jrankiy bldus, jog teisékiiros procesuose galéty dalyvauti taip, kad nekilty abejoniy dél jy veiklos
teisétumo.
c) Suinteresuotosios Salys daznai jtraukiamos per vélai arba joms suteikiama per mazai informacijos tam, kad jos galéty daryti jtakg sitilomiems
reguliavimams ar politikai.
d) Skirtingos interesy grupés turi turéti lygias teises ir bati vienodai informuotos, jog galéty dalyvauti teiséklros ir politikos formavimo procese.
Su pilna  EBPO ataskaita ,Lobbying in the 21st Century. Transparency, Integrity and  Access” susipaZinti  galite:
https://www.oecd.org/en/publications/lobbying-in-the-21st-century c6d8eff8-en.html
Be to, Lietuvoje, kaip ir kitose ES Salyse EBPO tyrimai, analizés ir rekomendacijos susijusius su lobistinés veiklos praktikomis turi didele jtaka kuriant
lobistinés veiklos reguliavimg, todél prasminga susipazinti su Rekomendacijomis dél skaidrumo ir saZiningumo lobizmo bei jtakos srityje:
https://legalinstruments.oecd.org/public/doc/256/256.en.pdf.
Lobisty savireguliacija Lietuvoje TABS
Lietuvoje lobistus vienijanti asociacija susikiré 2022 metais. Vienas i$ esminiy asociacijos tiksly yra j dialogg kviesti
« LIETUVOS politikus, valstybés ir savivaldybiy institucijy atstovus, siekiant kartu kurti moderny lobistinés veiklos teisinj
V LOBISTY reglamentavima bei praktika.
ASOCIACIJA
Asociacija jsteigta jos steigéjams priémus steigiamaja deklaracijg (nuorodg atsidaryti savarankiskai https://lobistuasociacija.lt/wp-
content/uploads/2022/08/LLA deklaracija.pdf).
Asociacijos jstatai numato, kad asociacijos nariais gali bati Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka registruoti lobistai bei asmenys, kurie
atstovauja juridinius asmenis arba kitas organizacijas ar jy padalinius, vykdancius lobistine veikla.
Asociacijos nariai taip pat vadovaujasi Lietuvos lobisty asociacijos Etikos kodeksu (nuoroda atsidaryti savarankiskai https://lobistuasociacija.lt/wp-
content/uploads/2022/08/LLA etikos kodeksas.pdf), kuriuo pirma kartg Lietuvoje buvo jvardinti svarbiausi lobisty veiklos principai — skaidrumas,
profesionalumas ir pagarba.

2. Lobizmo reikSmé, nauda ir grésmés

1.

Lobizmas ir interesy grupiy siekis atstovauti savo interesus, yra neiSvengiama demokratijos dalis. Be interesy grupiy dalyvavimo politikos formavimo ir | Video
teisékdros procesuose, demokratija negaléty pilnavertiskai funkcionuoti.
Visuomenei lobizmas reikSmingas, nes: Video
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. Lobistai suteikia visuomenei svarbig informacijg apie jvairias reguliuojamas valstybés sritis, padeda geriau suprasti sudétingus klausimus,
sprendZia esamus praktinius is8tkius ir sitilo galimas veiklos tobulinimo alternatyvas;

. Lobistiné veikla leidZia jvairioms visuomenés grupéms biti iSgirstoms ir daryti jtaka politikos formavimui, kadangi lobistai atstovauja ne tik versla,
bet ir jvairias interesy grupes, jskaitant vartotojus, paZeidZiamas visuomenés grupes, darbuotojus, nevyriausybines organizacijas ar kt.;

. Skirtingy interesy grupiy jsitraukimas j politikos formavimo ir teisékilros procesus padeda uztikrinti, kad politika bty formuojama atsizvelgiant j
daugiau skirtingy nuomoniy ir pozicijy t.y. platesne visuomenés dalj;

. Tinkamai reguliuojama lobistiné veikla padidina politikos skaidruma ir atskaitinguma. Viesi registrai ir privalomas informacijos atskleidimas apie
lobistine veiklg padeda uztikrinti, kad sprendimy priéméjai bei siekiantys juos paveikti asmenys veiklg vykdo atvirai ir sgZiningai.

Sprendimy priéméjams lobizmas reikSmingas, nes: Video
. Lobistai teikia sprendimy priéméjams vertingas ekspertines Zinias ir duomenis, kurie padeda priimti informuotus sprendimus. Lobistai pristato
praktinius veiklos pavyzdzius, uZsienio rinky tendencijas, naujausius tyrimus, analizes ir duomenis, kurie yra svarbios politikos formavimui.

. Lobistai pasitlo sprendimy alternatyvas ir budus, kurie nebdtinai buvo apgalvoti, pastebéti ar jvertinti sprendimy priéméjy. Lobistiné veikla
padeda kurti efektyvesne ir inovatyvesne politikg bei sprendimus.

. Lobistai uztikrina atgalinj rysj apie esamy politikos priemoniy bei reguliavimy poveikj ir veiksminguma kasdienéje praktinéje veikloje. Tai padeda
sprendimy priéméjams toliau diskutuoti apie reikalingas korekcijas ir patobulinimus.

. Lobizmas padeda j politikos formavima jtraukti jvairias visuomenés grupes ir iSrySkina jy interesus bei pozicijas. Tai padeda siekti politikos, kuri
labiau atspindéty visuomenés jvairove ir skirtingus poreikius.

Lobizmo nauda: (jeigu techniskai jmanoma — pasiilyti patiems pajuodintam principui priskirti paaiskinimg) Accordeon
° Sprendimy kokybé.

Gaudami jvairesnés informacijos, sprendimy priéméjai priima labiau pagrjstus sprendimus, kurie atspindi realig padétj, yra veiksmingesni ir labiau
subalansuoti.

. Interesy balansas.

Lobistai padeda suderinti skirtingus interesus, uztikrina, kad nei viena grupé neturéty neproporcingos jtakos politikos formavimo procese ir
nedominuoty ,nepamatuotos” politinés ar asmeninés ambicijos.

. VieSumas.

Lobizmas, vykdomas skaidriai ir vie3ai, padeda uZtikrinti, kad sprendimy priémimo procesas baty atviras ir atskaitingas visuomenei. Tai padeda
sumazinti korupcijos rizikg ir padidina pasitikéjima vieSaisiais sprendimais, juos legitimuoja.

. Jtraukumas.

Uztikrinus jvairiy interesy grupiy atstovavimg, lobizmas kuria jtraukia ir atvirg demokratijg.

. Techniné ir administraciné pagalba.

Jmonés ir organizacijos, pasitelkdamos jy turimus Zmogiskuosius isteklius ir ekspertines Zinias, gali padéti rengti projektus ir sumazinti institucijai
tenkancius administracinius sprendimo kastus.
Taciau lobizmas gali kelti ir grésmiy demokratijai, skaidrumui, atskaitomybei ir vieSajam interesui, jei jis néra tinkamai vykdomas, prizidrimas ir Paragraph

reguliuojamas.
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Lobizmo grésmeés: (jeigu techniskai jmanoma — pasitlyti patiems pajuodintam principui priskirti paaiskinima) List
. Nelygi prieiga. Interesy grupés, valdancios didesnius iSteklius (Ziniy, finansy ir kt.) turi daugiau galimybiy vykdyti lobistine veiklg, todél jos gali
daryti neproporcingg jtaka politikos formavimo ir teisékiliros procese. Tai gali lemti situacijas, kai dalies grupiy interesai yra labiau ginami nei kity
visuomenes grupiy.

. Demokratijos iSkraipymas. Didelé jtaka gali iskraipyti demokratinj procesg, susilaukti neigiamos visuomenés reakcijos, kai politikai ir tarnautojai
labiau atsizvelgia j verslo ar lobisty interesus, nei j bendrajj visuomenés gér;j.

. Paslépta jtaka. Jei lobistiné veikla néra tinkamai reguliuojama ir vykdoma neskaidriai, gali bati sunku suprasti, kas daro jtakg sprendimams.

. Pasitikéjimo mazéjimas. Trikstant skaidrumo, visuomené gali prarasti pasitikéjima politine sistema ir manyti, kad sprendimai priimami uz
»uzdary dury” atsizvelgiant tik j siaury interesy grupiy poreikius.

. Interesy konfliktai. Jei politikai ar tarnautojai yra per daug susije su tam tikromis interesy grupémis, gali kilti interesy konfliktai, dél kuriy
priimami sprendimai nebebus objektyvis ir teisingi.

. Vienpusiskas informavimas. Jei politikai gauna informacija tik i$ tam tikry interesy grupiy, gali bati priimami sprendimai, kurie neatspindi
visuomenés poreikiy ir interesy.

. Papildomi kastai. Skaidruma uztikrinancios praktikos (susitikimy deklaravimas, interesy deklaracijos, vieSos darbotvarkes ir kt.), bendravimas su
suinteresuotomis Salimis reikalauja papildomy administraciniy ir organizaciniy kasty.

. Sprendimo priémimo laikas. Nuosekliai atliekant visas teiséklros derinimo procediras, organizuojant susitikimus, derinant pozicijas ir ieSkant
kompromisy sprendimo priémimo laikas gali issitesti.

2.2. Interesy grupés vykdancios lobizma

Lobizma gali vykdyti jvairios grupés ir organizacijos, nepriklausomai nuo jy dydzio, veiklos srities.

DaZniausiai terming ,lobizmas“ siejame su verslu, verslo atstovais ir verslo asociacijomis. Verslo sektoriy atstovauja ir lobistine veiklg vykdo:

1. Korporacijos. Stambios verslo bendrovés, jmoniy grupés, veikiancios ne vienoje Salyje ir (ar) ne vienoje verslo srityje. Korporacijos daznai turi
pakankamus iSteklius, kad galéty samdyti profesionalius lobistus ar yra sukdrusios vidinius specializuotus lobizmo padalinius, siekiant daryti nuolatine
jtaka politikos formuotojams ir teisés aktams, kurie turi tiesioginj poveikj jy verslui.

2. Sektorinés verslo asociacijos. Organizacijos, atstovaujancios tam tikram sektoriui, paprastai orientuojasi tik j konkreciam sektoriui aktualig
politika ir teisékira.
3. Nacionalinés verslo asociacijos. Pramonés, verslo, investuotojy ir kt. asociacijos, kurios paprastai orientuojasi j jvairiuose sektoriuose veikianciy

verslo bendroviy interesy atstovavimg ir dazniau dalyvauja horizontaliose (darbo santykiy, mokesciy, aplinkosaugos ir pan.) politiky formavimo ir
teiséklros procesuose.
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Visgi, lobistine veiklg vykdo bei savo interesus gina ir kitos interesy grupés ar organizacijos:

1. NVO. Nevyriausybinés organizacijos dirba jvairiose srityse, nuo Zmogaus teisiy iki aplinkos apsaugos, daZnai dalyvauja politikos formavimo ir
teisékdros procesuose, siekdamos jgyvendinti savo misijg ir pasiekti savo tikslus.

2. Pilietinés visuomenés grupés. Bet kokios organizuotos pilieCiy grupés, gali siekti daryti jtaka politikai jiems aktualiais klausimais, pavyzdZiui,
sveikatos apsaugos, Svietimo ar socialinés apsaugos srityse.

3. Kitos asociacijos. Dalis asociacijy negali bati priskirtos tiesiogiai verslo ar nevyriausybiniam sektoriui, taiau jos taip pat siekia dalyvauti politikos
formavimo ir teisékiros procesuose (pvz. Savivaldybiy asociacija).

4. Profesinés sgjungos. Jos taip pat vykdo lobistine veiklg uz darbuotojy teises, geresnes darbo salygas, aukstesnius atlyginimus ir kitas su darbuotojy
gerove susijusias politikos priemones.

5. Darbuotojy organizacijos. Organizacijos, atstovaujancios tam tikros srities darbuotojy interesams ir dazniausiai siekiancios paveikti savos srities
politikos formavima.

6. Jvairiy sriciy eksperty grupés (institutai). Sios organizacijos jprastai vadovaujasi tam tikra ideologija (pavyzdziui, liberalizmas, socializmas), kuria
remiantis atlieka tyrimus ir analizes jvairiose politikos srityse. Daznai jsitraukia j specifiniy politiky formavimo procesa ar teisékilirg, remdamiesi savo
tyrimais ir teikia alternatyvius pasitlymus ar iSryskina neigiamas sprendimy pasékmes.

7. Universitetai ir moksliniy tyrimy centrai. Tiesiogiai dalyvauja Svietimo ir mokslo politikos formavimo procese, taciau vadovaudamiesi akademinés
etikos principais vykdo ir jvairius verslo ar vieSojo sektoriaus uzsakytas apklausas, tyrimus, konferencijas ir kt.

8. Profesionalis lobistai. Tai inidivudalls asmenys ar kontoros, kuriy pagrindiné veikla yra lobizmas. Jie yra samdomi jvairiy klienty — jmoniy,
asociacijy, NVO ar kity organizacijy — siekiant daryti jtaka politikos formavimui bei teisékarai.

9. Viesuyjy rysiy ir komunikacijos agentiros. Neretai teikia su lobizmu susijusias paslaugas kaip dalj savo platesniy komunikacijos ir vieSyjy
rySiypaslaugy, siekiant padéti klientams formuoti vie$gjg nuomone ir daryti jtaka politikams.

Antra nuosekli ,,2 gylio” dalis, ji pateikiama taip:

Tekstas kvieciantis atsisiysti ,,2 galio” info:

Europos Parlamentas, Europos Sajungos Taryba ir Europos Komisija bendru susitarimu susitaré dél vieningos sistemos, veiklos principy, ir suderinto
pozidrio j skaidry ir etiskg atstovavima interesy grupéms. Siame atsisiuntimui skirtame dokumente pateikiama trumpa informacija apie ES skaidrumo
registra.

Atsisiunc¢iamo PDF tekstas.

2021 m. geguzés 20 d. Europos Parlamento, Europos Sajungos Tarybos ir Europos Komisijos tarpinstitucinis susitarimas dél privalomo skaidrumo registro.

Skaidrumo registras — tai duomeny bazé, kurioje registruojami interesy grupiy atstovai (organizacijos, asociacijos, grupés ir savarankiskai dirbantys
asmenys), vykdantys veikla, kuria siekiama daryti jtakq ES politikai ir sprendimy priémimo procesui.

Skaidrumo registro paskirtis — parodyti visuomenei, kokiems interesams atstovaujama ES lygmeniu, kas ir kieno vardu tai daro, kokie istekliai skiriami Siai
veiklai (jskaitant finansine paramg, dovanas, rémima ir t. t.). Pagrindiniai registro elementai:
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- viesa svetainé, kurioje interesy grupiy atstovai registruoja naujausig informacijg apie savo veiklg ES lygmeniu;

- elgesio kodeksas, kuriame nustatyta, kaip interesy grupiy atstovai turéty bendrauti su ES institucijomis;

- skundy teikimo mechanizmas, kuriuo naudodamasis bet kuris asmuo gali pasiekti, kad blty pradétas administracinis tyrimas dél jtariamy
registruoty interesy grupiy atstovy elgesio kodekso nesilaikymo atvejy.

Europos Sajungos skaidrumo registre Siuo metu yra uZsiregistrave virs 12,5 tukst. organizacijy ar asmenuy, i$ kuriy:

a) 67 proc. (apie 8440) atstovauja savo jmonés interesus ar kolektyvinius sektoriaus (Sakos) interesus

b) 29 proc. (apie 3660) gina visuomeninius interesus ir neturi komercinio intereso

c) 4 proc. (apie 580) gina atstovaujamy klienty interesus

Kokias iSvadas leidZia daryti apibendrinti Europos Sgjungos registro duomenys?

- Registracijy skaicius skaidrumo registre pastarajj deSimtmetj nuosekliai augo.

- Aktyviausiai lobistine veiklg vykdo individualios jmonés, jy grupés bei jas vienijancios prekybos ir verslo asociacijos.

- Antra didZiausia grupé — nevyriausybinés organizacijos ir profesinés sajungos.

- Lobistine veiklg vykdo ir akademinés institucijos, jvairiy sri¢iy eksperty grupés ar tyrimy institucijos.

- Didziausia lobistinés veiklos koncentracija yra Belgijoje (Briuselyje).

- Verslai ir organizacijos i$ didZiyjy Europos Sajungos valstybiy vykdo aktyviausia lobistine veikla.

- Registracijy skaicius lemia ne tik valstybés kiekybinis dydis, bet ir itin aukstas valstybés ekonominio issivystymo lygis (Nyderlandai, Austrija, Suomija,
Svedija, Sveicarija) .

Daugiau informacijos ir nuoroda j Skaidrumo registra: https://transparency-register.europa.eu/index_It

2.3. Lobizmo formos, biidai ir kas néra lobizmas

Siuolaikiniam lobizmui apibrézti ir jj identifikuoti nebepakanka anksciau taikyto supratimo, kadangi lobizmas nebeapsiriboja supratimu, jog tai ,zodinis
arba rasytinis lobisto ir politiko ar tarnautojo bendravimas, siekiant daryti jtakg jstatymy klréjams ir politikams”.

Dél skaitmeniniy technologijy, socialinés Ziniasklaidos plétros ir kity pokyciy, lobizmas, kaip ir viskas aplink mus, tapo daug profesionalesnis ir
kompleksiskesnis. Siuolaikinis lobizmas pasitelkia jvairius kanalus, formas ir priemones, siekdamas atkreipti démesj j savo ginama sritj, iskeliant ir
aktualizuojant problemas, pasitlant sprendimus, jog jsitraukimas j politikos formavima bei teiséklra baty efektyvesnis.

Lobizmas, kaip praktiné veikla, gali pasireiksti per skirtingus formatus ir strategijas, priklausomai nuo sprendziamo klausimo kompleksiskumo, gylio ir
svarbos. Sios formos daznai naudojamos kartu, siekiant sukurti kompleksines strategijas, kurios padéty pasiekti norimus tikslus. Pagrindinés lobizmo
formos:

Tiesioginis lobizmas. Tai, be abejo, pagrindiné lobizmo forma, kuria lobistai tiesiogiai bendrauja su politikais ir tarnautojais. Sios veiklos formos pavyzdziai:

projektams; pokalbiai su sprendimy priéméjais.
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Netiesioginis lobizmas. Si forma siekia paveikti vie$gjg nuomone ir taip atkreipti sprendimy prieméjy démes;. Sios veiklos formos pavyzdiai: viedyjy
kampanijy organizavimas (pvz., reklamos, straipsniai, socialiniai tinklai); Ziniasklaidos informavimas ir dalyvavimas viesosiose diskusijose; peticijy ar kity
pilieCiy aktyvumo formy skatinimas; informacinés medziagos platinimas visuomenei.

Koalicijy kiirimas. Interesy grupés daznai jungiasi j koalicijas, koordinuoja veiksmus, kad sustiprinty savo balsg ir padidinty jtaka, susimaZinty vienai
organizacijai tenkancius veiklos kastus. Sios veiklos formos pavyzdziai: bendry pozicijy, rasty radymas; dalyvavimas bendrose iniciatyvose, renginiuose ar
kampanijose; skirtingy sektoriy partnerysciykrimas (verslas ir NVO, NVO ir profesinés sgjungos ir pan.).

Eksperty pasitelkimas. Ekspertai turi gilias Zinias tam tikroje srityje ar temoje, todél jy pateikiamos analizés ar jZvalgos yra daznai pasitelkiamos, siekiant
igryskinti konkrecios interesy grupés argumentus, aktualizuojantproblema ar pozicija. Sios veiklos formos pavyzdziai: moksliniy tyrimy, studijy, analiziy
rengimas ir pristatymas; poveikio vertinimy atlikimas ir konsultacijy teikimas.

Nuomonés formuotojai. Nuomonés formuotojai nebltinai yra konkrecios temos ar srities ekspertai, taciau jie taip pat pasitelkiami, siekiant atkreipti
démes;j, iskelti problema ar sustiprinant argumentus. Sios veiklos formos pavyzdZiai: tinklarastininky, socialinés medijos, nuomonés formuotojy platformy
naudojimas; tiesioginis jy bendravimas su politikais ir kitais sprendimy priéméjais; nuomonés formuotojy Zinomumo, atpazinimo vieSojoje erdvéje
naudojimas, iSkeliant diskusijg, atkreipiant visuomenés démes;j.

Trecia nuosekli 2 gylio” dalis, ji pateikiama taip:

Tekstas kvieCiantis atsisiysti ,,2 galio” info:

Nei Lietuvoje, nei Europoje, nei bendrai pasaulyje néra isskirtinai specializuoty lobistiniy kampanijy konkursy. Visgi apie sékmingas interesy atstovavimo
kampanijas galime suZinoti ir panagrinéje viedyjy ry3iy bendruomenés apdovanojimus. Siame atsisiuntimui skirtame dokumente pateikiama trumpa
informacija apie tokius konkursus ir jy laimétojus.

Atsisiunc¢iamo PDF tekstas.

Viedujy rysiy bendruomené, kuri taip pat daznai yra lobistiniy kompanijy dalis, rengia jvairiy rasiy viesyjy rysiy kampanijy konkursus.

JAV vyksta Amerikos politiniy konsultanty asociacijos (AAPC) ,,Pollie” apdovanojimai, kartais dar vadinami , politiniy konsultacijy oskarais“, kadangi jie

labiau yra orientuoti j politiniy kampanijy komunikacijg.
ISsami 2024 m. laimétojy ,knyga“: https://theaapc.org/wp-content/uploads/2024/04/AAPC 2024 WinnersBook UPDATED.pdf)

Viesuyjy reikaly tarybos ,,Grassroots Innovation“ apdovanojimai (JAV), kuriuose vienoje i$ kategorijy skiriamas prizas uz isskirtine ir inovatyvia pilieCiy bei
suinteresuotyjy Saliy jtrauktj j politinj procesa bei lobizmo pastangas.

Pavyzdziui, 2023 m. Sios tarybos prizas atiteko Bendruomeniy Asociacijos institutui, kuris 2021 m. birZelj po Majamyje (JAV) jvykusios pastato griuvimo
tragedijos, lémusios 98 mirtis, subliré 600 savanoriy ir savo 44 tikst. nariy tinklg, jog parengty iSsamy jvykio tyrima bei rekomendacijas. Buvo nustatyta,
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kad tragedija sukélé pastate esancio baseino nesandarumas — vanduo per jj tekéjo j vidines pastato konstrukcijas ir [émé plieno konstrukcijy korozijg.
Instituto ir jam talkinusiy eksperty parengty rekomendacijy pagrindu buvo pakeisti susije pastaty saugos standartai.
“ ‘.’q 4
P4
s Award
for Condominium Safety
L] L L] .
Policy Initiative
Misy regione — vienas svarbiausiy komunikacijos specialisty renginiy, ,,Mi&Links. Baltic Communication Awards”, vykstantis daugiau nei deSimtmetj, turi
kategorijq ,Viesieji reikalai.” Ji apibréziama — kampanija ar programa, skirta daryti jtaka viesajai politikai ar jstatymy leidybos procesui, naudojant tokius
metodus kaip rysiai su Ziniasklaida, reklama ir tiesioginis lobizmas.
2024 mety apdovanojimuose Il vieta Sioje kategorijoje laiméjo ir Lietuvoje veikianti vieSuyjy rysiy agentira ,Adverum® ,Adverum” konkursui pateiké
kampanija ,,Driving Change: Support for Better Road Infrastructure Funding®. Sios kampanijos uzsakovas buvo asociacija ,, Lietuvos keliai*.
Daugiau informacijos api ,,Mi&Links. Baltic Communication Awards“: https://miitandlinks.com/en/news/winners-2024-announced.
Praktikoje néra lengva identifikuoti ir nustatyti, kur prasideda ir baigiasi lobizmas. 3i lentelé gali biiti padéti nustatyti ir jvertinti, ar tai yra lobizmas, ar
ne.
Koncepcija Dalyviai/Organi Tiksliné Tikslas Strategijos ir formos Sékmeés Tabs
zatoriai auditorija matavimas
. - Placioji Didinti . L " S
Jvairiy prekiy ir .aCIOJI . V.I nt! Vienkartiné intervencija | Auditorijos
. ... | visuomené Zinomuma .
paslaugy teikéjai . pasiekiamumas
i apie konkrety - .
Informaciné, Visi preki Klausim Bendrieji informavimo
Svietéjiska Pavienés jmonés prexiy, . " % kanalai (portalai, TV, Ziniasklaidos
. . L paslaugy situacija . .. . .
komunikacij ir organizacijos L. radijas, praneSimai démesys
vartotojai .
a . spaudai)
. Kelti . .
Asmenys ir - . Visuomeneés
. Bendrieji sgmoninguma - - "
bendruomenés . Viesi renginiai reakcija
segmentai
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(jaunimas, Dalintis
moterys) naujausia
informacija
Sisteminga ir nuosekli
Atskleisti komunikacija per -
- v s Poveikis
Konkuruojanci rysius ir jvairius kanalus .
N L . pardavimams,
Organizacijos os auditorijos sgveikas Sinomumui
ir organizacijos viesajame Specializuoti renginiai
Susivienijimai gyvenime (apdovanojimai,

Pokyciai rinkoje

mobilizavimas

Konkrecios minéjimai)
VieSieji rySiai | Sriciy bendruomené Keisti elgesj ir I2augusi
profesionalai, s, jstaigos mastyma Reputacija ir § "

S . reputacija,
ekspertaiir autoritetas asitikéiimas
nuomoneés Specializuoti Aktualizuoti P )
formuotojai vartotoj specifines Tyrimai, analizés

) o P . y ! Nauji santykiai,

segmentai problemas ir eiai
tikslus Rysiy stiprinimas ir ¥
kdrimas
Kompleksiné
intervencija, apimanti Priimtas arba
auksciau iSvardintas nepriimtas
e e riemones teisés aktas
L. Keisti politika, P
. _ VieSosios
Profesionalls L programas e s
o institucijos I8skirtinis démesys Tema ar
lobistai, ju L
. . . politikos problema,

. . grupés - Paskirstyti . . . .
Lobizmas ir Tarnautojai ir i¢teklius formuotojams, jtraukiama j
viesieji N politikos tarnautojams reguliarig

K . Organizacijos, .
reikalai . formuotojai - darbotvarke
atstovaujancios Skatinti arba - .
o . Koalicijy formavimas
tikslinius . apsaugoti .
. Sprendimy .. Santykiy
interesus S konkrecius Y . . .
priéméjai . Auksto lygio stiprumas ir
interesus sl «
susitikimai, derybos rySys su
sprendimy
Tiksliniy auditorijy priéméjais

Apibendrinimas

Patarimai vadovui:
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e Natdraliai priimkite fakta, jog JUs, kaip jstaigos ar padalinio vadovas, kasdienéje savo veikloje susidursite su lobistinés veiklos apraiskomis, kadangi tai
yra natdrali Siuolaikinio demokratinio proceso dalis bei teiséta verslo ar visuomenés reakcija j siilomus pokycius.

e Nevenkite bendradarbiavimo su kuo platesniu interesy grupiy ratu, stenkités jtraukti juos visus j sprendimy priémimo ir stebésenos procesus, kadangi
tiek trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiu tai neabejotinai padés jums pasiekti geresniy rezultaty ir legitimesniy sprendimy jlsy kuruojamoje vieSosios
politikos srityje.

o Nepamirskite jsivertinti ir su pavaldZiais asmenims susivienodinti supratimo dél su lobizmu susijusiy grésmiy. Bendradarbiavimas su interesy grupémis
neturi bati savitikslis, konfliktai ir skirtingos pozicijos, nuomoniy nesutarimai yra neisvengiami. Siekiant sklandaus ir ilgalaikio bendradarbiavimo reikia
déti papildomas pastangas tinkamam riziky valdymui. Esant poreikiui, imkités papildomy kontrolés priemoniy skaidrumui ir vieSumui uztikrinti
(pavyzdziui, viesos transliacijos, susitikimy protokolai, partneriy sarasai ir jy atrankos kriterijai).

e  Atkreipkite démesj, jog Jusy atZvilgiu gali biti taikomi ne tik tiesioginiai lobizmo veiksmai (susitikimai, rasty siuntimas, pastaby teikimas ir kt.), bet ir
pasitelkiamos kitos jtakos formos, kaip koalicijy kirimas, eksperty ir nuomonés formuotojy pasitelkimas ir kitos netiesioginio lobizmo apraiskos.
Atsiminkite, jog ir JUs galite pasitelkti Siuos alternatyvius jtakos jrankius, siekdami pagrjsti savo sillomo sprendimo teisinguma.

e Nedarykite klaidingos prielaidos, jog tik stambus verslas ir registruoti lobistai vykdo lobistine veikla. Tiek NVO, tiek akademinés institucijos, tiek
profesinés sajungos, tiek individualls ekspertai, tiek pilie¢iy bendruomenés gali turéti sgmoningy siekiy pakeisti viesaja politika.

3. VieSojo sektoriaus ir interesy grupiy bendradarbiavimas

ViesSojo sektoriaus ir interesy grupiy bendradarbiavimas — tai procesas, kurio metu valstybinés institucijos ir jvairios visuomeninés, verslo organizacijos,
atstovaujancios tam tikrus interesus, kartu siekia spresti visuomenei, verslo aplinkai ar valstybei aktualias problemas ir kartu kuria, keicia, ar priziri vie$aja
politika.

VieSojo sektoriaus ir interesy grupiy bendradarbiavimas — tai procesas, kurio metu valstybinés institucijos bei jstaigos ir jvairios visuomeninés, verslo
organizacijos, atstovaujancios tam tikrus interesus, kartu siekia spresti visuomenei, verslo aplinkai ar valstybei aktualias problemas ir kartu kuria, keicia, ar
prizitiri viesaja politika.

Siuolaikinés bendradarbiavimo formos gali biiti dviejy rasiy:

1.

Formalios bendradarbiavimo formos:

Jstatyminé bazé. Bendradarbiavimas, jtvirtintas jstatymuose, kituose teisés aktuose ar sutartyse. Etapais vykdomos teisékiiros procediros, vyksta
formalUs institucijy posédziai, teikiamos iSvados, viesi balsavimai, teisés aktai registruojami duomeny bazése, laikomasi nustatyty derinimo terminy,
rastvedybos taisykliy ir standarty.

Institucinés struktiros. Bendradarbiavimas vyksta per specialiai tam sukurtas institucijas, tarybas, komisijas ar darbo grupes.

Viesieji pirkimai. VieSasis sektorius gali jsigyti prekes ar paslaugas i$ rinkos per viesyjy pirkimy proceddras.

Teisminé sistema. Atliekama teisés virSenybés jtvirtinimo, arbitro funkcija sprendZiant vieSojo sektoriaus ir kity interesy grupiy gincus

Neformalios bendradarbiavimo formos:

Konsultacijos ir diskusijos: rengiamos diskusijos, pasitarimai, seminarai, konferencijos, klausymai.

Informacijos mainai: vieSasis sektorius ir interesy grupés gali keistis informacija apie savo veiklg, inicijuoti tyrimus, poveikio vertinimus ir vertinti
iSvady rezultatus, informuoti apie gerajg ar uzsienio valstybiy praktika.
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- Bendri projektai ir iniciatyvos: vieSasis sektorius ir interesy grupés gali kartu jgyvendinti projektus, dalyvauti renginiuose, informacinése ar kt.
kampanijose, vieSuosiuose pirkimuose.

- Neformalis tinklai ir platformos: kuriami neformalis tinklai ir platformos, skirtos bendry interesy turinéiy interesy grupiy bendravimui ir
bendradarbiavimui.

VieSojo sektoriaus ir interesy grupiy bendradarbiavimas gali vykti jvairiais lygmenimis:

- Vietinis lygmuo: Tai bendradarbiavimas tarp savivaldybiy, senilnijy, vietos verslo ir bendruomeniy grupiy. PavyzdZiui, daugiabutis gyvenamasis
pastatas ruoSiasi renovacijai ir jtraukiami kaimynai bei namy dkio administratorius. Savivaldybé diskutuoja su SenamiesCio gyventojais ir ten
veikiandiais barais dél triukSmo naktimis. Nekilnojamo turto vystytojai, savivaldybés atstovai ir vietiniai gyventojai nagrinéja naujo gyvenamuyjy pastato
komplekso sprendiniy projekta. Protestg organizuojanti bendruomené derina savo poreikius ir renginio tvarka su savivaldybe ir teisésauga.

- Sektorinis lygmuo: Tai bendradarbiavimas konkrecioje srityje ar sektoriuje, kuriame veikia platesnis spektras suinteresuoty pusiy. PavyzdZiui,
Sveikatos apsaugos ministerija gali bendradarbiauti su pacienty organizacijomis, gydytojy atstovais ir farmacininkais dél sveikatos politikos formavimo.
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija gali bendradarbiauti su mokytojy sajungomis, mokiniais ir jy tévais dél $vietimo reformy. Seimo Ekonomikos
komitetas pakviecia Susisiekimo ministerijg, savivaldybiy atstovus ir vezéjus diskutuoti dél tarpmiestinio susisiekimo autobusais gerinimo iseiciy.
Verslo ir institucijy atstovai kartu keliauja j JAV vykstancig pasauline lazeriy paroda.

- Nacionalinis lygmuo: Tai bendradarbiavimas tarp valstybés institucijy, nacionaliniy NVO, verslo organizacijy ir kity suinteresuoty Saliy per formalius
formatus (tarybos, komisijos) ir neformalius formatus. Pavyzdziui, TriSalé taryba reguliariai analizuoja darbo rinkos tendencijas ir sprendzia darbo
santykiy problemas. Europos Sgjungos fondy investicijoms Lietuvoje koordinuoti ir stebéti sudaromas stebésenos komitetas. Valstybés ateities vizijos
»Lietuva 2050“ parengimui sudaroma i$ institucijy, politiky, eksperty, akademiky, visuomenininky sudaryta Valstybés pazangos taryba. Institucijos,
kartu su verslu rengia bendrg konferencijg ar organizuoja rinkos problematikos tyrima kartu su nacionaliniu lygiu veikianc¢iomis verslo organizacijomis
ar kitais subjektais.

- Tarptautinis lygmuo: Tai bendradarbiavimas tarp skirtingy valstybiy ar tarp valstybés ir tarptautiniy organizacijy. Pavyzdziui, Lietuva bendradarbiauja
su Baltijos Salimis dél Europos Sajungos finansavimo ,,Rail Baltica” projektui. Lietuva jgyvendina Tarptautinio valiutos fondo rekomendacijas dél pinigy
plovimo ir teroristy finansavimo prevencijosLietuva bendradarbiauja su uZsienio investuotojy organizacijomis siekiant pritraukti investuotojus j
Lietuva.

3.1. Interesy grupiy jtraukimo j teisékiiros procesa tikslas ir nauda

Siandien vis labiau akcentuojama jtrauki demokratija, kurioje: Schema

- Pilieciai turi daugiau galimybiy dalyvauti sprendimy priémime ne tik per rinkimus, bet ir per jvairias dalyvaujamojo valdymo formas.

- Viesasis sektorius yra raginamas bti skaidresniu, atskaitingesniu ir efektyvesniu.

- Interesy grupés tampa vis svarbesnémis politinio proceso dalyvémis, atstovaudamos jvairiems visuomenés ar verslo interesams bei poreikiams — jos
veikia tarsi interesy , katalizatorius” ar filtras.

Interesy grupiy jtraukimas j teisékiros procesg poreikis ir tikslas kyla i$ 5 pamatiniy principy:

- Demokratijos jgyvendinimas. Demokratija néra vien tik balsavimas rinkimuose. Tai nuolatinis procesas, kuriame kiekvienas pilietis turi teise ir pareiga
dalyvauti formuojant jo aplinka bei gyvenima veikiancius sprendimus. Interesy grupiy jtraukimas j teisékirg yra Sios teisés jgyvendinimas, leidZiantis
jvairioms visuomenés grupémes isreiksti savo poreikius, likescius ir baimes. Tai ne tik stiprina demokratijos legitimuma, bet ir skatina pilietinj aktyvuma
bei atsakomybe.
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Teisingumo siekis. Teisingumas reikalauja, kad teisés aktai bty kuriami atsizvelgiant j visy suinteresuoty Saliy poreikius ir perspektyvas. Interesy grupiy
jtraukimas uztikrina, kad jstatymai nebaty kuriami vien tik i$ teorinés perspektyvos, bet ir atsizvelgiant j realy praktinj jy poveikj Zmoniy gyvenimams.
Tai padeda iSvengti neteisybés ir diskriminacijos, uztikrinant, kad teisés aktai baty teisingi ir proporcingi siekiamiems tikslams.

Zmogiskojo orumo ir jvairovés pripaZinimas. Kiekvienas zmogus turi teise biti idgirstas ir gerbiamas. Interesy grupiy jtraukimas j teisékira yra $io
orumo pripazinimas, leidZiantis Zmonéms dalyvauti sprendimuose, kurie tiesiogiai veikia jy aplinka ir gyvenimus. Tai ne tik suteikia Zmonéms galimybe
ginti savo interesus, bet ir skatina jy savigarba bei pasitikéjima savimi.

»Kolektyvinés iSminties” ir informacijos panaudojimas. [traukiant jvairias interesy grupes, galima pasinaudoti jy Ziniomis, patirtimi ir jZvalgomis. Tai
prisideda prie vieSosios politikos kokybés gerinimo ir leidZia kurti geresnius, labiau subalansuotus ir veiksmingesnius teisés aktus, kurie atsizvelgia j
jvairius visuomenés aspektus ir poreikius.

Konflikty prevencija ir valdymas: Bendradarbiavimas tarp viesojo sektoriaus ir interesy grupiy skatina dialoga, supratimg ir pasitikéjima tarp skirtingy
visuomenés grupiy. Jtraukiant jvairias interesy grupes, galima geriau suprasti problemos ar sprendziamo klausimo esme, jvertinti skirtingus poZzilrius
ir rasti tinkamiausius sprendimus. Tai padeda mazinti socialine jtampg, stiprinti bendruomeniskumo jausma ir kurti labiau vieningg visuomene.

Interesy grupiy jtraukimas j teisékiiros procesg yra ne tik instrumentinis, bet ir vertybinis pasirinkimas, atspindintis masy jsipareigojimg kurti
teisingesne, demokratiSkesne ir labiau jtraukia visuomene. Visuotinai pripaZjstama, kad tai yra bitina sglyga norint pasiekti gerove ir klestéjima
visiems.

Bendradarbiavimas tarp vieSojo sektoriaus ir interesy grupiy pagal kompleksiskuma ir jsitraukimo lygj gali biiti suskirstytas j:

Informavimas. Tikslas yra tik perduoti informacijg. VieSasis sektorius informuoja interesy grupes apie savo sprendimus ir veiksmus, taciau partneriy
nuomoneé néra tiesiogiai jtraukiama j sprendimy priémimo procesg, néra klausiama interesy grupiy nuomonés ar j jy reakcijas néra reaguojama.
Konsultavimas. Tikslas yra ugdyti partneriy gebéjimus, Zinias bei informuoti apie sudétingesnius, kompleksiskesnius pokycius. VieSasis sektorius renka
partneriy ir interesy grupiy nuomone, iskilusius neaiSkumus ir jg jvertina priimdamas sprendimus, teikia paaiskinimus, tadiau galutinis sprendimas
lieka vieSojo sektoriaus rankose.

Dalyvavimas: Interesy grupés aktyviai dalyvauja sprendimy priémimo procese, turi galimybe daryti jtakg sprendimames, taciau galutiné atsakomybeé
tenka vieSajam sektoriui.

Partnerysté: Viesasis sektorius ir interesy grupés kartu priima sprendimus ir dalijasi atsakomybe uZ jy jgyvendinima.

Bendradarbiavimas tarp vieSojo sektoriaus ir interesy grupiuy, vertinant pagal trukme ir ilgalaikj poveikj, gali biiti skirstomas j tris pagrindines kategorijas:

Vienkartinis bendradarbiavimas — trumpalaikis, daznai projektinis bendradarbiavimas, skirtas konkrec¢iam tikslui ar problemai spresti. Tai daZniausiai
naudojama bendradarbiavimo praktika. LeidZia lanksciai, greitai reaguoti j aktualias problemas, mazi jsipareigojimai, bet sunku uZztikrinti ilgalaikj
pokytj, gali trikti pasitikéjimo tarp suinteresuoty pusiy. Tokia bendradarbiavimo forma nepalanki silpnesnéms, maziau resursy ir istekliy turinéioms
puséms.

Testinis bendradarbiavimas — reguliarus bendradarbiavimas, apimantis reguliarius susitikimus, informacijos mainus, seminary ar kity renginiy
organizavima, iSankstinius patikrinimy planus. Toks bidas reikalauja daugiau istekliy ir jsipareigojimuy, gali bati sunkiau prisitaikyti prie besikei¢ianciy
aplinkybiy, bet ilgainiui leidzia stiprinti pasitikéjima, partneriy tarpusavio supratima, iSspresti jsisenéjusias arba sudétingesnes problemas.
Strateginis bendradarbiavimas — auksciausio lygio bendradarbiavimas, kuris siekia kurti ilgalaike vizijq ir strategija, spresti kompleksines problemas ir
siekti esminiy pokyciy tarptautiniu, nacionaliniu ar sektoriaus mastu. Taikoma retai, jtraukia daug suinteresuoty 3aliy, sunku pasiekti greity rezultaty,
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reikalauja ilgalaikio jsipareigojimo, stabiliy jsipareigojimy laikymosi tarp skirtingy politiniy cikly, sudétinga valdyti ir koordinuoti, bet turi didZiausia
(reforminj) poveikj, uzkoduoja politikos pokycio sekme praktikoje, kuria auksta pridétine verte visiems dalyviams.
3.2, »Kliento” paZinimas, priemonés ir jrankiai
Video dalis: Video

Finansy sektoriuje jprastai yra placiai taikomas ,paZink savo klientg” (angl. Know your customer arba KYC) principas. Tai procesas, kurio metu jmonés ir
finansy jstaigos renka ir tikrina informacija apie savo klientus, siekdamos nustatyti jy tapatybe ir jvertinti galimas rizikas (pavyzdZiui, pinigy plovimo).
Klientas yra ne tik identifikuojamas, bet ir nustatomas jo veiklos pobudis, finansavimo 3altinis, vykdoma nuolatiné stebésena.

VieSajam sektoriui taip pat svarbu naudoti KYC praktika, siekiant tinkamai identifikuoti visas jy kuruojamai sri¢iai / klausimo pobudZiui aktualias
suinteresuotas puses. Svarbu pazymeéti, kad tai néra baigtinis veiksmy sarasas, ka gali daryti viesasis sektorius, norédamas pazinti savo klientus. Be to, tai
yra ilgalaikis procesas, kuris nuolat turi bti tobulinamas ir perziGrimas, iesSkant bendradarbiavimo efektyvumga didinanciy elementy bei sprendziant

bendrus isstkius (ypac sektoriniu lygmeniu).

Pagrindiniai bldai paZinti ,,savo klientg” vieSajam sektoriui

- Suinteresuotyjy 3aliy Zemélapio sudarymas.

- Viesos konsultacijos ir atviri susitikimai.

- Ziniasklaidos ir socialiniy tinkly analize.

- Bendradarbiavimas su naujomis ir maZzomis organizacijomis.
- Lobistinés veiklos ar interesy deklaracijy registrai.

E-jrankio dalis — gal galima ieskoti ,schematinio”/vizualinio atvaizdavimo bady. Pvz. rodyti tik bold dalis ir tada paspaudus atidaryti aprasymus? Kad bty
paprasciau sutrumpinau tekstus.

Pagrindiniai badai pazinti ,,savo klientg” vieSajam sektoriui

1. Suinteresuotyjy Saliy Zemélapio sudarymas. Tai vizualus jrankis, naudojamas identifikuoti ir analizuoti visas su projektu, tema ar iniciatyva susijusias
interesy grupes (suinteresuotasias $alis). Sios $alys gali biti ne tik i$orinés (NVO, verslo asociacijos, eksperty grupés, bendrovés, nuomonés
formuotojai, kitos vieSojo sektoriaus organizacijos) bet ir vidinés (pvz., su tema dirbantys darbuotojai, vadovai). Turint informacijq apie savo sektoriaus,
temos suinteresuotas 3alis — joms galima pradéti taikyti skirtingas komunikacijos ir jtraukimo strategijas, numatyti galimas problemas, sprestinus
klausimus ir konfliktus.

2. VieSos konsultacijos ir atviri susitikimai. Organizuojant viesas diskusijas, apklausas, konsultacijas internetu, suburiant focus grupes galima susirinkti
informacijg apie aktualaus sektoriaus/temos interesy grupiy lakescius, poreikius ir problemas. Tai ne tik padeda palaikyti santykius su esamomis
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interesy grupémis, bet ir leidzia j klausimo svarstyma, sektorines diskusijas jsitraukti naujiems partneriams, suzinoti rinkos aktualijas, pasikeitimus
esamose organizacijose.

Ziniasklaidos ir socialiniy tinkly analizé. Vie$ajam sektoriui yra svarbu stebéti vie$ajg nuomone ir nustatyti aktyvias interesy grupes, tai leidZia gauti
dalj aktualios informacijos apie visuomenés nuotaikas, reakcijas ir suinteresuotyjy Saliy pozicijas. Taip pat, didzZioji dalis interesy grupiy aktyviai
skleidZia informacija apie jy organizacijai aktualias naujienas, pasikeitimus organizacijy viduje, planuojamus renginius, skelbia ataskaitas ir pan.

Bendradarbiavimas su naujomis ir mazomis organizacijomis. Siekiant visapusiskumo ir jtraukumo principo j bendradarbiavimo iniciatyvas bei formatus
svarbu jtraukti ne tik pagrindinius partnerius, bet ir naujas bei mazas organizacijas. Jy paskatinimui ir jtraukimui gali reikéti papildomy pastangy ir
iStekliy, konsultacijy ar seminary, taciau jy jtraukimas svarbus, norint uztikrinti platesnj interesy atstovavimg ir priimti labiau subalansuotus
sprendimus.

Lobistinés veiklos ar interesy deklaracijy registrai. Oficialiuose registruose galima rasti informacijg apie oficialiai registruotus lobistus ir veikiancias
teisékdrai jtakg daryti siekiancias organizacijas. Svarbu pazyméti, jog vieSumas yra pats stipriausias prevencinis jrankis, siekiant valdyti su interesy
grupémis susijusias rizikas — jeigu organizacija veikia skaidriai ji bus uZsiregistravusi atitinkamuose registruose, jstatymy numatyta tvarka deklaruos
apie savo veikla dalyvaujant teisékiros procese.

Lietuvos lygmeniu veikia Skaidriy teisékliros procesy informaciné sistema — SKAIDRIS (nuorodg atsidaryti savarankiskai,
https://skaidris.vtek.lt/public/home/main)

Pradedant bendravimag su nauja organizacija ar gavus prasymus, siilymus bendrauti, ypac jei tai NVO, verslo asociacija ar vieSoji jstaiga,
rekomenduojama:

rasti organizacijos internetinj puslapj ir panagrinéti ten pateikiama informacijg. Daugelis organizacijy turés savo internetinius puslapius, juose pateiks
informacija apie savo narius, valdymo organy narius, veiklos misijg ir tikslus. Dalis jy teiks naujienas ar informacija apie savo veikla, projektus. Jei
organizacija neturi internetinio puslapio nereiskia, kad bendravimas su ja kelia rizikg, taciau tai gali reiksti, kad organizacija yra jauna, neturi daug
resursy ar pan.

identifikuoti organizacijos vadova, valdymo organy narius ir paieskoti informacijos apie juos. Jei organizacija informacijos apie valdymo organy narius
neskelbia savo internetiniame puslapyje, ja galima rasti rekvizitai.lt arba Registry centre. Naudojantis Google ar kita informacijos internete paieskos
sistema verta daugiau suZinoti apie organizacijos vadovus, jei informacijos yra susidaryti jspldj apie juos. Jei apie organizacijos vadova ar valdymo
organy narius informacijos nepavyks rasti tai nereiskia, kad bendravimas su organizacija kelia rizika, visgi tai turéty kelti poreikj suzinoti daugiau apie
organizacija.

pasitikrinti informacija kada organizacija jsteigta, kokie jos deklaruojami tikslai, kaip organizacija finansuoja savo veikla. Cia informacija galima rasti
organizacijos internetiniame puslapyje, interneto informacijos paieskoje ar rekvizitai.lt bei Registry centre. Ypac vertinga susipaZinti su Registry centro
teikiamomis finansy ataskaitomis ir aiSkinamaisiais rastais. Ataskaitose ir aiSkinamuose rastuose yra pateikiama informacija apie pajamy 3altinius,
gaunamg parama ir kt. VieSosios jstaigos, visos asociacijos ir dalis kity organizacijy turi pareigg teikti Sig informacija. Jei Sios informacijos néra
pateikiama tai turéty kelti poreikj suzinoti daugiau apie organizacija.
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Svarbiausias uzdavinys jums bendraujant su interesy grupémis — Zinoti su kuo bendraujate. Organizacijos pavadinimas ar juridiné forma nebtinai

suteikia visg informacija ir gali suklaidinti. Kai j jas kreipiasi lobistu prisistatantis asmuo ar verslo asociacija yra iS esmés aiSku k3 jie atstovauja. Pvz.

automobiliy pramonés asociacijos interesai ir nariai, kuriy interesu veikia $i asociacija, bus aiskis ir be dideliy pastangy rasti informacija apie asociacija.

Taciau dalies organizacijy, kuriy veiklos forma pvz. yra viesoji jstaiga ar asociacija, kurios gali save priskirti prie NVO ir netaikyti Lobistinés veiklos jstatymo

reguliavimo savo veiklai, interesai ir kieno naudai ji veikia daznai néra aiskds tik i$ pavadinimo.

Rekvizitai.lt pateikia informacija: Audio video
- vadovo vardg ir pavarde; instrukcija

- organizacijos registracijos adresg; apie

- organizacijos kontaktus, internetinj puslapj; informacijos
- darbuotojy skaiciy ir vidutinius atlyginimus; paieska.

- organizacijos amZiy;
- juridinio asmens istorijg (kada keitési vadovai, registracijos adresai, jstatai ir kt.);
- finansus, organizacijos pajamas, iSlaidas ir kt.

Registry centras nemokamai teikia:

- organizacijy metinius pranesimus (veiklos ataskaitas);

- finansines ataskaitas ir aiSkinamuosius rastus.

BUty gerai padaryti video kaip rasti informacija rekvizitai.lt ir registry centre. Abiejy jrankiy video manau 2-3 min.

Siekiant uztikrinti interesy grupiy jtraukima ir dalyvavima palaipsniui reikia vystyti tarpusavio bendradarbiavima bent 7 kryptimis. Tam galima pasitelkti

Sias priemones ir jrankius:

1. Ankstyvas jtraukimas. Informuoti apie galimybes dalyvauti teisékiiros procese viso proceso etapuose. Suinteresuotosios Salys turéty buti
informuojamos apie visus svarbius pokycius, vykstancias diskusijas ir turéti galimybe teikti savo nuomone kiekviename etape. Tam galima pasitelkti
jvairius komunikacijos kanalus (tiek formalius, tiek neformalius).

2. Laikas ir iStekliai. Reikéty uztikrinti, kad organizacijos ir interesy grupés turéty galimybe dalyvauti konsultacijose ir kituose susitikimuose, kurie vyksta
jiems patogiu laiku. Apie planuojamus susitikimus informuoti i§ anksto. Siuo metu populiarus pasirinkimas — nuotoliniu biidu organizuojami susitikimai.
Kitg vertus, bendraujant su partneriais svarbis ir gyvi susitikimai, jy tarpusavio neformalus bendravimas, Zmogiskas rysys, kuris svarbus tolimesniam
bendradarbiavimui.

3. Informacijos prieinamumas. Informacija apie diskusijy rezultatus turéty bati ne tik renkama vidiniams institucijos poreikiams, bet ir apibendrinama,
pateikiama aiskiai ir suprantamai bei viesai iSkomunikuojama. PavyzdZiui, informacija galéty bati prieinama jvairiomis formomis (pvz., teksto, vaizdo,
garso formatais) ir pritaikyta skirtingoms tikslinéms auditorijoms.

4. Mokymai. Norint pilnavertisko interesy grupiy jsitraukimo - jy jgiidZiy ir kompetencijy ugdymui gali prireikti mokymuy, seminary. Svarbu akcentuoti,
jog mokymai gali biti ne tik apie konkrecios srities Zinias, bet ir apie sprendimo priémimo procesus, praeities pavyzdzZius ar patirtis, komunikacijos
jgtdzius ir kt. Skirtingos vieSojo sektoriaus jstaigos galéty bendradarbiauti, jog jiems aktualis socialiniai ir ekonominiai partneriai centralizuotai gauty
jy poreikius atitinkanc¢ius mokymus.
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5. Atviras ir konstruktyvus dialogas bei grjztamasis rysys. Viesasis sektorius turéty ne tik bati atviras dialogui, bet ir aktyviai skatinti jj. Tai gali reiksti,
kad reikia organizuoti diskusijas, seminarus ar kitus renginius, kuriuose suinteresuotosios 3alys galéty susitikti ir aptarti svarbius klausimus. Taip pat
svarbu teikti griztamajj rysj suinteresuotosioms Salims apie jy indélj ir tai, kaip j ju nuomone buvo atsizvelgta. EBPO teigimu, suinteresuotieji subjektai
labiau linke dalyvauti blisimuose susitikimuose, jei jaucia, kad jy indélis yra vertinamas.

6. Jvairove ir jtrauktis. Siekiant uztikrinti, kad sprendimy priémimo procese bty atstovaujamos jvairios interesy grupés, svarbu aktyviai ieskoti ir jtraukti
tas grupes, kurios tradiciSkai yra maZiau atstovaujamos. Svarbu paZyméti, jog tik vieSojo sektoriaus jstaigos jprastai turi pakankamus techninius ir
administracinius isteklius (personalas, patalpos), jog galéty bity organizuojami platesnio rato susitikimai. Taip pat, vieSojo sektoriaus neutralumas ir
autoritetas jgalina prie vieno stalo surinkti platesnj spektrg dalyviy, jskaitant ekspertus, mokslininkus ar konkuruojanciy ir radikaliai skirtingus interesus
turindiy interesy grupiy atstovus, kurie jprastomis aplinkybémis niekaip nebendradarbiauty.

7. Nepriklausomas vertinimas ir bendradarbiavimo tobulinimas. Nepriklausomas vertinimas turéty biti ne tik galutinis proceso etapas, bet ir nuolat
besitesiantis procesas. Reguliariai vertinant, kaip veikia interesy grupiy jtraukimo mechanizmai, bus atrandama bady kaip juos tobulinti ir vystyti.
Svarbu ne tik klausti interesy grupiy poreikiy, bet ir esant galimybéms — pasikviesti nepriklausomus, iSorés ekspertus.

3.3.

Geroji teisékiros praktika

Vieningo ,geros teisékiros praktikos” apibrézimo nérair jis negali egzistuoti, kadangi teisékiros procesai neveikia vakuume, jie nuolat yra veikiami politiniy,

instituciniy, ekonominiy, socialiniy ir kity aplinkybiy. Teoriniuose apibréZimuose jprastai pateikiami kokybiskos teisékiros etapai:

1. Poreikio teisékiros pakeitimui nustatymas. Identifikuojama problema, analizuojami duomenys, suformuluojami tikslai, tiksly matavimui nustatomi
rodikliai, jvertinamos galimos alternatyvos.

2. Teisékiros projekto rengimas. |traukiami jvairiy sriciy ekspertai, atliekamas ex-ante poveikio vertinimas, pradedamos organizuoti pirminés vieSosios
konsultacijos.

3. Teisékidros projektas registruojamas oficialiai. Vyksta diskusijos institucijy (Vyriausybés), Seimo lygmenyije, toliau tesiasi diskusijos su visomis
suinteresuotomis Salimis ir interesy grupémis, atrandami kompromisai, nubréziamos ,raudonos linijos”, jvyksta priémimas, numatomas pakankamas
terminas prisitaikyti prie reguliavimo pokyciy.

4. Po priémimo — didelis démesys jgyvendinimui ir stebésenai. Numatomi aiskls terminai parengti jgyvendinamuosius teisés aktus, paskiriamos
atsakingos institucijos, kurios uZtikrina efektyviausig ir nasiausig teiséklros pokyciy jgyvendinimo biidg. Nustatomi teisés akto stebésenos
mechanizmai ir nustatyty terminu atliekamas ex-post poveikio vertinimas, siekiant jvertinti reguliavimo poveikj, rezultatus ir tolimesnio tobulinimo
poreikj ir perspektyvas.

Nors visy Zingsniy pilnavertiskas realizavimas yra siekiamybé (idealas), taciau praktikoje tai realizuoti yra sudétinga. Vieng vertus, nacionaline darbotvarke
stipriai jtakoja Europos Sgjungos ar tarptautinés darbotvarkés pasikeitimai ir keliami jpareigojimai. Antra vertus, veikia natdrali politinio ciklo logika, dalis
iniciatyvy bina ,paveldimy” i$ praéjusiy kadencijy, yra daugybé jsisenéjusiy problemy, individualls Seimo nariai turi teise inicijuoti teisékdros iniciatyvas
savo nuozilra ir individualiai, be to nuolat iSkyla nauji vietiniai ar globalGs isStkiai visuomenés ar valstybés lygmenyje j kuriuos siekiama reaguoti. Norint
realizuoti idealy teisékiros standartg — procesas galéty uztrukti bent kelerius metus.

Video

Ketvirta nuosekli ,,2 gylio dalis”, ji pateikiama taip:

Tekstas kviecCiantis atsisiysti ,,2 galio” info:
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leskant geryjy teisekdros praktiky vertinga susipaZinti su ES teisékiiros mechanizmu, jvertinti Lietuvos Valstybés kontrolé jivalgas. Siame atsisiuntimui
skirtame dokumente pateikiama trumpa informacija apie Valstybés kontrolés audito , Teisinio reguliavimo poveikio vertinimo sistema“ rezultatus. Taip
pat trumpa informacija apie ES teisékdros principus.

Atsisiunciamo PDF tekstas.

ES ir Lietuvos teisékiiros praktika

Europos Sajunga, kaip teisékliros mechanizmas, i$ esmés yra realizavusi ir praktikoje taiko visas gergsias teisékiros praktikas.

Pavyzdziui, Europos Komisija dar pries paskelbiant bet kokig teisékdros iniciatyva — visy pirma registruoja jg ,Have Your Say“ platformoje (nuoroda
atsidaryti savarankiskai, https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives_en). Taip pat, kiekvienas aukstesnio lygmens teisés
aktas (reglamentas, direktyva) turi numatytg ex-post vertinimg, o remiantis poveikio vertinimo rezultatais — inicijuojami tolimesni teisékiiros pokyciai.

Lietuvos gerosios teisékiiros praktikos principy raidai didZiausig jtakg padaré stojimas j Europos Sajungg — Lietuva jstatymuose ir vidinése tvarkose tuo metu
perkélé visas Europos Sgjungos gairése ir standartuose teoriskai taikytas , gerasias teisékliros praktikas“ j savo teisékirine baze.

PavyzdZiui, jstatymy lygmenyje buvo numatytas privalomas tiek ex-ante, tiek ex-post poveikio vertinimy atlikimas. Paradoksalu, taciau Lietuva yra vieng
didZiausiy teisékaros infliacijg turinciy valstybiy tarp visy Europos Sajungos ir EBPO valstybiy.

Naujausia 2024 m. pradZioje paskelbta Valstybés kontrolés ataskaita ,Teisinio reguliavimo poveikio vertinimo sistema“ teigia, kad keiciant teisés aktus ar
priimant naujus skiriamas nepakankamas démesys jy poveikio vertinimui.

Valstybés kontrolé teigia:

- Lietuva is kity Europos Sgjungos valstybiy iSsiskiria itin didele ir vis augancia uZregistruojamy teisékiiros iniciatyvy gausa. 2020-2023 m. priimti 2 469
teisés aktai, i$ jy 7 proc. — naujos redakcijos jstatymai. Kai kuriy teisés akty keitimg lemia poreikis taisyti paaiskéjusias klaidas ar teisinio reguliavimo
trikumus.

- Neéviena prioritetiné teisékiiros iniciatyva nebuvo jvertinta visais 4 privalomais aspektais, o sgnaudy ir naudos analizé neatlikta né vienu atveju.

- Turéty bati stiprinama ex ante vertinimy kokybés prieZitra, siekiant iSsiaiskinti, ar planuojama teiséklros iniciatyva yra pagrjsta.

- Audito rezultatai rodo, kad 22 proc. prioritetiniy teisékiiros iniciatyvy atvejais nepasinaudota vieSosiomis konsultacijomis, todél suinteresuotosioms
Salims nebuvo suteikta galimybé dalyvauti Siame procese. Taip neiSnaudojamos galimybés visapusiskai jvertinti galimus vieSosios politikos problemy
sprendimo bidus, ieSkant geriausiy galimy sprendimy, atitinkanciy visuomenés poreikius.

- 2022 m. Lietuvoje atlikti tyrimai rodo, kad galiojanciy teisés akty stebésena néra laikoma teiséklros stadija, o teiséklros iniciatyvos néra grindZziamos
poveikio vertinimy rezultatais.

- Lietuvos teisinio reguliavimo poveikio vertinimo sistema jvertinta 6,3 balo (i$ 10), pagal §j rodiklj uzZima 17 vietg i$ 41 vertintos valstybés (9-a vieta i$
27-iy ES 3aliy). Ekspertai pazymi, kad Sio reguliavimo poveikis vertinamas formaliai, neuztikrinamas pakankamas suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas,
nesisteminga poveikio vertinimy kokybés prieZitra.
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Valstybés audito ataskaita ,Teisinio reguliavimo poveikio vertinimo sistema“:
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/4617

Valstybés audito ataskaitos ,Teisinio reguliavimo poveikio vertinimo sistema“” santrauka:
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/4618

Valstybés audito ataskaitos ,Teisinio reguliavimo poveikio vertinimo sistema“ infografikas:
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/4619

Rekomendacijos

Lietuvoje néra vieno konkretaus dokumento, kuriame baty nuosekliai jtvirtinti praktiniai teiséklros principai ar aiskios rekomendacijos. Visgi vertinant
Teiséklros pagrindy jstatyma, Teisingumo ministro jsakymas dél Teisés akty projekty rengimo rekomendacijy patvirtinimo, Seimo Statutg, Vyriausybés
darbo reglamentg galima teikti, kad siilymai naujai teisékdrai turéti kilti atlikus:

- ESreguliavimo ir ES Saliy praktikos analize;

- Statistiniy duomeny analize;

- Teismy praktikos analize;

- Vartotojy, sektoriaus atstovy, dalyviy apklausas, identifikavus Siy grupiy nuomone ir vertinimus.

3.4.

Interesy grupiy ltkesciai ir konflikty priezastys

Interesy grupiy lakesciai ir konflikty prieZastys bendradarbiaujant su vieSuoju sektoriumi gali bati labai jvairios ir priklausyti nuo konkrecios situacijos,

interesy grupés, tiksly ir vieSojo sektoriaus srities. Interesy grupés j bet kokia diskusijg su vieSuoju sektoriumi ateina tikint, jog:

1. ,Tikiu, jog padarysiu jtaka“. Interesy grupés jprastai tikisi, kad jy nuomoné bus iSgirsta ir turés realig jtaka sprendimams, susijusiems su jy interesy
sritimi

2. ,Viesasis sektorius gins ir priims kompromisinj sprendima”“. Tikimasi, jog viesasis sektorius bus skaidrus ir atviras savo veikloje, dalinsis informacija ir
jtrauks jas j sprendimy priémimo procesa. Atsizvelgdamas j skirtingas nuomones ir vengdamas riziky ar kritikos — priims visoms puséms palanky
sprendima. Praktikoje tai daznai nejmanoma, o interesy grupés siekiancios vienasmeniy, savanaudisky tiksly — gali bandyti sabotuoti vieSumo,
skaidrumo ir atvirumo elementus, jog sprendimai bty priimti ,uz uzdary dury”.

3. ,Mano interesai svarbiausi“. Interesy grupés veikia siauresnése savo veiklos srityse ir daznai nemato platesnio, valstybés lygmens paveikslo.
Dazniausiai konfliktus sukelia skirtingi interesy grupiy tarpusavio interesai, kurie tik dalinai gali sutapti su vieSajam sektoriui keliamais platesnio ir
aukstesnio lygmens tikslais ir prioritetais. Interesy grupés jprastai neturi pakankamai arba turi ribotg prieigg prie informacijos apie viesojo sektoriaus
sprendimus.

4. ,Interesy grupei nepalankius sprendimus reikia kritikuoti“. Interesy grupés jprastai siekia konstruktyvaus bendradarbiavimo su vieSuoju sektoriumi,
grjsto abipuse pagarba ir pasitikéjimu iki tol, kol siilomi sprendimai neigiamai nepaveikia jy atstovaujamo intereso. Jei interesy grupés turi nerealistisky
likescCiy — tai sukelia nusivylimg ir konfliktus. VieSajam sektoriui galioja aukstesni reputacijos reikalavimai, priesingai nei interesy grupés, viesasis
sektorius negali pasitelkti vieSos kritiSkos komunikacijos partneriy atZvilgiu.

5. ,Situlymas nelie¢ia mano interesy grupés srities — néra prasmés dalyvauti diskusijose”. Pagrindiné motyvacija interesy grupei bendradarbiauti su
vieSuoju sektoriumi, tai tikéjimas, jog ji gaus konkrecios naudos, pavyzdZiui, pagerins reguliavima jos veikimo srityje ir(ar) sektoriuje, uZsitikrins
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papildomg finansavima ar sumazins administracine nastg su kuria susiduria, lengvaty ar kity privilegijy. Interesy grupiy neigiamas reakcijas ypac
isSaukia jy nejtraukimas j sprendimy priémimo procesa visuose jo lygiuose arba manymas, kad jy nuomoné néra pakankamai vertinga.
Viesasis sektorius interesy grupéms visy pirma turi reguliariai priminti, jog politikos kaita ir teisékiiros tobulinimo sprendimai yra neiSvengiami. | E-jrankis

Lukescius galima realizuoti ir konflikty iSvengti, atliekant Siuos Zingsnius:

1.

Tvirta pozicija, jog viesasis sektorius yra atviras partneriams. Viesojo sektoriaus reputacija ir nuoseklus darbas su partneriais ilguoju laikotarpiu leidzia
iSvengti neigiamy reakcijy j pirminius teiséklros pasitlymus, kadangi interesy grupés Zinos, jog bus sudarytos sglygos ir erdvé isklausyti visy pusiy
argumentus bei pozicijas.

Sprendimy priémimo proceso etapai ir terminai. Aiskiai apibrézti, kada ir kaip bus priimami sprendimai, kokie yra kiekvieno etapo terminai ir kokios
galimybés suinteresuotosioms Salims dalyvauti procese. Konfliktai jprastai kyla, jei vieSasis sektorius nepakankamai informuoja visuomene apie savo
veikla.

Aiskaus ir realistiski tikslai. Viesasis sektorius turéty aiskiai iSkomunikuoti, ko siekiama pasiekti konkreciu sprendimu ar politika, kokie yra pagrindiniai
tikslai ir prioritetai.

Galimi sprendimy variantai ir jy pasekmeés. Esant uztikrintumui dél politikos kaitos rezultaty — pateikti iSsamig informacijg, duomenis ir argumentus
apie poveikj. Nesant uztikrintumo — alternatyvius ir jvairius galimus sprendimy variantus, kvieciant kartu analizuoti jy privalumus ir trilkumus, galimg
poveikj skirtingoms interesy grupéms ir visuomenei.

Ribos ir apribojimai. Interesy grupiy poreikiai yra itin skirtingi ir platds, todél svarbu atvirai pripazinti, kad vie$asis sektorius turi biudZetinius, teisinius
ir laiko apribojimus, viesajj sektoriy saisto ir spaudzia politiniai jsipareigojimai.

Deklaruojamas atvirumas kompromisams. Geras sprendimas yra tas, kuris yra priimtinas kuo didesniam kiekiui suinteresuotyjy Saliy. Viesasis
sektorius turi ir gali bati atviras dialogui bei kompromisams, pripazinti , pralaiméjimus”.

Konflikty sprendimo mechanizmai. Diskusijy ir deryby metu nuomoniy ir pozicijy nesutarimai yra beveik neiSvengiami, todél svarbu i$ anksto
nusistatyti aiskius ir paprastus mechanizmus, kaip bus bandoma spresti konfliktus, kurie gali kilti tarp skirtingy interesy grupiy. Geriausia praktika —
trumpalaikis klausimo svarstymo atidéjimas (pertrauka), jog visos interesy grupés galéty pasirengti papildomus argumentus jy atstovaujamai pozicijai
sustiprinti ir reikalavimams pagrijsti.

Pries pradedant bendradarbiavima — kokius klausimus sau turite uzduoti galvodami apie efektyvy, produktyvy ir visapusiSska bendradarbiavima su
interesy grupémis?

1.

Tikslai ir vertinimo kriterijai. Ar aiskiai apibrézéte, kokius konkrecius tikslus norite pasiekti bendradarbiaudami su interesy grupémis? Ar Sie tikslai yra
konkretls, iSmatuojami, pasiekiami, aktualls ir apibrézti laike? Ar nustatéte aiSkius kriterijus, pagal kuriuos vertinsite bendradarbiavimo rezultatus?
Numatomos naudos. Ar jvertinote, kokias konkrecias naudas bendradarbiavimas suteiks vieSajam sektoriui, interesy grupéms ir visuomenei? Ar Sios
naudos yra susijusios su geresnés kokybés teisés aktais, platesniu visuomenés palaikymu, didesniu skaidrumu, efektyvesniu problemy sprendimu?
Jtraukimo pagrindimas. Ar esate apgalvoje, kodél svarbu jtraukti interesy grupes j teiséklros procesy Jisy jstaigoje? Ar galite Siuos argumentus
pagrijsti tyrimais, geraja praktika ar kitais jrodymais?

Pasitikéjimas ir skaidrumas. Ar émétés priemoniy, kad uztikrintuméte pasitikéjima ir skaidruma bendradarbiavimo procese? Ar aiskiai komunikuojate
apie savo poreikius bei norimus bendradarbiavimo tikslus ir procesg?

Interesy grupiy jvairové. Ar jtraukeéte jvairias interesy grupes, atstovaujancias skirtingus visuomenés segmentus ir poZzirius? Ar uztikrinote, kad visos
suinteresuotos pusés turéty galimybe dalyvauti ir iSsakyti savo nuomone?
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6. Dalyvavimo mechanizmai. Ar sukdiréte aiskius ir veiksmingus dalyvavimo mechanizmus, leidZiancius interesy grupéms aktyviai jsitraukti j teisékdros
procesa? Ar Sie mechanizmai yra prieinami, skaidris ir jtraukiantys?

7. Istekliai ir kompetencijos. Ar skyréte pakankamai istekliy (finansiniy, Zmogiskuyjy, laiko) ir kompetencijy, reikalingy efektyviam bendradarbiavimui su
interesy grupémis? Ar turite pakankamai Ziniy ir jgldZiy, jog galétuméte valdyti bendradarbiavimo procesg ir spresti iskylancius isstkius?

8. Komunikacija ir grjztamasis rysys. Ar uztikrinate nuolatine ir efektyvig komunikacijg su interesy grupémis? Ar reguliariai teikiate grjZztamajj rysj apie
bendradarbiavimo rezultatus ir progresg?

9. llgalaikis jsipareigojimas. Ar esate pasirenge ilgalaikiam jsipareigojimui bendradarbiauti su interesy grupémis? Ar turite plang, kaip uZztikrinti, kad
bendradarbiavimas bty tvarus ir testysi ateityje.

Apibendrinimas

Patarimai vadovui:

e Atminkite, kad nuoseklus interesy grupiy jtraukimas j sprendimy priémimo procesg gerina jstaigos reputacija padeda uZtikrinti skaidry, savalaikj ir
tvary sprendimy priémima, Skatinkite savo darbuotojus nevengti kontakto su interesy grupémis ir bati atviriems bendravimui su jomis;

e PaZinkite savo ,klienta” ir pasinaudodami vieSai prieinama informacija (interneto svetainés, rekvizitai.lt, registry centro pateikiama informacija)
tikrinkite naujas interesy grupes su kuriomis ketinate pradéti bendradarbiavimg, nepaisant ar interesy grupé yra is NVO, verslo ar kito sektoriaus;

e Naudokités egzistuojanciais jrankiais ir turékite bei nuolat atnaujinkite jstaigos interesy grupiy Zemélapj, grupuokite interesy grupés pagal jtaka, svorj
ir kitus kriterijus;

e |staigos viduje turékite aiskius kriterijus ir mechanizma kaip kuriate rysius bei palaikote santykius su skirtingomis interesy grupémis, kokiais lygmenimis
(vienkartinis, testinis, strateginis) su jomis bendradarbiaujate;

e Siekite uZztikrinti kuo ankstesnj interesy grupiy jtraukima j sprendimy priémimo procesus. Taip galésite geriau valdyti jy lUkescius bei uZtikrinti
»lengvesnj“ kelig sprendimo priémimui;

e  Blkite atviri ir dalinkités informacija: teisékiros planais, iniciatyvomis, idéjomis. Tai padés kurti tvarius bei ilgalaikius, pasitikéjimu grjstus
bendradarbiavimo santykiu su interesy grupémis, dalintis su jomis atsakomybe dél priimty sprendimy.

4. Lobistinés veiklos teisinis reguliavimas
4.1. | Esminés Lobistinés veiklos jstatymo nuostatos

Nuo 2021-01-01 jsigaliojo naujos redakcijos Lobistinés veiklos jstatymas (LV]) bei Teisékiros pagrindy jstatymo (TP}) pakeitimai, kuriais siekiama uztikrinti
lobistinés veiklos vieSuma ir skaidruma, uzkirsti kelig neteisétai lobistinei veiklai

Esminiai skirtumai tarp senojo ir naujojo reglamentavimo:

deklaruoti vykdyta lobistine veikla turi ne tik lobistai, bet ir asmenys, kurie patyré lobistine jtaka (t. y., asmeniskai is lobisto gavo pasitlyma dél konkreciy
teisés akto nuostaty);

galimybé kryzmiskai sugretinti pateiktas deklaracijas ir, prireikus, VTEK imtis prevenciniy veiksmy;

registruotis lobistu gali ne tik fizinis, bet ir juridinis asmuo;

asmenys, kuriems netaikomas LV, bet kurie nori tapti jtakdariais teisékirai, vadovaudamiesi TP}, gali savanoriskai jsirasyti j daranciy jtakg teisékirai
asmeny sgrasa. Siame sarade jregistruotieji turi teise gauti informacija i$ institucijy apie pastaryjy rengiamus teisés akty projektus pagal prasyme
nurodytas teisinio reguliavimo sritis;
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jtakdariai teiséklrai turi deklaruoti savo vykdoma veiklg kartg per metus. Deklaracijos nepateikus ir po Komisijos perspéjimo, asmuo bus iSbrauktas i$
jtakdariy teisékdirai sgraso.

Kodél lobistine veiklg reguliuoti yra svarbu?

1.

Siekiant atskaitomybés. Sprendimy priémimo procesas turi biti skaidrus ir saZiningas. Visos sprendimo priémime dalyvaujancios pusés turi turéti teise
Zinoti, kas daro jtaka politiniams sprendimams.

Apsaugant vie$ajj interesa. Sprendimai negali bati priimami tik dél tam tikry interesy grupiy spaudimo. VieSumas ir visapusiskas skirtingy
suinteresuoty pusiy jtraukimas j sprendimy priémima Siuolaikinése demokratinése valstybés yra vieni i$ pagrindiniy jrankiy, uztikrinanéiy problemy
prevencija ir padedandiy sukurti kokybiska teisékra.

Apsaugant sprendimy priéméjus. Sprendimy priéméjai yra jgalinami kreiptis j visuomene ir rinkos subjektus, bendradarbiauti su jais, gauti papildomos
informacijos, informuoti apie pokycius ir kt.

Korupcijos prevencija. Legalizuojant ir jteisinant lobizmg — atsiranda atviras ir skaidrus kanalas bendradarbiauti su sprendimus priimanciomis jstaigg ir
daryti jtaka teisékilros procesams ir sprendimames.

Lygiy galimybiy uZtikrinimas. Nustatant aiSkias taisykles ir ribas lobistinei veiklai yra uztikrinama, kad visos interesy grupés tureés lygias galimybes
daryti jtaka politiniams sprendimams.

Normalizuoti poziirj j lobistine veikla. Skaidri lobistiné veikla yra teigiamas ir skatintinas reiskinys, padedantis priimti geresnius sprendimus; o diskusija
su lobistine veiklg vykdanciais asmenimis — normali darbo dalis.

Lietuvos Respublikos lobistinés veiklos jstatyme yra nustatyti visi kertiniai teisétos ir saZiningos lobistinés veiklos elementai:

1.

2.
3.
4

o

ApibréZiama, kas yra lobistas ir kas néra lobistas t.y. kas turi teise tapti lobistais bei jy jtraukimas j lobisty sgrasa.

Nustato esmines lobisty bei sprendimus galin€iy priimti jstaigy ar asmeny santykius t.y. teises ir pareigas.

NubréZiama skirtis, kas yra neteiséta lobistiné veikla ir kuri veikla néra laikoma lobistine.

Numatomos skaidriy teisékros procesy vieSinimo deklaracijos. Lobistams sudaroma galimybé parodyti konkrecius savo veiklos rezultatus ir visa
informacija apie konkrecig lobistine veiklg sutelkiama vienoje platformoje (nepriklausomai nuo to, ar atskiros organizacijos tokig informacija viesina
savo tinklalapiuose).

Suteikiami jgaliojimai Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai (VTEK) vykdyti veiklos kontrole ir vieSinima.

Numatoma konkreti atsakomybé (baudos) uz pazeidimus.

UZduotis: savarankiskai atsidarykite nuoroda ir susipaZinkite su Lietuvoje registruotas lobistais (fiziniais ir juridiniais asmenims). Jdomu tai, kad:

2020 m. priémus naujausig lobistinés veiklos jstatyma — registruoty lobisty skaiCius patrigubéjo.

Priimti pakeitimai taip pat aiskiau reglamentavo jtakos deklaravimo tvarkg ir atsakomybes — per pastaruosius 5 metus jtaka teisés aktams buvo daryta
(deklaruota) — per 2900 karty (tai sudaro daugiau nei 95 proc. visy SKAIDRIS deklaruoty lobistinés jtakos atvejy).

SKAIDRIS sistemoje registruoty lobisty pasiskirstymas yra tolygus — fiziniai asmenys sudaro 51,23 %, juridiniai — 48,77 %.

2024 m. birZelio mén. duomenimis Lietuvoje j Lobisty sgrasus yra jradyti 355 fiziniai ir juridiniai asmenys.

Kas gali patirti lobistine jtaky?
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- Valstybiy ir savivaldybiy jstaigy vadovybé (Prezidentas, Seimas, Vyriausybé, ministerijy kancleriai, merai, savivaldybiy taryby nariai, administracijos
direktoriai);

- Politiniy partijy vadovai (tik parlamentiniy);

- Visi asmenys (valstybés tarnautojai, pareigtinai), kurie pagal pareigines funkcijas dalyvauja teisés akty rengimo, svarstymo ir priémimo procese.

Jstatyme apibrézta, jog skaidri lobistiné veikla turi atitikti 2 sglygas
1. Veiklg vykdo j lobisty sgrasa jraytas asmuo.

2. Pateikiama lobistinés veiklos deklaracija.

Nerealizavus Siy dviejy salygy lobistiné veikla yra neteiséta. Pagrindiniai lobistinés veiklos atpaZinimo ir jvertinimo kriterijai:

1. Tinkamas subjektas — lobistine jtaka gali patirti tik asmuo, kuris koordinuoja tg sritj pagal kompetencija

Pavyzdziai:

a) Finansiniy technologijy jmones vienijanti asociacija kreipési j Finansy ministerija ir Lietuvos banka su prasymu inicijuoti naujai priimtos direktyvos
spartesnj perkélimg — tinkamas subjektas

b) Ekologinius Gkius vienijanti organizacija kreipési j Finansy ministerijg dél problemuy, susijusiy su Europos Sgjungos Bendrosios Zemés tkio politiko fondy
i¥mokomis — netinkamas subjektas, nes tai Zemeés Gikio ministerijos kompetencija.

c) Elektromobilius j Lietuva importuojanti ir jy prekyba uZsiimanti jmoné kreipési j Vilniaus miesto savivaldybés merg su sitlymu nepritarti Nacionaliniam
elektromobiliy jkrovimo infrastruktiiros plétros planui iki 2030 m. — netinkamas subjektas, nes tokio plano parengima ir tvirtinima inicijuoja
Susisiekimo ir (ar) Energetikos ministerijos.

2. Konkretus teisés aktas ar jo projektas — lobistiné jtaka gali biti vykdoma tik dél konkretaus teisés akto ar jo projekto (kai Zinomas tikslus pavadinimas,
konkretus numeris, registravimo data, rengéjas ir pan.)

Pavyzdziai:

a) Maimeninés prekybos jmones vienijanti asociacija atliko visuomenés apklausg apie pirkéjy atsiskaitymo jprocius turgavietése. Asociacija kreipimesi
rastu j Finansy ministerijg, Ekonomikos ir inovacijy ministerijg bei Valstybine mokesciy inspekcijg (tinkami subjektai) iSdésto pagrindinius apklausos
rezultatus (duomenis) bei pasiiilo inicijuoti tolimesnes diskusijas, jog bty priimti teisés akty pakeitimai maZinantys $e$éline prekyba turgavietése. Siuo | E-jrankis

atveju, tai néra lobistiné veikla, kadangi néra konkretaus teisés akto j kurj reaguojama.

b) Nekilnojamo turto plétros bendrové kreipési j savivaldybés administracijos direktoriy su prasymu sutvarkyti apleistg ir nesaugia miestui priklausancia
teritorijg miesto prieigose, kadangi tai maZina jy plétojamo projekto verte — Siuo atveju tai néra lobistiné veikla. Tadiau, jeigu savivaldybé rengty
miesto bendrajj plang ir kviesty suinteresuotas Salis teikti pasitlymus — toks rastas bty laikomas lobistine veikla.

3. Nuomoné dél teisékiiros — lobistiné jtaka yra kompetentingam subjektui pateikta analitiné informacija, argumentai, kritika, nurodant kokios teisés
akto nuostatos turéty biti pakeistos, priimtos arba nepriimtos.

4. Konkretus pasitilymas — subjektui pateikiami ne tik argumentai, duomenys, bet ir konkretis sitlymai (iSbraukymai, papildymai), kaip turéty bati
tikslinamas teisés aktas.

Esminiai skiriamieji elementai, kai subjektas teikia tik nuomone dél teisékiros, o kuomet teikia konkrecius pasitalymus. Tai svarbu, kadangi
nuomonés atveju — veikla nebatinai gali bati laikoma lobistine:
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Kriterijus Nuomoné Pasiulymas E-jrankis
Platesnio pobtdZzio vertinimas, bendrinis Siauresnés formuluotés ir konkretls
Apimtis ir poZzidris  sritj, svarstomi jvairis sprendimo argumentai pagal atskiras teisés akto dalis
detalumas bldai, galimos jy alternatyvos, argumentai ir | (straipsnius)
duomenys néra siejami su konkrecCiomis
formuluotémis
Paskirtis Skirta informuoti, diskutuoti ir paveikti Skirta pakeisti konkrecias nuostatas,
teisékiliros procesg viena ar kita kryptimi straipsnius arba priimti (atmesti)
formuluotes
Teisinis Neturi teisinés galios (susipazinta, jvertinta) | Turi teisine galig, turi biti jvertinta
statusas (atsizvelgta, atsizvelgta i$ dalies,
neatsiZvelgta)
Pateikimo Teikiama bet kada, nepriklausomai nuo Siekiant inicijuoti dar neregistruotus ir
laikas teisés akto bisenos esamuoju metu dar nederinamus teisés
akto pakeitimus (oficialaus derinimo metu
gauti konkretds pasidlymai néra laikomi
lobistine veikla)
Stilius Laisvesnis, nebatinai oficialus Sidlomos konkrecios formuluotés,
laikomasi rastvedybos reikalavimy
Poveikis Netiesioginis poveikis teisékirai, problemos | Tiesioginis poveikis teisékdrai, konkreciy
aktualizavimas formuluociy, salygy korekcijos

Lobistine veiklg vykdantys subjektai gali biiti jvairiy teisiniy formy. DazZniausios sutinkamos:

1. Lobistas (fizinis asmuo) — lobisty sarase registruotas individualus asmuo, atstovaujantis klientus pagal uZzsakyma.

2. Lobistas (juridinis asmuo) — lobisty sgrase registruota jstaiga, turinti darbuotojus, kurie kolektyviai jmonés vardu atstovauja jvairius klientus pagal
uzsakyma.

3. Asociacija—ne pelno siekianti organizacija, vienijanti, koordinuojanti, atstovaujanti ir ginanti bendrus jos atstovaujamy nariy interesus. Asociacijos
daZniausiai blina sektorinés (draudimo jmonés, maisto pramonés, statybos jmonés) arba nacionalinio lygmens (verslo, darbdaviy, technologijy ir
kt.). DaZnai asociacijos savo pavadinimuose naudoja sgvokas kaip ,susivienijimas“, , konfederacija“, ,,sgjunga“, , draugija“, , klubas® ,gildija“ ar pan.

4. Kitos juridiniy asmeny teisinés formos (UZdaroji akciné bendrové, Akciné bendrové, Kooperatyviné bendrové ir pan.) — jvairios jmonés,
nepriklausomai nuo jy teisinés formos ir dydzZio, kurios siekia tiesiogiai dalyvauti teisékiros procesuose, teikia jvairius pasitlymus ir pan.

Valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamos akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés bendrovés.

Reguliavimas nenumato iSimties valstybés bei savivaldybiy valdomoms AB ir UAB. Jei valstybés ar savivaldybés valdoma bendrové siekia dalyvauti
teisékliros procese ir savo iniciatyva teikti siilymus dél teisés akty ar jy projekty vieSojo sektoriaus atstovams, dalyvaujantiems rengiant teisés aktus, ji per
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sistema SKAIDRIS pirmiausia turéty pateikti VTEK prasyma tapti lobiste, o tuomet vykdyta lobistine veiklg kaskart deklaruoti per septynias dienas nuo jos
pradZios. Deklaracija turéty bati teikiama dél kiekvieno konkretaus teisés akto, dél kurio buvo teikti pasidlymai.
Svarbu Zinoti, kad teisés uzsiimti lobizmu neturi juridiniai asmenys arba organizacijos ar jy padaliniai, kurie yra valstybés ar savivaldybés institucija ar jstaiga,
valstybés ar savivaldybés jmoné, viesoji jstaiga, kurios savininké ar dalininké yra valstybé ar savivaldybé, taip pat Lietuvos bankas.
4.2. Lobistinés veiklos deklaravimas, kas, kada ir kaip
Lietuvoje daZniausiai deklaruojamos lobistinés jtakos sritys: E-jrankis

1. Ekonomika ir inovacijos
Finansai ir bankininkysté
Energetika

Sveikatos apsauga

Teisé ir teisétvarka

qullavimo sritys, kuriose daroma lobistiné jtaka

FRAE S

Kas privalo deklaruoti?

Reikalaujama, jog abi pusés deklaruoty apie vykdytg arba savo atzvilgiu patirta lobistine veiklg
| Lobistai | Lobistine jtaka galintys patirti asmenys |

Per7 dim atliktos / patirtos lobistinés veilx}spraﬁcmeikia pateikti deklaracijg (elektroniniu badu)

:
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»KryZminis deklaravimas” — kadangi abi Salys turi pareigg deklaruoti lobistine veiklg ir patirtg jtaka, todél deklaracijoje abiejy pusiy pateiktus duomenis
galima sulyginti ir jvertinti pateiktos informacijos teisinguma, tiksluma t.y., turéti iSsamius duomenis.

Veikla, laikytina lobistine ir darancia poveikj (t.y. patirta jtaka, kurig reikia deklaruoti), kai j Jus ar j jasy jstaigq rastu, Zodziu (ar kitomis formomis)

kreipési:

1. Lobistui ar Asociacijai néra butina pateikti konkrecius pasiiilymus konkretiems teisés aktams, jog jy veikla baty laikoma lobistine ir darancia poveikj
t.y. uztenka 1+2+3 kriterijy ir néra batina realizuoti 4 kriterijaus (t.y. iSsiaiskinti, ar tai tik jy nuomoné ar konkretas pasitlymai).

2. Jmonés (UAB, AB ir kitos juridiniy asmeny formos) — veikla bus laikoma lobistine tik jeigu atitinkamai realizuojami kriterijai 1+2+4 t.y., kity juridiniy
asmeny pareiksta vienkartiné (ne testiné ar sisteminga) nuomoné, nesiiilanti konkreciy teisékiros formuluociy ar straipsniy pakeitimy, nebus
laikoma lobistine veikla.

Jsivertinimo kriterijus Lobistas Asociacija UAB, AB, kitos formos
1. Aresu atsakingas uz
kreipimosi sritj
(kompetetingas TAIP

subjektas)?

2. Ar kreipiamasi dél
konkretaus teisés TAIP TAIP TAIP
akto?

3. Ar pateikta tik
nuomoneé dél TAIP TAIP NEBUTINA
teisékiros?

4. Ar pateikti konkretis
pasidlymai NEBUTINA NEBUTINA TAIP
teisékarai?

TAIP TAIP

Penkta ,,2 gylio dalis, ji pateikiama taip:
Tekstas kvieCiantis atsisiysti ,,2 galio” info:

Deklaravimas i3 ties gali biti painus, ypac jei tg daryti tenka ne daZnai. Siame atsisiuntimui skirtame dokumente pateikiami komentarai dél dazniausiai
pasitaikanciy situacijy.

Atsisiunc¢iamo PDF tekstas.
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Dazniausios situacijos, kuomet kyla neaiSkumy dél deklaravimo:

1. Testiné lobistiné veikla — jstatymu numatyta prievolé deklaruoti tik lobistinés veiklos ir patirtos jtakos pradZig. Jeigu su tuo paciu asmeniu
bendraujama daugiau nei vieng karta, bet dél to paties teisés akto — to deklaruoti nebereikia.

2. Pasikeitus asmeniui su kuriuo bendraujama dél teisés akto — reikia pateikti deklaracija

3. Sitloma papildomai keisti ir kitus teisés akto straipsnius ar nuostatas, negu buvo siilyta anksciau — reikia pateikti papildomg deklaracija

4. Galima deklaruoti ne konkrety asmenj, bet formatg — pavyzdZiui Komiteto posédyje dalyvave lobistai pristaté sillymus dél poreikio keisti atitinkamas
teisés akty formuluotes.

5. Deklaravimo pareiga atsiranda tik jeigu sililoma keisti konkrety teisés aktg ir konkrecias jo nuostatas — praSymas organizuoti susitikima, bendry
aktualijy aptarimas, pasiteiravimas apie procesg ir planuojamus veiksmus néra laikoma deklaruotinu objektu.

6. Reagavimas ir diskutavimas apie pasitlymus — lobistas iSsakes savo konkrecius sitilymus sprendimg galinciam priimti subjektui privalo deklaruoti,
taciau politikui ar tarnautojui niekaip j juos nesureagavus (nei rastu, nei Zodziu) — prievolés deklaruoti néra. Vien informacijos gavimo ir susipazinimo
faktas nesukuria prievolés tarnautojui ar politikui deklaruoti, jeigu su ta informacija néra nieko daroma.

7. Instituciné hierarchija — lobistine jtaka patyre skyriy specialistai turi pareigg informuoti savo skyriaus ar departamento (grupés) lygmens vadovus.
Pastarieji — veikia pagal vidine institucijos nustatytg tvarkg ir jprastai informuoja savo institucijos politine vadovybe, jeigu tai traktuojama kaip lobistiné
veikla — pateikiama deklaracija. Jstaigos vadovas, atitinkamai, turéty deklaruoti savo atzvilgiu vykdytg lobistine veiklg ta pacia savo nustatyta tvarka,
kaip ir kiti jgalioti asmenys, kurie kartu su juo priima sprendimus.

8. Teisés aktas pateiktas vieSam derinimui — lydrastyje nurodoma informacija, kurioms suinteresuotoms puséms jis pateiktas derinti. Bet sureaguoti j
teisés aktg ir pastabas pateikti gali bet kuri i$ suinteresuoty pusiy. Oficialaus derinimo ir konsultavimosi su visuomene metu gauti pasidlymai ir
vertinimai néra laikomi lobistine veikla ir néra deklaruotinas objektas. Idealiu atveju — visi gauti pasitlymai turéty bati jkeliami j teisés akty informacine
sistema arba atsispindéti derinimo paZzymose.

Jtakdariai

Svarbu Zinoti, kad daliai jtaka teiséklrai daranciy organizacijy negalioja Lobistinés veiklos jstatymas. Teisékdros pagrindy jstatymo pakeitimu nuo 2020 m.

yra numatyta galimybé bati jraSytam j jtaka teisékirai daranciy asmeny (,jtakdariy“) sgrasa.

- Jtakdariai tai teiséklros procesuose dalyvaujantys fiziniai ar juridiniai asmenys, kurie siekia vieSosios naudos ir veikia ne dél konkreciy grupiy interesy,
bet dél deklaruojamy gérovés siekiy.

- Jtakdariai siekia jtraukti piliecius j sprendimo priémimo procesus, prisideda prie dalyvaujamosios demokratijos uztikrinimo, veikia kaip platforma tarp
pilietinés visuomenés ir valdZios institucijy.

- Jtakdariais gali tapti NVO, politinés partijos, religinés bendruomenés, vieSosios informacijos skleidéjai bei rengéjai.

- 2024 m. birZelio mén. duomenimis — Lietuvoje yra 81 jtakdarys (pilnas sgrasas pasiekiamas per nuorodg)

- Kasmet iki vasario 1 d. jtakdariai pateikia bendrg per praéjusius metus vykdytg jtakos procesy suvestine (metinés deklaracijos prieinamos nuorodoje)

- Asmenys patyre jtakdariy jtaka neprivalo to deklaruoti t.y. tg gali daryti savanoriskai.

4.3, Lobistinés veiklos reguliavimo iSimtys

Ne visa su teiséklra susijusi veikla yra laikoma lobistine ir ne dél visy veiksmy, bendradarbiavimo atveju kyla pareiga deklaruoti. Jstatymas numato keleta
iSimciy Ziniasklaidos priemonéms, vieSiems renginiams, ekspertams, nevyriausybinéms organizacijoms, Konstitucinéms piliecio teiséms.
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Veiklos sritis

Esminis elementas, kodél veikla nelaikoma
lobistine

Kada iSimtis negalioja ir veikla
laikoma lobistine?

Viesosios informacijos
rengéjai ir skleidéjai,
Zurnalistai

SkleidZiama viesoji informacija, atsakoma
uz informacijos teisinguma ir teisétuma

Lobistas tiesiogiai su jtaka galinCiu
patirti subjektu pasidalina
informacija i$ vieSosios informacijos
Saltiniy (tai prilyginama nuomonei
dél teisékdros arba konkreciu
pasitlymu)

Asmeny skleidZziama
informacija visuomenés
informavimo priemonése

Jeigu néra tiesioginio kreipimosi j institucijg
ar jstaiga, o pozicija déstoma viesai - tai
nelaikoma lobistine veikla ir jos deklaruoti
nereikia

Galioja visais atvejais

Viesai transliuojami
posédZziai, pasitarimai,
renginiai

Institucijos organizuoja ir kvieCia visas
suinteresuotas puses dalyvauti, lobistine
itaka darantys asmenys yra tik vieni i$
dalyviy

Susitikimas inicijuojamas ir
organizuojamas lobistinés veiklos
iniciatoriaus arba jis neviesas

Kviestiniai asmenys
dalyvaujantys posédziuose
ir susitikimuose kaip
ekspertai ar specialistai

Eksperto ar specialisto pakvietima inicijuoja
pati jstaiga ar institucija (nesvarbu ar uz
atlygj, ar nemokamai)

Ekspertg ar specialistg kvieia
lobistine veiklg vykdantys asmenys
(nesvarbu ar uz atlygj, ar
nemokamai)

Kity lobistine jtaka galinCiy
patirti subjekty jtraukimas

Pagal teisés aktus, funkcijy jgaliojimus ir
kompetencijy sritis veikianciy jstaigy ir
institucijy veikla néra laikoma lobistine

Galioja visais atvejais

Konsultavimosi su
visuomene metu gauti
pasitlymai ir vertinimai

Pirminé derinimo intencija (kvietimas) kyla
i$ institucijos ar jstaigos

Pasitilymas ar pozicija pateikta ne
oficialiu ir nustatytu derinimo
laikotarpiu

Peticijos, referendumai

Konstituciné pilieCiy teisé néra laikoma
lobistine

Galioja visais atvejais

Fizinio asmens nuomoné
dél teisékaros

Teisé pareiksti asmenine pozicija

Fizinis asmuo pradeda reiksti
pozicija sistemiskai, nuolat,
atstovauja ne savo asmeninius
tikslus

Juridinio asmens nuomoné
dél teisékaros

Vienkartiniai juridiniy asmeny jsitraukimai j
teiséklirg néra laikomi lobistine veikla

Juridinis asmuo sistemingai ir nuolat
reiSkia nuomone, pradeda
atstovauti sektoriaus pozicijg, tampa
sektoriaus ,,balsu”, turi didele rinkos
koncentracijg ir pan.




Nr. Lobizmas Perteikimas Truk
(e-mokymy me,
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Viesieji juridiniai asmenys Specialiaisiais jstatymais deleguota funkcija
atstovauti viesajj interesg (pavyzdZziui,
Lietuvos advokatira, Lietuvos savivaldybiy
asociacija)
Politiniy partijy veikla Partijy sidlymai ir pozicijos dél teisés akty Jeigu parlamentiné partija ar atskiri
(ne)priémimo néra laikomi lobistine veikla | jos nariai patyreé lobistine jtaka dél
konkretaus teisés akto — tai turi bati
deklaruojama
VieSosios naudos NVO NVO, kurios veikla teikia nauda ne tik jos NVO, jeigu jos veikla teikia nauda tik
veikla dalyviams, bet ir visuomenei (Caritas, jos dalyviams arba NVO vardu yra
Maisto bankas, Raudonasis kryZius, atstovaujami konkreciy jmoniy,
Jaunimo linija ir kt.) sektoriy interesai
Religiniy bendruomeniy ir | Jeigu veikla yra susijusi su Svietimo, Ekonominés, inovacijy, susisiekimo,
bendrijy veikla kultlros, Seimos, socialiniais, dorovés, atlieky tvarkymo ir kitos temos bty
Zmogaus orumo apsaugos klausimais laikomos lobistine veikla
4.4, Lobisty ir kity interesy grupiy teisés bei pareigos

Lobistinés veiklos jstatymas lobistams suteikia atstovavimo, informacijos teikimo, laisvo veikimo teises, kurios yra bltinos, siekiant jsitraukti j teisékdros

procesg. Atitinkamai numato ir pareigas registruotis, skaidriai vykdyti veiklg ir laikytis etikos normy bei procediry.

Tuo tarpu, Lobistinés veiklos jstatymas valstybés ir savivaldybiy institucijy atzvilgiu — numato tik jiems tenkancias pareigas bei jpareigojimg jgalinti lobistus

veikti pagal jiems suteiktas teises.

Lobisty teisés

Lobisty pareigos

Valstybés ir savivaldybiy
institucijy pareigos

Gauti informacijg i$ valstybés institucijy
apie jo veiklos sriciai
rengiamus teisés akty projektus 1. Prisistatyti
2. Nurodyti veiklos uZzsakova ar

aktualius | standartai:

naudos gavéjg

pokycius jame
4. Pateikti VTEK pazyméjimg

Baziniai etikos ir identifikavimo

3. vardinti konkrety teisés akto
projekta ~ bei  siekiamus

Sudaryti sglygas lobistams
realizuoti jy nustatytas teises ir
leisti jiems nekliudomai
jgyvendinti jy uZsakovy teisétus
interesus

Dalyvauti teisékliros projekty rengimo | Pateikinéti  jtakos teisékiros
procese, teikti pasililymus, paaiskinimus | procesams deklaracijas

DraudZiama iS lobisty priimti
dovanas ar kitokj atlygj

Savo iniciatyva atlikti teisés akty, teisés
akty poveikio vertinimus, rinkti | daranciu ir jtaka galinéiu patirti

Tuo pat metu nebdti ir jtaka

Renkamy ir skiriamy politiniy
pareigybiy atstovai turi patys
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duomenis ir informacija, teikti iSvadas ir | subjektu (revolving door, dviejy | deklaruoti jy atzvilgiu vykdyta
komentarus lobistinés veiklos | kédzZiy principas, migravimas tarp | Zodine ar rasytine lobistine veikla
uzsakovams vieso ir privataus sektoriaus) (ne véliau nei per 7 dienas)
Organizuoti  visuomenés apklausas, | Laikytis kity LR teisés akty Valstybés pareiglnai ir kit
argumentuotiir jtikini asmenis, kad blty valstybeés tarnautojai turi
tikslinga (ne)priimti tam tikrg teisés aktg informuoti savo vadovus ar kitus
jgaliotus asmenis apie jy ativilgiu
vykdytg lobistine veiklg (ne véliau
nei per 7 dienas)
Dalyvauti susitikimuose, posédZiuose, Renkamy ir skiriamy politiniy
pasitarimuose dél teisés akto projekto. pareigybiy atstovai turi viesai
Sitlyti asmenims susitikti su visuomene, skelbti savo darbotvarkes
lobistinés veiklos uZsakovais ar jy
atstovais.
Gauti leidimus (jskaitant nuolatinius)
patekti j jstaigy patalpas
Tiesiogiai  jstaigy prasyti pateikti Atsakyti j lobisto praSyma pateikti
informacija dominancia tema informacija:
e 1 d.d. — nesutikimas pateikti
informacija
e 3 dd. - nesudétinga
informacija
e 7 dd. - sudétingesné
informacija
4.5. Patarimai, rekomendacijos, geroji lobistinés veiklos skaidrumo praktika
Lobizmas bei interesy grupiy siekis atstovauti savo interesus yra demokratijos dalis. Be interesy grupiy dalyvavimo politikos formavimo ir teiséklros Video/audio

procesuose, demokratija negaléty pilnavertiskai funkcionuoti. VTEK taip pat pabrézia, kad tarnautojai neturéty vengti lobisty ir interesy grupiy.
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f" W Vyriausioji
< b tarnybinés etikos
\/ Kot

5 Zingsniai skaidraus lobizmo link
vieSajam sektoriui

1 Nevenk lobisty. ,Tas, kuris Zino tik savuosius argumentus, Zino mazai*, — yra sakes dar
Dzonas Stiuartas Milis. Lobistai gali pateikti netikety pasialymy, kaip patobulinti vieng ar kita
&alies gyvenimo srifj, suteikli ekspertines informacijos, perteiki jvairiy visuomenés grupiy poZij

| salyje vykstantius procesus, o lobistiné veikla Lietuvoje legali jau 20 mety, todel isklausyti
lobisty pasinlymus yra ne tik teiséta, bet ir naudinga.

Ivertink, ar tai lobizmas. Jei asmuo, nejvardydamas konkrediy sitlymy keisti teisés akta,
iBdésto problemas bendrais bruozais, sitlo pasikalbéti ar padiskutuoti bendromis temomis arba
pristato mokslinius tyrimus — tai ne lobistiné veikla. Jei asmuo pateikia konkredius sidlymus (Zodziu,
radtu ar elekironinemis priemonemis) del konkretaus teises akto — tik tokia veikla yra lobistine.

Patikrink, ar lobistas jregistruotas. Konkretius pasiolymus del konkretaus teisés akio
gali teikti fk oficialiame lobisty sarase esantis asmuo (tikrink sistemoje SKAIDRIS, adresu viek)
Priesingu atveju butinai apie tai pranesk Vyriausiajai tamybinés efikos komisiai: viek @viek it

Deklaruok, jei tai lobizmas. Gautus konkretius pasitlymus dél kiekvieno konkretaus.
teisés akto privalai deklaruoti per 7 dienas, Valstybés politikai, viceministrai, Vyriausybes ir
ministerijy kancleriai, savivaldybiy administracijy direktoriai ir jy pavaduotojai bei parlamentiniy
politiniy partijy vadovai tai daro per SKAIDRIS; valstybés pareiginai, kit valstybés tarnautojai ir
asmenys, dalyvavjantys rengiant, svarstant, primant teisés akty projektus, deklaruoja vadovo
nustatyta tvarka vadovui ar jo jgaliotam atstovui

= W N

veikla prisideda prie demokratijos stiprinimo
ir paragink juos Zengti Siuos 5 Zingsnius
skaidraus lobizmo link.

5 Primink kolegoms, kad lobistiné

*SKAIDRIS — Skaidri teisek0ros procesy informacine sistema
Advesas internete - viek It

VTEK rekomenduoja:

1. sitikinti, kad asmuo, kuris, siekdamas daryti jtakg dél teisés akty priémimo arba nepriémimo, kreipési j Jus rastu, elektroninémis priemonémis, telefonu
ar tiesiogiai ir su kuriuo ketinate susitikti ar priimti jo ar jos kvietimg dalyvauti renginyje, yra jrasytas (-a) j lobisty sarasa.

Verslo asociacijos ir lobistai vykdantys interesy atstovavimo veiklg profesionaliai bus lobisty saraSe. Pasitikrine skaidris.It sistemoje greiiausiai rasite ne

viena to asmens ar organizacijos deklaracija. Tai, kad asmuo ar organizacija yra registravesi lobisty sarase ir galite rasti jy deklaracijas turéty reiksti, kad Sie

asmenys laikosi reguliavimo ir bendravimas su jais nekelia rizikos.

Jei bendraujate su NVO taip pat galite pasitikrinti ar Si organizacija yra jsiraSiusi j daranciy jtakg teisékirai sarasg. NVO néra privaloma biti sgrase ir teikti

metines skaidriy teiséklros procesy deklaracijas, tadiau jei organizacija tg daro, jei jus galite rasti jy metines ataskaitas, tai irgi turéty reiksti, kad Si

organizacija savo veiklai taiko aukstus veiklos standartus.

2. ISsiaiskinti, kieno interesams lobistas atstovauja ir kas jo lobistine veiklg finansuoja (kas yra lobistinés veiklos uzsakovas (-ai)). Jei bitina, paprasyti
lobisto pateikti papildoma informacija.

Video/audio
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Lobistai, esantys lobisty sarase, laikysis reguliavimo ir, tikétina, savo iniciatyva jus informuos kieno interesus atstovauja, kas yra jy klientai ir veiklos
uZsakovai. Sudétingiau gali bati su NVO ir kitomis organizacijomis, kurios patenka j Lobistinés veiklos jstatymo iSimtis ir neprivalo aiskiai deklaruoti savo
naudos gavéjy ar rémeéjy.

3. ISsiaiskinti su lobistu planuojamo susitikimo tikslg, susitikime dalyvausiancius asmenis, planuojamus aptarti klausimus bei kitg susijusig informacija dar
iki susitinkant.

Tikétina, kad interesy atstovavimo veiklos profesionalai, nesvarbu ar tai bus lobistai, verslo asociacijos ar NVO ir patys derindami susitikima aiskiai formuluos

|Okescius susitikimui, nurodys susitikimo tema ar norimus aptarti klausimus bei informuos apie susitikimo dalyvius. Visgi ne visos interesy grupés turi

pakankamai patirties bei Ziniy, todél ir jlsy pastangos nuo pat pradziy struktdruoti susitikima yra vertingos ir padés valdyti likescius.

4. Informuoti savo tiesioginj vadovg apie planuojamg susitikimg su lobistu. Po susitikimo pateikti vadovui informacija apie jvykusj pokalbj.
Susitikimai ir bendravimas su interesy grupémis yra skatintinas ir btinas. Svarbiausia — skaidrumas, todél apie susitikimus, bendravimg informacija turi
biti teikiama tiksli ir laiku. Skaidrumas yra svarbiausia.

5. )vertinti, ar susitikimas su lobistu nesukels Jums interesy konflikto rizikos. Jvertinti, kaip tokioje situacijoje galéty biti vertinami Jlsy, kaip valstybinéje
tarnyboje dirbancio asmens, veiksmai.

DaZniausiai bendravimas su interesy grupémis negali sukelti interesy konflikto, nes visy tarnautojy poreikis bendravimui yra tas pats — gauti kuo daugiau ir

kuo jvairesnés informacijos ir tg galima padaryti tik bendraujant su skirtingomis interesy grupémis. Taciau, jei konkrecioje temoje ar situacijoje tokia rizika

yra - jvertinkite galimybe susitikima rengti pasikvieciant daugiau kolegy ar pan.

6. Pasikonsultuoti su VTEK, jei dél bendravimo su lobistu kyla abejoniy.
VTEK labai geranoriskai padeda ir konsultuoja tarnautojus ir interesy grupiy atstovus.

7. Po susitikimo, pokalbio telefonu su lobistu arba gavus rasytinj/elektroninémis priemonémis siystg jo kreipimasi, iSsiysti jam ar jai kvietimg rastu (pvz.,
el. laisku) j JUsy institucijoje ar jstaigoje rengiamus susitikimus, posédzius, pasitarimus dél teisés akto projekto. Naudokités JUsy institucijoje veikiancia
dokumenty valdymo sistema.

Informuoti apie vyksiancius pasitarimus, susitikimus, teikti informacija (ne konfidencialig), dalintis rengiamy teisés akty projektais, analizémis, studijomis

ir pan. yra normalu ir kai kurias atvejais net ir privaloma. Keitimasis informacija turéty vykti oficialiais ir konkrecios jstaigos naudojamais kanalais. Asmeniniy

kanaly ar priemoniy naudojimas gali buti neteisingai suprastas ir neturéty bati taikomas.

8. Pasizymeéti susitikimo su lobistu datg, vietg, dalyviy vardus ir pavardes, aptariamus klausimus.
Lobizmas ir interesy grupiy veikla atstovaujant savo siekius teisékliros procese yra natdralus procesas ir demokratijos dalis, taciau Si veikla neretai

stigmatizuojama. Todél kuo daugiau bus vieSos informacijos, tau maziau galimybiy liks interpretavimui.

9. Laikytis asmens duomeny apsaugos reikalavimy pateikiant lobistui duomenis ir informacija.
Duomeny apsauga( kaip ir konfidencialumas kai jis taikomas) yra svarbi ir neturi biti paZeidZiama bendraujant su visais interesy grupiy atstovais.

10. Nedelsiant pranesti VTEK apie neteisétg lobistine veiklg ir lobisto pazadus atsilyginti ar bandyma teikti dovanas uz priimtg arba nepriimta teisés akta.
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Profesionalis, savo veiklai auk$tus standartus taikantys lobistais, verslo asociacijos ir NVO niekuomet nerizikuos savo vardu ir nesukels problemy savo

partneriams politikams ar tarnautojams. Taciau jei taip nutiko - bltina laikytis nustatyto reguliavimo ir vidiniy organizacijos taisykliy. Svarbu suprasti, kad

interesy atstovavimo, lobistiné veikla néra veikos apibréztos BaudZiamajame kodekse. Asmenys, kurie vykdo veikas apibréZtas BaudZiamajame kodekse

nevykdo lobistinés veiklos ir néra lobistai, jie daro nusikaltimus, kurie uztraukia atsakomybe.

VTEK rekomenduoja vengti: Video/audio

1. Susitikti suasmeniu, kuris, siekdamas daryti jtaka dél teisés akty priémimo arba nepriémimo, kreipési j Jus rastu, elektroninémis priemonémis, telefonu
ar tiesiogiai, jeigu jis nejrasytas (-a) j lobisty sarasa.

Nors dalis organizacijy ir jiems atstovaujanciy asmeny neturi pareigos bati lobisty sarase, o NVO turi tik galimybe, bet ne pareiga, tadiau jei organizacija /

asmuo yra aktyvus teisékiros procesuose ir jo néra minétuose sgrasuose — tai turéty didinti poreikj suZinoti daugiau apie $j asmenj / organizacija.

2. Susitikti ar priimti kvietimus j jvairius renginius nejvertinus situacijos, nes lobistine veiklg gali vykdyti jvairiy profesijy atstovai, jskaitant teisininkus ir
konsultantus.

Néra poreikio ir bltinybés vengti bendravimo, nedalyvauti renginiuose, konferencijose ir kitose formatuose. Svarbiausia yra jvertinti situacija, suprasti su

kuo bus bendraujama, kas yra susitikimo iniciatorius, renginio organizatorius ir finansuotojas ir kokie jo interesai. Klaida gali bati ne bendravimo ar

dalyvavimo faktas, o interesy nejvertinimas ar neteisingas identifikavimas.

3. Dalyvauti susitikimuose su lobistais ir jy organizuojamuose renginiuose, jeigu dél to galéty kilti abejoniy dél Jasy paciy ar JUsy institucijos ar jstaigos
veiklos skaidrumo.

Dalykiné konferencija, asociacijos visuotinis nariy susirinkimas ar net organizacijos jubiliejaus Sventé, kurioje kviec¢iami ir dalyvauja jvairiy organizacijy

atstovai ir pvz., uZzdaras kviestiniy sveciy vakarélis, kelioné ar pan. néra tas pats. Kaip ir daugelyje atvejy susijusiy su lobizmu ir interesy atstovavimu -

svarbiausia yra skaidrumas.

4. Bendrauti su lobistu nejvertinus galimybés j §j bendravima jtraukti ir kitas suinteresuotas 3alis.
Nors skirtingy interesy grupiy atstovy suvedimas j vieng susitikimg ne visuomet yra prasmingas, svarbiausia yra sudaryti vienodas galimybes visoms interesy
grupéms bati isgirstiems.

5. Po darbo valandy organizuoti susitikimus su lobistu ar dalyvauti Siuose susitikimuose ne valstybés institucijy ar jstaigy patalpose (pvz., kavinése,
restoranuose ir kt.).
Normali praktika yra susitikimai darbo laiku ir institucijy, jstaigy ar organizacijy patalpose.

6. Dalintis informacija su lobistu, jeigu neturite jgaliojimo tg daryti, taip pat teikti lobistui konfidencialig informacija.
Nereikia vengti dalintis informacija. Ji visoms interesy grupéms (suinteresuotoms tuo paciu klausimu) turéty bati teikiama vienodai ir neisskiriant ar
neprioretizuojant vienos ar keliy.

7. Darytiir sakyti tai, kas galéty bati vertinama kaip pirmenybe (isskirtines sglygas) lobistui suteikiantis elgesys.
Lobistai ir interesy grupiy atstovai pirmiausia turi poreikj pristatyti savo argumentus ir pateikti informacija. Galimybé bendrauti, supazindinti su
argumentais, analizémis ar sitilymais neturi suteikti iSskirtinumo.
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8. Sudaryti lobistui jspldj, kad jo patarimai, idéjos, pateikta informacija gali biti ar bus lemiantys sprendimy priémimo procese.

Sprendimus priima tokia teise bei pareigg turintys asmenys. Lobisty ir interesy grupiy atstovy uzduotis yra suteikti informacijg sprendimy priéméjams ir

pristatyti argumentus, analizes dél priimamy sprendimy.

9. Priimti i$ lobisto dovanas ar kitokj atlygj.

Lobistiné veikla néra veikos apibréZziamos Administraciniy nusizengimy ar BaudZziamajame kodeksuose. Lobistai ir interesy grupés neturi sitlyti dovany ar

kitokio atlygio, o tarnautojai neturi priimti tokiy pasitlymy.

10. Slépti, kad lobistas bandé teikti Jums dovanas ar Zadéjo atsilyginti uz priimtg arba nepriimtg teisés akta.

Jei teisékiiros procese yra dalyviy daranciy nusizengimus ar nusikaltimus apie tai turi bati informuojama teisés akty nustatyta tvarka.

Lobistinés veiklos reglamentavimas institucijos, jstaigos ar organizacijos viduje Video/audio

Jei jUsy institucija dar néra patvirtinusi bendravimo su lobistais vidinés tvarkos, nesvarbu kokj kelig pasirinksite (atskiras, specialus dokumentas numatantis
bendravimo su lobistais tvarkg ar integravimas j esama darbo tvarkos reguliavimg), taciau jlsy darbuotojams turi bati aisku:

- kada batina deklaruoti jy atzvilgiu vykdyta lobistine veiklg ;

- kaip tai padaryti (kam, kaip ir kokia forma teikti informacija) ir per kiek laiko (pvz. per 7 dienas);

- kas institucijos viduje yra atsakingas uz konsultavima ir pagalbg darbuotojams;

- kas kontroliuoja tvarkos laikymasi.

Ypatingai svarbu, kad vidiné tvarka ir komunikacija tarnautojams nebauginty ir neatgrasyty nuo bendravimo su interesy grupémis ir lobistais. Pvz.
Ekonomikos ir inovacijy ministerija darbo reglamente yra numaciusi, kad informacija apie parengtus ir TAIS skelbiamus teisés akty projektus (iSskyrus teisés
akty, kuriuose yra valstybés ar tarnybos paslaptj sudarancios informacijos, projektus) teikiama asmenims, jrasytiems j lobisty sarasa ar asmeny, daranciy

jtaka teisékarai, sgrasa.

Tokia darbo reglamento nuostata ministerijos darbuotojams siuncia aiskig Zinig, kad bendravimas ir informacijos teikimas lobistams ir NVO yra
pageidautinas tarnautojo veikimas.

Sesta, trumpa ,,2 gylio” dalis, ji pateikiama taip:
Tekstas kviecCiantis atsisiysti ,,2 galio” info:

Jeijusy institucija dar néra patvirtinusi bendravimo su lobistais vidinés tvarkos, Siame atsisiuntimui skirtame dokumente, rasite pavyzdziy, kaip institucijos
reglamentuoja bendravimo su lobistais tvarka.

Atsisiunc¢iamo PDF tekstas.

Vieno, tipinio tvarkos apraso néra ir institucijos Sias tvarkas nusistato skirtinguose dokumentuose, pvz.:
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Vidaus reikaly ministerija yra pasitvirtinusi Antikorupcinio (etiko) elgesio taisykles. Siose taisyklése yra atskiras skyrius Lobistinés veiklos prieZitra.
Lietuvos transporto saugos administracijos yra pasitvirtinusi Lietuvos transporto saugos administracijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy
pagal darbo sutartis, elgesio kodeksa. Kodekse néra atskiro skyriaus ar dalies lobistinei veiklai, ta¢iau yra nuostatos numatancios pareigg darbuotojams
deklaruoti jy atzvilgiu vykdyta lobistine veikla.

Nacionalinis visuomenés sveikatos centras yra patvirtines Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos ministerijos valstybés
tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, atzvilgiu vykdytos lobistinés veiklos, deklaracijy pildymo ir pateikimo tvarkos aprasa. Tai
atskiras dokumentas skirtas konkreciai darbuotojy lobistinés veiklos deklaravimui jstaigos viduje.

Priminimas:

Respublikos Prezidentas, Seimo, Vyriausybés nariai, viceministrai, Vyriausybés, ministerijy kancleriai, parlamentiniy politiniy partijy vadovai, merai,
savivaldybiy taryby nariai, savivaldybiy administracijy direktoriai ir jy pavaduotojai deklaracijas teikia jstatymo nustatyta tvarka ir tai daro naudodami
Skaidris sistema.

Valstybés pareiginai, kiti valstybés tarnautojai ir kiti asmenys, kurie pagal teisés akty nustatyta tvarka jiems suteiktas pareigines funkcijas dalyvauja
rengiant, svarstant teisés akty projektus ir juos priimant — deklaracijas ar informacija turi teikti institucijy, kuriose jie dirba, vadovy nustatyta tvarka.

Apibendrinimas
Patarimai vadovui:

Jvertinkite ar jums reikia deklaruoti patirtg lobistine veiklg SKAIDRIS sistemoje, suZinokite ar jlsy jstaigoje yra nustatyta bendravimo su lobistais tvarka,
susipazinkite su ja.

Pristatykite savo kolegoms ir pavaldiems asmenims bent dalj Siy mokymy medziagos. Pristatykite jiems lobizmo nauda, grésmes, padékite jiems
nustatyti atvejus kuomet reikalinga deklaruoti patirtg lobistine veiklg ir kaip tai padaryti jlsy jstaigoje. Aptarkite kartu VTEK rekomendacijas ir
patarimus. Jei yra poreikis ir kyla klausimy kreipkités ir pasitarkite su VTEK specialistais.

Nepamirskite, kad ir valstybés bei savivaldybiy valdomoms AB ir UAB veikla teiséklros procese laikoma lobistine, Sios bendrovés turi pareiga
registruotis SKAIDRIS sistemoje ir jy lobistine veikla taip pat reikia deklaruoti;

Nevenkite bendrauti su lobistais ar interesy grupémis. Lobizmas, interesy grupiy siekis dalyvauti sprendimy priémimo procese yra demokratijos dalis.
Gerbkite lobisty ir visy interesy grupiy teises gauti informacija, dalyvauti susitikimuose, pasitarimuose ir kt.

Praneskite apie neteiséta lobizma (kai lobizma vykdo j lobisty sarasg nejrasytas asmuo ar nepateikiama lobistinés veiklos deklaracija).

Testas

1. Lobizmas ir bendradarbiavimas su interesy grupémis kuria verte sprendimy priéméjams. Kuris i$ teiginiy yra neteisingas? Bendradarbiaudami su
interesy grupémis spendimy priééjai gali:

a) sulaukti alternatyviy idéjy, kaip efektyvesniu ir paprastesniu badu spresti problemas ir pasiekti norimy tiksly

b) eliminuoti institucijos atsakomybe dél priimto sprendimo neigiamy pasekmiy

c) gauti praktinius paaiskinimus, kaip siilomas pokytis po jo priémimo veikty kasdienéje verslo operacijy aplinkoje

d) sustiprinti priimto sprendimo vieSumg ir legitymuma bei sumazinti vieSos kritikos rizikas.

Atsakymai:
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a) TEISINGAS. Lobistai ir interesy grupés daznai turi giliy sektoriniy Ziniy ir patirties savo atstovaujamoje srityje. Jie gali pasitlyti sprendimy priéméjams
naujy idéjy, skatinti inovacijas ir informuoti apie pasaulines gerasias praktikas.

b) NETEISINGAS. Lobizmas ir bendradarbiavimas su interesy grupémis neatima atsakomybés i$ sprendimy priéméjy. Bet kuriuo atveju, institucija turi
teise priimti galutinj sprendimg ir kartu pareigg atsakyti uz sprendimo sukeltas pasekmes.

c) TEISINGAS. Interesy grupés ir lobistai, gali padeéti institucijoms jvertinti, ar sitlomi pokyciai bus rezultatyvis ir, ar bus pasiekti uzsibrézti tikslai,
pateikiant realius pavyzdZius isS savo kasdienés veiklos.

d) TEISINGAS. Institucijos gali uztikrinti, kad sprendimai bty priimami atsizvelgiant j jvairias nuomones ir interesus, o tai padidina sprendimy skaidruma,
visuomenés pasitikéjima jais ir maZina konflikty tarp suinteresuoty Saliy kiekj ir masta.

2. Kurios kasdien sutinkamos interesy grupiy bendradarbiavimo formos ir biidai turéty bati priskiriami , tiesioginio lobizmo* veiksmy tipui? (gali bati
daugiau nei vienas teisingas atsakymas)

a) Seimo komitete dél teisés akto vykstanciy klausymy metu konfederacija iSsako savo pozicija

b) Bendruomeneé renka peticijos parasus dél draudimo jy mieste kirsti medzius

c) Mokslininkus vienijanti nevyriausybiné organizacija Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai atsiuncia rasta su sitlymais koreguoti svarstomus
universiteto programy finansavimo kriterijus

d) Penkios skirtingus sektorius atstovaujancius profesinés sajungos pries Trisalés tarybos posédj organizuoja eiseng, kuria siekiama atkreipti démesj j
mobingo problema darbo vietose.

e) Zymus lenktyninkas vie$ojoje erdvéje jspéja visus, jog sitilomas akcizy didinimas degalams ne tik 5 procentais padidins kuro kainas degalinése, bet ir
pabrangins visas prekes bei paslaugas, nes verslas tai jskai¢iuos j sagnaudas ir perkels ant vartotojo peciy.

f) Draudimo jmones atstovaujanciy jmoniy atstovai susitinka su Seimo BiudZeto ir finansy komiteto nariais, siekiant aptarti draudimo rinkos plétrg
ribojanciy jstatymy pataisy poreik;j.

Atsakymai:

a) TEISINGAS. Dalyvavimas jvairiuose oficialiuose institucijy posédziuose, pasitarimuose ar klausymuose yra tiesioginis lobizmas.

b) NETEISINGAS. )vairios peticijy ar kitokiy pilietinio aktyvumo formy skatinimas yra laikytinas netiesioginio lobizmo veiksmais.

c) TEISINGAS. Rasytiniy nuomoniy ar pozicijy pateikimas svarstomiems teisés aktams yra laikoma tiesioginiu lobizmu

d) NETEISINGAS. Dalyvavimas bendrose iniciatyvose, renginiuose ar kampanijose ir skirtingy sektoriy partnerysciy sudarymas laikomas koalicijy karimu.

e) NETEISINGAS. Tai gali blti asmens individuali, spontaniska pozicija jam aktualiu klausimu arba jis bendradarbiauja su interesy grupémis, kurios siekia
paveikti sprendimg ir vie$gja nuomone bei tam pasitelkia Zymius asmenis (nuomonés formotuojus). Tadiau tokio pobildzZio veiksmai néra laikytini
jprasta tiesioginio lobizmo praktika.

f)  TEISINGAS. Susitikimai su jstatymy leidéjais ar jy padéjéjais bei pokalbiai su sprendimy priéméjais (nesvarbu, ar individualQs, ar kolektyviniai) yra
laikomi tiesioginiu lobizmu.

3. Pradedant/tesiant bendravima su nauja interesy grupe (organizacija) gavus prasymus, sitilymus bendrauti rekomenduojama? (gali biti daugiau nei
vienas teisingas atsakymas)

a) Besalygiskai pasitikéti ir pradéti bendradarbiavima su visomis organizacijomis, ypac jeigu jos prisistato kaip NVO ar VsJ;

b) Patikrinti viesai prieinama informacijg apie organizacijos vadovus, valdymo organy narius, deklaruojamus organizacijos tikslus, finansavimg;

c) Bendrauti tik rastiskai ir formaliai siekiant iSvengti palankumo vienai iSskirtinei interesy grupei;
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d) Nereaguoti nes bendravima su interesy grupémis gali pradéti tik pati viesSojo sektoriaus jstaiga savo iniciatyva

e) |Jvertinus galimas rizikas atvirai pradéti bendravima siekiant suprasti interesy grupés likesCius bei suteikti informacija apie jstaigoje vykstancius
procesus tam tikrais klausimais

Atsakymai:

a) TEISINGAS. Dalis interesy grupiy kartais bando ,,maskuoti” savo tikruosius tikslus, veikla bei siekj daryti tiesiogine jtaka priimamiems sprendimams
prisidengiant nevyriausybiniy organizacijy ar vieSyjy jstaigy statusu ir jy vieSo intereso atstovavimo misija. Turite paZinti visus savo , klientus” nepaisant
to ar tai baty NVO, V3] ar verslo asociacija.

b) TEISINGAS. Viesos informacijos patikrinimas apie organizacijos vadovus, deklaruojamus organizacijos tikslus, finansavima ir t.t. leis susidaryti pilng
vaizda apie organizacijos vertybes, siekius ir atsizvelgiant j tai tinkamai planuoti galimg bendradarbiavimg su organizacija;

c) NETEISINGAS. Bendravimas bei bendradarbiavimas su interesy grupémis gali blti skirtingas priklausomai nuo nagrinéjamo klausimo, sprendziamos
problemos ir pan. Su kiekviena interesy grupe, nepaisant to ar tai bty naujas ar tesiamas bendravimas pagal klausimo pobudj, svarbg ir
bendradarbiavimo tikslg turite pasirinkti tinkamiausius bldus tokiam bendradarbiavimui;

d) NETEISINGAS. Interesy grupés kaip neatsiejama demokratijos dalis taip pat gali ir turi inicijuoti bendravima su vieSojo sektoriaus jstaigomis. Tai yra
natdrali jy veiklos dalis siekiant atstovauti savo interesams

e) TEISINGAS. Atlikus pirminj rizikos vertinimg ir nusprendus, jog bendraujama su legitima, teisétai interesus atstovaujancia organizacija svarbu, kad
vieSojo sektoriaus jstaiga parodyty atvirumg suteikdama informacija, pazindama organizacijos lkescius, kuriuos galéty tinkamai valdyti bisimo
bendravimo ir bendradarbiavimo procese.

4. Kurie i$ Siy principy priskiriami gerajai teisékiiros praktikai? (gali biiti daugiau nei vienas teisingas atsakymas)

a) ] poreikio keisti teiséklrg vertinima jtraukiamos skirtingos interesy grupés, ekspertai, organizuojamos vieSosios konsultacijos;

b) Interesy grupés ir jy kritiSka nuomoné yra papildomas trukdis priimant sprendimus;

c) Interesy grupiy jtraukimas j sprendimy priémimo procesus yra batina sglyga siekiant labiau jtraukti visuomene ir stiprinti demokratijg;

d) Interesy grupiy jtraukimas turi bati itin ,dozuotas” ir j teisékiiros procesg interesy grupés jtraukiamos tik iSskirtiniais atvejais arba dél formalumo.

e) Interesy grupes turi bati jtrauktos ne tik j planavima, bet ir stebéseng, teisékiiros poveikio vertinimg;

Atsakymai:

a) TEISINGAS. )vairiy nuomoniy gavimas ir jvertinimas padeda spendimy priémeéjams suprasti realy poreikj keisti reguliavima ir nustatyti pokycio tikslus
bei priemones.

b) NETEISINGAS. Normalu, kad skirtingos interesy grupés skirtingai priima sitlymus keisti reguliavima, tadiau priestaravimas, nesutikimas néra trikdis.
Interesy grupiy kritiSka nuomoné ir argumentai padeda sprendimy priémeéjams priimti geresnius sprendimus.

c) TEISINGAS. Ankstyvas ir pilnavertis interesy grupiy jtraukimas didina pilieciy pasitikéjima valstybe.

d) NETEISINGAS. Vélyvas arba tik formalus interesy grupiy jtraukimas létina teisékiros procesg, kelia konfliktus ir maZina pasitikéjima valstybe.

e) TEISINGAS. Interesy grupiy jZvalgos, praktiné patirtis yra aktuali ne tik kuriant reguliavimg, bet ir vertinant esamo reguliavimo efektyvuma.

5. Kurie i$ Zemiau iSvardinty juridiniy asmeny negali vykdyti lobistinés veiklos (gali bati daugiau nei vienas teisingas atsakymas):

a) Savivaldybés jstaigos ir jai pavaldZios institucijos/padaliniai.

Valstybés valdomos akcinés bendrovés.
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c) Lietuvos bankas.

Atsakymai:

a) TEISINGAS. lobistinés veiklos negali vykdyti valstybés ar savivaldybés institucija ar jstaiga, valstybés ar savivaldybés jmoné, viesoji jstaiga, kurios

savininké ar dalininké yra valstybé ar savivaldybé

b) NETEISINGAS. Jei valstybés ar savivaldybés valdoma bendrové siekia dalyvauti teisékiiros procese ir savo iniciatyva teikti siilymus dél teisés akty ar jy

projekty vieSojo sektoriaus atstovams, joms galioja Lobistinés veiklos jstatymas.
c) TEISINGAS. Lietuvos bankas, pagal Lobistinés veiklos jstatyme numatytg reguliavima, negali vykdyti lobistinés veiklos.

Praktiné uzduotis (neprivaloma)

Praktiné uzduotis. Raskite informacijg a

pie organizacija.

Raskite informacija apie Lietuvos verslo konfederacijg ir pateikta atsakymus j Siuos klausymus:

Klausimas Atsakymas Saltinis

LVK vadovas Ineta Rizgelé rekvizitai.lt, internetas

LVK prezidentas Andrius Romanovskis Organizacijos puslapis, internetas

2023 m. pajamos 6593 672 rekvizitai.lt,  registrucentras.lt/jar/p/
(finansinés ataskaitos)

Vidutinis darbuotojy skaicius 2023 m. | 6 registrucentras.lt/jar/p/ (aiSkinamasis
rastas, 4 dalis)

Gauta parama 2023 m. 23 010 registrucentras.lt/jar/p/ (aiskinamasis
rastas, 6 pastaba)

Gautas nario mokestis 2023 m. 353 467 registrucentras.lt/jar/p/ (aiskinamasis
rastas, 6 pastaba)

Kokia suma LVK 2023 m. rémé | 2750 registrucentras.lt/jar/p/ (aiskinamasis

labdaros ir paramos fonda ,,Peace for
Ukraine”

rastas, 6 pastaba)

Raskite informacija apie Investuotojy for

uma (Investors' Forum) ir pateikta atsaky

mus j Siuos klausymus:

Klausimas

Atsakymas

Saltinis

IF vadovas

Rata Skyriené

rekvizitai.lt, internetas

IF prezidentas

Rolandas Valitinas

Organizacijos puslapis, internetas

2023 m. pajamos 494 827 rekvizitai.lt,  registrucentras.It/jar/p/
(finansinés ataskaitos)
Vidutinis darbuotojy skaicius 2023 m. | 6 registrucentras.It/jar/p/ (aiskinamasis

rastas, 5 dalis)
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Gauta parama 2023 m. 59 050 registrucentras.lt/jar/p/ (aiskinamasis
rastas, 12 pastaba)
Gautas nario mokestis 2023 m. 304 000 registrucentras.lt/jar/p/ (aiskinamasis

rastas, 6 pastaba)




