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Jvadas

Nors Vytauto DidZiojo universitete (toliau - Universitetas) yra aktyviai vykdomos
MTEP paslaugos, skatinama mokslo ir verslo sinergija kuriant proverzio Zinias ir inovacijas, o
2022 metais pajamos uz MTEP paslaugas sudaré 2,2 min. Eur, Universitetui siekiant
savarankiSkai palaikyti inovacijy ekosistema biitinas komercinimo ir technologijy (ziniy)
zaliosios (ir skaitmeninés) transformacijos inovacijy ekosistemos strategijos parengimas. Vien
tik finansiniy rodikliy gerinimas nepakankamas siekiant sukurti savarankisky ir tvarig
inovacijy ekosistema. Norint §j tikslg pasiekti, reikia integruotos, sisteminés komercinimo ir
technologiju perdavimo strategijos, apimancios ne tik verslo ir mokslo bendradarbiavimo
modelius, bet ir kity universitety gerosios praktikos apzvalga ir jsisavinima, verslumo ugdyma
bendruomenéje, reprezentacija (marketinga), bei intelektinés nuosavybés valdymo isStkius
bei galimybes.

Atsizvelgiant j pasaulines tendencijas ir Europos Sajungos Zaliojo kurso prioritetus,
Universitete kuriamos inovacijos turi orientuotis i §variy technologiju plétra ir ju pritaikyma
ivairiuose sektoriuose, siekiant didinti energetinj efektyvuma, mazinti iSmetamuyjy terSaly
kiekj ir skatinti tvarias inovacijas. Be to, skaitmeniniy sprendimy plétra tampa neatsiejama
nuo visy inovaciniy procesy, todél Ziniy komercinimas ir technologiju perdavimas turi apimti
ne tik mokslinius, bet ir skaitmeninius pajégumus, kurie leisty optimizuoti inovacijy diegima
bei valdyma. Toks strateginis pozitiris uztikrinty ne tik Universiteto, bet ir regiono
konkurencinguma, sukurty prielaidas spartesnei moksliniy rezultaty sklaidai bei ju
igyvendinimui.

Komercinimo ir technologiju (ziniy) perdavimo zaliosios (ir skaitmeninés)
transformacijos ekosistemos aiSki strategija leis padidinti privataus sektoriaus jsitraukima i
proverzi skatinanciy produkty/technologijuy kiirima, bei uztikrinty greitesnj ir efektyvesni
tokiy produkty/technologijy kiirimg universitete, jy paleidima i rinka, taip prisidedant prie
zaliyjy inovaciju sektoriaus augimo. Strategijos pagrindinis tikslas - aktyvesnis zaligja
transformacija skatinanciy produkty vystymas ugdant akademine bendruomene verslumo
igudziy ir skatinant intensyviau jsitraukti j privataus sektoriaus veiklas. Strategija, kuria bus
siekiama ziniy ir inovacijuy ekosistemos pertvarkos (lokalios), suintensyvins tiesioginius
mainus su atitinkamomis Europos mokslo ir tyrimy erdvés suinteresuotyju subjekty
organizacijomis ir atlieps Nacionalinio pazangos plano uzdaviniy jgyvendinimg, bei plano
»Naujos kartos Lietuva“ tikslus ir siekiama rezultatg. Strategijos parengimui analizuoty

duomeny suvestiné pateikta lenteléje 1.
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Lentelé 1. Analizuoty duomeny tipas, kiekis ir Saltinis.

Duomeny tipas

Kiekis

Duomeny $altinis

Moksliniy publikacijy apZvalga

86 Saltiniai

Analizuoti dokumentai

pateikti lit. saraSe.

Archyviniai KTPC dokumentai:
uzklausos gautos el. pastu, paklausy
rezultatai, susitikimy protokolai ir
t.t

10 783 jrasai

Vidinés universiteto

sistemos Sharepoint,
Outlook ir tt. suvestiné

(konfidenciali informacija)

Universiteto, Lietuvos Respublikos | 9 istatymai Analizuoti dokumentai

ir Europos Sajungos strateginiy ir pateikti lit. saraSe.

teisiniy dokumenty apzvalga

Tiesioginiai pokalbiai su verslo | 435 val Microsoft  Office  Teams

atstovais (interviu) pokalbiy laiko suvestiné
(konfidenciali informacija)

Kity Europos universitety vieSai | 5408 jrasai

prieinama informacija (puslapiai,

vieSai  skelbiami  dokumentai,

geryjy praktiky aprasai ir t.t.)

University Industry Innovation | 250 val. Tinkly  blogy, forumuy,

Network (UIIN), Massachusetts konferencijy, susitikimy

Institute of Technology (MIT) ir kt. medZziaga

tinkly gerosios praktikos ir kt.

informacija

(konfidenciali informacija)
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1. Intelektinés nuosavybés (toliau - IN) teisés akty apZvalga, kity
Saliy gerosios praktikos analizé ir Universiteto IN nuostaty

atnaujinimas pritaikant Universiteto poreikiams

Intelektinés nuosavybés teisinis reglamentavimas yra vienas i§ esminiy inovacijy kiirimo
proceso veiksniy, kadangi jis nustato taisykles dél technologijuy ir Ziniy perdavimo bei
tinkamos IN apsaugos, kurios apsaugo ir taip skatina mokslinius iSradimus bei jyu komercinj
pritaikyma rinkoje. Pastaraisiais metais Europos Sgjungoje (toliau ir - ES) ir Lietuvoje ivyko
svarbiy pokyciy intelektinés nuosavybés (toliau - IN) teisinéje aplinkoje, siekiant sudaryti
palankesnes salygas technologijuy perdavimui bei inovacijy vystymui. Sie pokydiai tiesiogiai
susije su universitety iSradimy komercializacijos tikslais ir zaliosios transformacijos

skatinimu.

Pagrindiniy teisiniy dokumenty apzvalga jtakojanti IN valdyma universitete

Europos sgjunga. Europos Sajungos intelektinés nuosavybés politika, pagrista
bendrosios rinkos stiprinimu, siekia uztikrinti sgziningg konkurencija kuriant inovacijas
tarpvalstybiniu mastu, todél per pastaruosius metus vienas svarbiausiy teisiniy pokyciy IN
srityje yra susijes su vieningo patento sistemos atsiradimu ES, t. y. sukurtas Bendras galiojimo
patentas (angl. Unitary Patent) ir Bendras patenty teismas (angl. Unified Patent Court).
Bendras galiojimo patentas leidzia iSduoti vieng patentg, galiojantj visose ES Salyse, kurios
prisijunge prie $ios sistemos. Siuo metu sistema vienija 17-a ES $aliy. Bendras patentas stiprina
ES vidine rinka ir palengvina intelektinés nuosavybés valdyma tarpvalstybiniu mastu, taip pat
sumazina kastus bei teisinius i$Stkius, su kuriais iki Siol susidurdavo inovatyvios jmonés ir
universitetai. Nors ne visos ES 8alys prisijungé prie Sios sistemos, tai yra zingsnis j didesne
teisine integracija ir konkurencingumo didinimga. Tuo tarpu Bendro patenty teismo
atsiradimas suteikia vieninga jurisdikcija visiems gincams, susijusiems su Bendro galiojimo
patentu. Tai reiSkia, kad patenty turétojai dabar gali spresti ginCus viename teisme, o ne
keliose skirtingy ES Saliy institucijose, kas anksc¢iau sukeldavo nemazai teisiniy iSlaidy ir buvo
sudétinga procesiné nasta. Bendras patenty teismas uztikrina nuoseklig teisine praktika ir
sumazina fragmentacijos rizika ES vidinéje rinkoje. Dél to inovacijy kiiréjams ir intelektinés
nuosavybés savininkams yra paprasciau ginti savo teises visoje Europoje.

Kitas reikSmingas pokytis jvykes Siek tiek anks¢iau yra Direktyva (ES) 2016/943 dél
neatskleistos praktinés patirties ir verslo informacijos (komerciniy paslap¢iy) apsaugos nuo
neteiséto juy gavimo, naudojimo ir atskleidimo. Si direktyva pirma karta numaté bendra
taisykliy rinkinj ES, skirta apsaugoti neskelbiamas komercines paslaptis ir technologijas, ypac
verslo ar moksliniy tyrimy srityse. Direktyva nustato tris kriterijus, pagal kuriuos informacija
gali biti laikoma komercine paslaptimi: ji turi biti slapta, turi turéti komercine verte dél to,
kad yra slapta, ir buiti saugoma tinkamomis priemonémis. Be to, §i direktyva numato galimybe
6
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ginti ne tik turtinius, bet ir neturtinius interesus, kas yra svarbus pokytis kai kuriy valstybiy
nacionalinéje teiséje, iskaitant ir Lietuva. Tokio teisinio reglamentavimo sukiirimas ES lygiu
yra ypac¢ svarbus ir zaliosios transformacijos inovacijy ekosistemoms, nes daugelis naujy
technologiju kyla i§ bendradarbiavimo tarp universitety ir verslo sektoriaus, todél
informacijos saugumo stiprinimas tampa esminiu elementu siekiant i§laikyti universiteto
konkurencinj pranaSuma rinkoje.

Europos Sajungoje per pastaruosius keleta mety intelektinés nuosavybés teisés kiirimo
ir tobulinimo kryptis buvo nukreipta i dvi pagrindines sritis: skaitmeninés rinkos vystyma ir
technologijy tvaruma. 2019 metais jsigaliojusios Direktyvos (ES) 2019/790 dél autoriy teisiy ir
gretutiniy teisiy taikymo skaitmeninéje bendrojoje rinkoje tikslas buvo suderinti autoriy
teisiy apsauga su skaitmeniniy technologijy vystymu. Sios direktyvos nuostatos tiesiogiai
paveiké autoriy teisiy apsaugos praktikg universitetuose ir kitose moksliniy tyrimy
institucijose, kadangi buvo sustiprinta autoriy teisiy apsauga skaitmeninéje erdvéje, o
moksliniy tyrimy rezultaty ir Kity intelektinés nuosavybés objekty naudojimasis tapo labiau
reglamentuojamas. Ivairios direktyvos nuostatos, ypac susijusios su autorinio atlyginimo
mechanizmais ir kiiriniy sklaidos platformomis, padaré esmine jtakg ir universitety
intelektinés nuosavybés objekty valdymui bei technologiju perdavimui. Direktyvoje buvo
numatyta galimybé akademinémes institucijoms lanks¢iau naudotis tam tikrais IN objektais
isskirtinai moksliniy tyrimy tikslais. Tokio pobilidZio nuostatos padidino universitety
galimybes ateityje efektyviau naudoti skaitmenines technologijas moksliniuose tyrimuose.

Tuo tarpu zaliyjy technologijuy kirimo kontekste 2020 m. Europos Komisija paskelbé
nauja pramonés strategija, orientuotq i tvarias inovacijas ir zaligjg transformacija. Si strategija,
tiesiogiai susijusi su inovaciju ekosistemy kirimu, padaré jtaka intelektinés nuosavybés
apsaugos tvarkoms, ypac atsizvelgiant i patenty registracijos ir inovaciju komercializavimo
procediiras. Europos patenty tarnyba (EPT) émési iniciatyvy, nukreipty i zaliyju technologiju
patentavima, iskaitant pagreitinta patenty nagrinéjima tiems iSradimams, kurie susije su
ekologiSkumu ir tvarumu. Dél to universitetai, orientuoti j zaliyjy inovacijy kirimg, gavo
papildomy galimybiy greiciau ir efektyviau apsaugoti savo iSradimus, taip prisidedant prie
bendros Zaliosios transformacijos politikos.

Svarbus pokytis Europos Sajungoje buvo ir Skaitmeniniy paslaugu akto (angl. Digital
Services Act) - (toliau — SPA) bei Skaitmeniniy rinky akto (angl. Digital Markets Act) (toliau -
SRA) priémimas. Sie teisés aktai nustaté naujas taisykles dél duomeny valdymo bei paslaugy
skaitmenizavimo, ir ne tik siekia uztikrinti vartotojuy sauguma bei teises, bet ir sustiprina
intelektinés nuosavybés valdymg, sukurdami palankesne aplinka inovacijoms ir
konkurencingumui. Minéti teisés aktai uztikrina, jog skaitmeninés platformos, kuriose vyksta
technologijy ir Ziniy mainai, bty naudojamos saugiai ir teisingai. Tai yra itin svarbu
universitete sukurty technologijuy komercinimui, kai technologijos ir inovacijos sukuriamos ir

(arba) perduodamos per skaitmenines sistemas.
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SPA yra orientuota i skaitmeniniy platformy atsakomybe, ypac kalbant apie turinio
valdyma. SPA reikalauja, kad skaitmeninés platformos imtysi veiksmuy, uZtikrinanciy
vartotojy saugumg ir informacijos skaidruma. Tai apima reikalavimus dél neteiséto turinio
pasalinimo ir vartotojy teisiy apsaugos. SPA taip pat stiprina intelektinés nuosavybés teisiy
apsauga, kadangi platformos privalo imtis priemoniy, kad uzkirsty kelig autoriy teisiy
pazeidimams. Sis teisés aktas padeda sukurti saugesne aplinka kiréjams, nes jie gali
pasikliauti, kad ju intelektiné nuosavybé bus apsaugota nuo neteiséto naudojimo.

SRA siekia uztikrinti sgZininguma ir konkurencija skaitmeninése rinkose, ypac¢ kalbant
apie dideles platformas. Sis teisés aktas nustato aiskias taisykles, kaip platformos turi elgtis su
mazesniais verslais ir vartotojais, kuriy tarpe yra ir mokslo institucijos. SRA reikalauja, kad
didziosios platformos leisty lengviau pasiekti duomenis ir uztikrinty skaidruma dél savo
paslaugy. Tai ypal svarbu intelektinés nuosavybés valdymui, nes mazesni verslai (ypac
startuoliai) ir universitetai gali gauti reikiamus duomenis apie vartotoju elgsena ir geriau
konkuruoti su didelémis jmonémis. Be to, SRA uzkerta kelig nesgziningoms praktikoms,
tokioms kaip savanaudi$kas produkty iSkélimas ar duomeny naudojimas prie§ konkurentus.
Tai padeda sukurti lygias salygas visiems rinkos dalyviams ir skatina inovacijas bei naujy idéju
plétra.

Lietuva. Siekiant harmonizuoti nacionaline teise su ES reikalavimais bei skatinti
inovacijy plétra, Lietuvoje intelektinés nuosavybés teisés srityje per pastaruosius metus taip
pat jvyko svarbiy pokyciy. Vienas i$ reikSmingy aspekty buvo susijes su Lietuvos Respublikos
patenty jstatymo ir Kkity susijusiy teisés akty pakeitimais, atitinkanciais ES direktyvas ir
reglamentus, tokius kaip jau minéta Bendro patento sistema ir pan. Buvo perzitréti teisés
aktai, susije su iSradimy patentavimu ir komercinimu, siekiant supaprastinti patenty
registravimo procediiras bei skatinti naujus verslo modelius.

Lietuva taip pat sustiprino komerciniy paslap¢iy apsauga, igyvendinant ES direktyva,
kuri uztikrina bendradarbiavimo su uZsienio partneriais sauguma, ypac inovacijy srityje. Siuo
pagrindu buvo priimtas Komerciniy paslapciy teisinés apsaugos istatymas. Juo buvo
uztikrinta, jog universitetai ir kiti juridiniai asmenys galéty efektyviau apsaugoti savo
neskelbting informacija ir intelektinj turta nuo neteiséto naudojimo. Kitas reikSmingas
zingsnis buvo pramoninés nuosavybés apsaugos skatinimas, ypa¢ jmonéms ir mokslo
istaigoms, kurios dalyvauja tarptautiniuose inovacijy projektuose (tai apima tiek moksliniy
tyrimy rezultaty patentavima, tiek komercinj Siy rezultaty pritaikyma).

Lietuvos universitetai, siekdami skatinti inovacijas, suaktyvino intelektinés
nuosavybés politikos reformavima, jtraukdami naujus modelius, leidZiancius geriau apsaugoti
iSradimus ir mokslinius atradimus. Kitaip tariant universitetai tapo labiau aktyviais
intelektinés nuosavybés savininkais, o tai padéjo uztikrinti, kad universitetuose sukurti
moksliniai iSradimai bity drasiau komercinami ir apsaugoti nuo plagijavimo ar neteiséto
panaudojimo. Sis poZiiiris yra labai svarbus ir Zaliosios transformacijos kontekste, nes $ios
8
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srities technologijos daZnai vadovaujasi sudétingais moksliniais tyrimais ir reikalauja
ilgalaikés apsaugos.
IN valdymas universitete - gerosios patirtys ir dabartiné situacija

Vadovaujantis Pasaulinés intelektinés nuosavybés organizacijos gairémis, pagrindiniai

universitety intelektinés nuosavybés politikos tikslai yra Sie (WIPO, 2024):

. Uztikrinti teisinj tikruma;
. Skatinti mokslinius tyrimus ir technologijuy plétra;
. Skatinti mokslininkus jvertinti galimas iSradimo panaudojimo galimybes, kad

padidéty potencialios naudos visuomenei;

. Sukurti aplinka, kuri palaikyty ir skatinty inovacijas ir ju vystymasi;
. Suderinti jvairius prieStaringus universitety, verslo ir visuomeneés interesus;
. Uztikrinti, kad bty laikomasi galiojan¢iy nacionaliniy istatymy ir kity teisés akty.

Intelektiné nuosavybé yra neatskiriama nuo Kkito universiteto turimo turto, kuri
skatina inovacijas, mokslinius tyrimus ir technologiju plétra ateityje. Universitetas savo
vykdomoje veikloje sugeneruoja pakankamai didelj kiekj intelektinés nuosavybés, kuri véliau
gali biti patentuojama, saugoma, kaip autoriy teisés, registruojama, kaip prekés zenklas, ar
saugoma konfidencialumo sutarties pagrindu (pav. 1). Si nuosavybé ne tik padeda
universitetams pritraukti finansavima ir bendradarbiavimo galimybes, bet ir prisideda prie
visuomenés gerovés, skatinant nauju technologijy ir sprendimuy kiarima. Intelektinés
nuosavybés valdymas yra svarbus siekiant uztikrinti, kad moksliniy tyrimy rezultatai biity
tinkamai apsaugoti ir komercializuoti (licencijavimo ar Kkitais btidais), taip didinant

universiteto konkurencinguma ir reputacija tiek Lietuvoje, tiek pasaulinéje rinkoje.

Konfidencialumo

sutartys Patentali

Prekés Zenklai Autoriy teisés

Pav. 1. Universiteto IN apsaugos kryptys
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Vytauto DidZiojo universiteto intelektinés nuosavybés valdymo, naudojimo ir
disponavimo taisyklés yra pagrindinis universiteto dokumentas, kuris reglamentuoja, kaip
universitetas valdo, naudoja ir disponuoja intelektinés nuosavybés objektais, kurie atsiranda
i§ universiteto darbuotojy ar studenty intelektinés veiklos rezultaty. Sios taisyklés yra biitinos
siekiant uztikrinti, kad intelektinés nuosavybés objektai buty tinkamai apsaugoti,
komercializuoti ir naudojami, atsizvelgiant i universiteto ir visuomenés interesus. Tokiu biidu
universiteto darbuotojai ir studentai gali jaustis saugiau ir pasitikéti, kad juy intelektinés
nuosavybés objektai bus apsaugoti.

Taisyklése pateikiami konkretlis terminai, apibrézimai ir sgvokos, kas padeda visiems
suinteresuotiems asmenims geriau suprasti savo teises ir pareigas, nepaliekant vietos
interpretacijoms. Tai sumazina galimybes nesusipratimams ar gincams dél intelektinés
nuosavybeés teisiy, nes visi vienodai supranta, kaip yra igyvendinama intelektinés nuosavybés
politika universitete. Tokia aiskiai apibrézta tvarka padeda uztikrinti, kad visi universiteto
nariai zinoty, kg daryti, kai jie sukuria naujg intelektine nuosavybe, ir tai stiprina bendra
teisine kultiirg universitete.

Taisyklése aiSkiai numatyta galimybé ir skatinimas bendradarbiauti su partneriais, o tai
atveria galimybes inovatyviems projektams ir moksliniams tyrimams ateityje. Sis
bendradarbiavimas gali sukurti pridétine verte tiek universitetui, tiek pramonés sektoriui,
skatindamas technologijy perdavimg ir ziniy dalijimasi. Taigi, Universiteto intelektinés
nuosavybés valdymo, naudojimo ir disponavimo taisyklés tiesiogiai prisideda prie inovacijy ir
moksliniy tyrimy efektyvumo, sudarydamos palankias salygas plétoti bendras iniciatyvas.

Esamos taisyklés skatina socialine atsakomybe ir etinj elgesj. Jose aiSkiai nustatyta, kad
intelektinés nuosavybés autoriai privalo laikytis etikos normuy ir jstatymuy, kas veikia, kaip
prevenciné priemoné ir padeda idvengti plagijavimo ar kity autoriniy teisiy paZzeidimy. Sis
démesys etikai ne tik stiprina universiteto reputacija, bet ir skatina studentus ir darbuotojus
biti atsakingais iSradéjais/kuréjais.

Nors Universiteto intelektinés nuosavybés valdymo, naudojimo ir disponavimo
taisyklése galima jzvelgti pakankamai teigiamy aspekty, vis tik biitina atkreipti démes;j ir i
esamus triikumus, tokius kaip, kad nepakankamai aiSki interesy konflikty valdymo politika,
nepateikiamos aiSkios taisyklés dél atzaliniy jmoniy (angl. Spin-off) steigimo bei valdymo.
Taisyklése néra konkrecios pajamy dalijimosi proporcijos tarp universiteto ir mokslininko,
pernelyg sudétingos IN objekto atskleidimo deklaracijos formos bei konfidencialumo sutartys
ir kiti susitarimai, kuriuos privaloma papildyti ir pritaikyti pagal galiojancius teisés aktus.
Efektyvis Siy trikumy sprendimai galéty dar labiau sustiprinti Universiteto intelektinés
nuosavybés valdymo, naudojimo ir disponavimo taisykliy teikiama nauda ir padidinti
bendruomenés pasitikéjima universiteto sistema, uztikrinant geresnes salygas tiek

mokslininkams, tiek studentams.
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Aiski interesy konflikty valdymo politika padéty uztikrinti skaidruma ir pasitikéjima
universiteto inovacijuy ir tyrimy procesu. Kai universiteto darbuotojai turi aisSkias gaires, kaip
elgtis interesy konflikto situacijose, tai sumazina galima nesaziningumo rizika ir uztikrina,
kad visi sprendimai blty priimami neSaliSkai, siekiant bendry universiteto tiksly, o ne
asmeniniy naudy. Toks politikos skaidrumas sustiprinty visy universiteto bendruomenés
nariy pasitikéjima procesu ir skatinty juos veikti sgziningai, uztikrinant ilgalaikj universiteto
IN valdymo tvaruma.

ISpléstinés interesy konflikty valdymo politikos integravimas IN taisyklése taip pat
padéty Universitetui iSvengti reputaciniy riziky, kurios gali kilti, jei interesai tarp Universiteto
ir iSoriniy partneriy yra nesuderinti arba néra tinkamai apibrézti. Interesy konfliktai, jei jie
néra tinkamai suvaldyti, gali sukelti situacijas, kai moksliniai tyrimai tampa iSkreipti dél
asmeniniy mokslininky interesy arba kai komercializavimo sprendimai priimami
neatsizvelgiant j visuomenés gerove ar akademinj sgziningumg. Tai ne tik pakenkty
universiteto prestizui, bet ir galéty atgrasyti potencialius partnerius bei investuotojus nuo
bendradarbiavimo su universitetu. AiSkiai reglamentuota ir papildyta politika leisty iSlaikyti
savo reputacija kaip patikimos, skaidriai veikiancios institucijos. Partneriai, matydami, kad
universitetas turi grieztesnes taisykles dél interesy konflikto valdymo, jaustysi labiau
uztikrinti bendradarbiavimo skaidrumu ir saZiningumu. Tai padidinty ju pasitikéjima
universitetu kaip patikimu partneriu inovacijy kiirimo procese (Cheng ir kt., 2021; Cooper ir
kt., 2024).

Papildyta interesy konflikty politika taip pat skatinty efektyvesnj Universiteto inovacijy
ir tyrimy valdyma. Interesy konfliktai daznai kelia problemy sprendimy priémimo procese,
ypac kai kalbama apie IN teisiy pasidalijima ar pelno paskirstyma. Turint aiSkias taisykles ir
procediiras, Universitetas galéty greiciau ir sklandziau spresti tokias situacijas, sumazinant
konflikty tikimybe ir taip uztikrinant, kad tyrimy komercializavimo procesas vykty
efektyviau. Sis aspektas biity ypa¢ svarbus inovacijy ekosistemoje, kur greitis ir sklandumas
yra kritiniai veiksniai, lemiantys, ar naujos technologijos pasieks rinkg tinkamu metu.

AiSkesné interesy konflikty valdymo politika skatinty didesne atsakomybe ir
sgzZiningumg tarp akademinés bendruomenés nariy (Gini ir kt., 2019). Mokslininkai ir kiti
universiteto darbuotojai, kurie dalyvauja inovaciju komercializavimo procese, jausty didesne
atsakomybe ir pareigg elgtis etiSkai, nes Zinoty, kad ju veiksmai bus atidziai stebimi pagal
apibreéztg politika, o tai padety uzkirsti kelig piktnaudziavimui.

Kitas svarbus aspektas yra atzaliniy jmoniy valdymas. Atzalinés imonés yra vienas i$
svarbiausiy universiteto sukurty inovacijy komercializavimo btidy, leidziantis moksliniams
tyrimams transformuotis j rinkoje konkurencingus produktus ar paslaugas. Taciau neaiskios
Universiteto intelektinés nuosavybés valdymo, naudojimo ir disponavimo taisyklés dél
atzalinés jmoneés steigimo ir valdymo gali sulétinti §j procesa, sukelti ginCy tarp universiteto,

mokslininky ir investuotoju. Ivedus detalesnes ir tikslesnes taisykles, kurios reguliuoty tokiy
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imoniy kiirimg, blity lengviau struktiirizuoti §j procesa ir iSvengti interpretacijy ar konflikty
tarp skirtingy suinteresuotuyjuy Saliy.

Konkretesnis reglamentavimas dél atzaliniy imoniy steigimo ir valdymo Universiteto
intelektinés nuosavybés valdymo, naudojimo ir disponavimo taisyklése galéty atverti dar
daugiau teigiamy galimybiy (Segers, 2015; Javanmardi ir kt., 2024). Viena svarbiausiy bty
glaudesné partnerysté tarp akademinés bendruomenés ir verslo pasaulio. AiSkios taisyklés
suteikty Universitetui daugiau pasitikéjimo, skatinant bendradarbiavima su privaciu
sektoriumi. Dél to lengviau bty pritraukti strateginiy partneriy, investuotojy, kurie noréty
investuoti | universiteto mokslinius tyrimus ir technologijas. Tai ypac¢ svarbu biotechnologiju
srityje, kurioje universiteto sukurtos inovacijos daznai reikalauja reik§mingesniy investicijuy.

Tuo paciu metu, stipresné atzalinés imonés politika Universiteto viduje skatinty
inovacijy kultiirg ir auginty Universiteto, kaip inovacijy lyderio, prestiza tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu mastu. Universitetas, gebantis generuoti sékmingas atzalines jmones, bty
matomas kaip patrauklus partneris ne tik verslui, bet ir kitoms moksliniy tyrimy
institucijoms. Tai ilgainiui galéty padidinti Universiteto tarptautini matomuma, pritraukti
daugiau talentingy studenty ir tyréju (Pinho, 2023; Tereshchenko ir kt., 2024).

Siuo metu daugelis Universiteto mokslininky gali jaustis nesaugiis ar nepakankamai
motyvuoti kurti atZalines imones dél neaiSkiy taisykliy ar nezinojimo, kaip bus paskirstytos
ju teisés j intelektine nuosavybe (Czakon ir kt., 2022; Suominen ir kt., 2024). Patikimai
reglamentuotos taisyklés sumazinty netikrumo jausmg ir sudaryty aiSkig tvarka deél
nuosavybés teisiy pasidalijimo, pelno dalyby ir kity klausimy. Tai paskatinty daugiau
mokslininky jsitraukti j technologijy komercializavimo procesus, taip sukuriant daugiau
inovatyviy ijmoniuy.

Reglamentavus atzaliniy imoniy steigimo ir valdymo procesus, blity sudarytos
prielaidos ilgalaikiam Universiteto pajamy augimui (Fini, 2020). Sékmingos atzalinés imonés
gali tapti svarbiu pajamuy Saltiniu per licencijavimo sutartis ir kitus susitarimus, dividendus ar
kapitalo prieaugj, kai jmonés iSauga ir pritraukia reik§mingas investicijas. Sis finansinis
griztamasis rySys leisty Universitetui reinvestuoti gautas léSas i tolimesnius mokslinius
tyrimus, infrastruktiira bei inovacijy plétra, taip uZztikrinant ilgalaiki moksliniy tyrimy
ekosistemos tvarumg ir plétra.

Taip pat Universiteto intelektinés nuosavybés valdymo, naudojimo ir disponavimo
taisyklése biitina aiSkiai iSskirti, kad atzaline jimone laikoma ne tik ta jmoné, kurios akcininke
yra Universitetas, bet ir ta, kuri yra pasirasiusi su Universitetu licencine sutartj. Sis papildymas
yra svarbus, kadangi be jo gali Kkilti nesusipratimy dél Universiteto vaidmens inovacijy
komercializavimo procese ir jo rySiy su iSorinémis jmonémis, kai imonei suteikiama licencija.
Tai skatinty didesnij verslo ir mokslo bendradarbiavima, nes biity aiSku, jog licenciné sutartis
su Universitetu suteikia verslui tam tikra pripazinima. Tokia jmoné galéty pasinaudoti

Universiteto vardu ir reputacija, o tai joms suteikty patikimumo bei pasitikéjimo rinkoje. Tuo
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tarpu Universitetas galéty gauti daugiau papildomy pajamuy per licencines sutartis ir aktyviau
dalyvauti inovacijy diegimo procese, net jeigu jis néra tiesioginis imonés akcininkas.

Aiskiai apibréztos pajamuy dalijimosi taisyklés gali padéti Universitetui sukurti
stipresne inovacijy ekosistema, kai tyréjai ir studentai jauciasi finansiSkai saugts ir motyvuoti,
jie yra labiau linke bendradarbiauti tarpusavyje ir su iSoriniais partneriais (Kammerlohr ir kt.
2021, Hyrynsalmi ir kt., 2023) . Tai gali paskatinti tarpdisciplininius projektus ir inovacijas,
kurios galéty turéti didelj poveikj tiek akademinei bendruomenei, tiek visuomenei. Be to,
stipri inovaciju ekosistema gali pritraukti daugiau finansavimo i$ vieSyju ir privaciy Saltiniy,
nes investuotojai ir réeméjai daznai ieSko institucijy, kurios turi aiSkias ir veiksmingas inovacijy
skatinimo strategijas.

AiSkios pajamy dalijimosi taisyklés taip pat padéty Universitetui geriau valdyti savo
intelektinés nuosavybés portfeli. Zinant kaip bus dalijamasi pajamomis, Universitetas galéty
efektyviau planuoti ir valdyti savo iSteklius, skirtus intelektinés nuosavybés apsaugai ir
komercializacijai. Tai galéty apimti geresni patenty portfelio valdyma, efektyvesni
licencijavimo procesa ir skirti didesnj démesj komercializacijos galimybémes, kurios generuoty
didziausig graza.

Atnaujintas deklaracijos Sablonas ir pateikimo tvarkos atnaujinimas skatinty greitesni
ir efektyvesnj sukurty inovaciju ir iSradimy jvertinima universiteto administracijos lygiu.
AiSkesné ir labiau struktiiruota informacija leisty universitetui grei¢iau suprasti, koks IN
objektas buvo sukurtas, kokioje srityje jis gali biti taikomas ir kokios galimybés egzistuoja ji
apsaugoti arba komercializuoti. Tai pagreitinty sprendimy priémimo procesa dél patentavimo
ar kity apsaugos formy taikymo, leisdamas Universitetui greiCiau ir efektyviau jtraukti Sias
inovacijas i savo valdymo sistema.

Dar vienas svarbus §io atnaujinimo privalumas buty aiSkesnis Universitetui svarbios
informacijos atskleidimas, kuris padéty geriau suprasti, ar inovacija yra sukurta naudojant tik
universiteto iSteklius, ar yra bendradarbiaujama su iSoriniais partneriais. Tokiu budu
Universitetas galéty uztikrinti, kad yra tinkamai apsaugotos jo teisés i sukurtas inovacijas, o
taip pat uzkirsti kelig interesy konfliktams ar galimiems teisminéms gincams dél intelektinés
nuosavybeés teisiy. Atnaujintas Sablonas taip pat padéty tiksliau nustatyti suinteresuotyjy
Saliy vaidmenis, uztikrinant sazininga teisiy pasidalijima tarp universiteto, mokslininky ir
kity dalyviu.

Iki Siol IN objekto atskleidimo deklaracijos universitete buvo teikiamos rastu, gyvai
jteikiant dokumentus universiteto administracijai. Sis procesas, nors ir tradicinis, turi tam
tikry trikumy, tokiy kaip finansiniy kasty eikvojimas (didesnis popieriaus sunaudojimas,
saugojimas ir t.t.) ir neefektyvumas (papildomos laiko sanaudos ir t.t. ) tiek mokslininky, tiek
administracijos atzvilgiu. Todél vienas i§ esminiy tobulintiny momenty yra peréjimas prie
tvaresnio ir efektyvesnio proceso, kuris leisty teikti Sias deklaracijas elektroniniu btidu. Toks
pokytis uztikrinty didesnj Sio proceso tvaruma, taip prisidedant prie aplinkos tausojimo ir
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zaliyjy iniciatyvy jgyvendinimo universitete. Be to, tokia sistema galéty uztikrinti geresne
duomeny apsaugg ir sekima, nes bty aiSkiai matoma, kada dokumentas buvo pateiktas, kas
ji pateiké ir koks buvo tolimesnis jo apdorojimo procesas. Kol speciali sistema dar néra idiegta,
pereinamajam laikotarpiui buity tikslinga deklaracijy pateikima organizuoti elektroniniu
budu, siunciant jas i specialia elektroninio pasto déZute. Galutinis Siy pokyciy tikslas yra ne
tik sumazinti finansiniy kasty naudojima, bet ir padidinti Universiteto administraciniy
procesy efektyvuma. Igyvendinus 8ig elektronine sistemg, tiek mokslininkai, tiek
administracija galéty lengviau valdyti deklaraciju teikimo procesg, o tai prisidéty prie
greitesnio IN apsaugos ir komercializacijos procesy Universitete.

Inovacijos, iSradimai ir naujos technologijos daznai yra itin jautrios informacijos dalis,
kurios vieSas atskleidimas prie§ tinkama apsauga, pavyzdziui, patentavima, gali lemti
negriztama nuosavybés praradimag ar konkurencinj pranaSuma. Nauja konfidencialumo
pasizadéjimo redakcija galéty labiau jpareigoti universiteto darbuotojus saugoti informacija
nuo vieSinimo tol, kol bus atlikti visi biitini teisiniai apsaugos veiksmai.

Atnaujinus konfidencialumo pasizadéjimo forma biuty padidintas mokslininky
samoningumas ir atsakomybeé (Garfinkel ir kt., 2023; Urovi ir kt., 2023). Mokslininkai, dirbdami
prie inovacijy kirimo, neretai blina jtraukti j jvairias diskusijas su iSoriniais partneriais,
bendradarbiais ar net kitomis akademinémis institucijomis. Nauja konfidencialumo
pasizadéjimo versija galéty detaliau atskleisti, kokiomis aplinkybémis informacijos
dalijimasis yra leidziamas ir kokiais atvejais jis turi biti grieztai ribojamas. Tai ne tik aiSkiau
apibrézty taisykles, bet ir padéty mokslininkams geriau suprasti, kada butina imtis papildomy
atsargumo priemoniy siekiant apsaugoti kuriamg IN. Didesnis skaidrumas ir tikslumas Siuo
klausimu sumazinty galimus nesusipratimus ir klaidas, kurios galéty atsirasti dél neaiskiy ar
dviprasmiSky nuostaty ankstesnése redakcijose.

Naujas konfidencialumo pasizadéjimas taip pat padéty geriau suderinti Universiteto
interesus su iSoriniais partneriais ir finansuotojais. GrieZtesnis ir aiSkesnis pasizadéjimas buty
zenklas iSoriniams partneriams, kad universitetas rimtai zitiri i IN apsauga, o tai gali padidinti

ju pasitikéjima ir skatinti glaudesnj bendradarbiavima.

Rekomendacijos IN tvarkos atnaujinimui ir jgyvendinimas

Atsizvelgiant i iSvardintus trikumus IN tvarkos atnaujinimui planuojama pagerinti:
1. Konkretesné konflikty valdymo politika. Konkretesné interesy konflikty valdymo
politika IN taisyklése yra bitinas zingsnis, siekiant iSvengti galimy nesutarimy tarp
akademinés bendruomenés nariy ir iSoriniy universiteto partneriy. Interesy konfliktai daznai
kyla dél daugybés priezasc¢iy: mokslininkai gali dalyvauti jimoniy valdymo procesuose, i kurias
jie ineSa savo moksliniy tyrimy rezultatus, arba gali tiesiogiai investuoti j technologijas, kurias
jie patys sukiré. Jei Sie interesai néra tinkamai sureguliuoti ir aiSkiai apibrézti, tai gali sukelti

etikos dilemy, nepasitikéjima ir net pakenkti Universiteto reputacijai. Dél Siy priezasciy
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butina sukurti tikslig ir iSsamia politika, kuri apibrézty, kaip tokie interesy konfliktai turéty
biti identifikuojami, valdomi ir sprendzZiami.

2. Reglamentavimas dél atzZaliniy imoniy steigimo ir valdymo aspekty. IN taisyklése
reglamentavimas, susijes su atzaliniy imoniy steigimu ir valdymu, daznai biina fragmentiskas,
o tai kelia neaiSkumy ir apsunkina praktinj §iy imoniy kiirimo bei vystymo procesa. Vytauto
DidZiojo universiteto atveju néra aiSkiai jvardinta tokia galimybé, todél siekiant tobulinti
universiteto IN taisykles, buitina itraukti konkretesnj reglamentavima, kuris aiSkiai apibrézty
tiek atzalinés imoneés steigimo, tiek valdymo aspektus, taip sukuriant palankesne aplinka
inovacijoms ir tvariam verslui.

3. Aiskiai apibréztos pajamuy dalijimosi taisyklés. Vienas i§ esminiy intelektinés
nuosavybés strategijos tiksly yra aiSkiai apibrézti, kaip bus dalijamasi pajamomis i$
intelektinés nuosavybés komercializacijos tarp mokslininko ir universiteto. Sis pokytis yra
bitinas siekiant skatinti tyréjus aktyviau dalyvauti inovacijy kirime ir komercializacijoje.
Aiskiai apibréztos pajamy dalijimosi taisyklés suteiks mokslininkams finansinj paskatinima,
kuris yra svarbus motyvacinis veiksnys. Kai tyréjai Zino, kad ju pastangos gali biti finansiSkai
atlyginamos, jie yra labiau linke investuoti savo laika ir energija i naujy idéju kiirimg ir jy
komercializavima. Taip pat aiSkiai apibréztos pajamy dalijimosi taisyklés gali padéti pritraukti
naujus talentingus mokslininkus ir studentus j universiteta.

4. Atnaujinta IN objekto atskleidimo deklaracija. Sukurto IN objekto atskleidimo
deklaracijos Sablono atnaujinimas yra bitinas zingsnis siekiant pagerinti visa IN valdymo
procesa universitete. Sis $ablonas, kaip taisykliy priedas, yra svarbus dokumentas, kurj
mokslininkai ir kiti universiteto darbuotojai privalo uzpildyti ir pateikti universitetui, kai
sukuria nauja iSradima, inovacija ar Kkita intelektinés nuosavybés objekta. Sablono
atnaujinimas ne tik pagerinty proceso skaidruma, bet ir uztikrinty, kad buty surinkta visa
bitina informacija apie sukurta objekta nuo pat pradziy, taip leidziant universitetui
efektyviau valdyti ir apsaugoti savo IN.

5. Konfidencialumo pasizadéjimo naujos redakcijos parengimas. Konfidencialumo
pasizadéjimo naujos redakcijos parengimas yra svarbus zZingsnis siekiant geriau apsaugoti IN
objektus universitete. Sis dokumentas, skirtas i§imtinai mokslininkams, jis jpareigoja
kiekvienu konkreciu atveju patvirtinti, jog neatskleis informacijos apie naujai sukurtus IN
objektus. Toks pasizadéjimas yra esminis, nes jis uztikrina, kad tyréjai supranta
konfidencialumo svarba ir savo atsakomybe uz intelektinés nuosavybés apsaugg nuo ankstyvo
ar neautorizuoto atskleidimo. Parengus nauja konfidencialumo pasizadéjimo redakcija, biity
galima detaliau ir aiSkiau apibrézti mokslininky jsipareigojimus, tuo paciu sustiprinant

universiteto gebéjima apsaugoti savo inovacijas.
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2. Kity Saliy gerosios praktikos analizé, Zaliosios transformacijos

technologijy perdavimo ir komercinimo procesy atnaujinimui

Tarptautinis bendradarbiavimas ir gerosios praktikos analizé yra labai svarbis siekiant
veiksmingai spresti pasaulinius i$$tikius, tokius kaip klimato kaita ir tvarumas. Kity Saliy
praktikos analizé suteikia galimybiu pasinaudoti pasaulinémis inovaciju tendencijomis,
prisitaikyti prie naujausiy strateginiy pokyCiy ir veiksmingiau igyvendinti Zaliosios
transformacijos procesus. Sis procesas suteikia galimybe rasti naujy, inovatyviy sprendimy ir
iSvengti klaidy remiantis turima tarptautine patirtimi.

Geroji kity 8aliy patirtis ne tik sumazina technologijy ir komercializavimo procesuy
rizika, bet ir atveria naujy galimybiy universiteto inovacijuy ekosistemos plétrai. Tai padeda
uztikrinti, kad Vytauto DidZiojo universitete sukurtos zaliosios technologijos bus sékmingai
taikomos rinkoje ir prisidés prie pasauliniy tvarumo tiksly igyvendinimo. Tokie procesai ypac
aktualtis Europos Zaliojo kurso (Europos Zaliasis kursas, 2019) ir tokiy iniciatyvu kaip ,,55 %
tikslas — pasiekiamas“ (55 % tikslas — pasiekiamas, 2021) kontekste, kurios suteikia finansines
paskatas $alims uZ neutralios klimato politikos ir inovacijy skatinima. Siose iniciatyvose
akcentuojamas biologinés jvairovés iSsaugojimas, Ziedinés ekonomikos principai, nulinés
emisijos tikslai ir proverzio inovacijos atsinaujinanciosios energijos, tvaraus judumo ir kitose
srityse.

Skirtingose Salyse taikomos skirtingos Zzaliosios transformacijos inovacijy diegimo j
rinka strategijos, o ju analizé leidZzia nustatyti sékmingiausius modelius ir geriausiai
veikian¢ius sprendimus. Tokios jzvalgos yra nejkainojamos tobulinant technologiju
perdavimo ir komercializavimo procesus Vytauto DidZiojo universitete, spartinant proverzio
technologijy kiirima ir pritraukiant tarptautinj finansavima bei partneryste. Siame skyriuje
bus nagrinéjama Kkity Saliy geroji patirtis, siekiant ja pritaikyti VDU inovaciju ekosistemoje,

kad bty pasiekti zaliosios transformacijos tikslai.

Vie$ojo ir privaciojo sektoriy partnerystés modelis

Svedija yra viena i§ pirmaujanciy pasaulio $aliy Zaliyjy technologijy ir inovacijy srityje,
o jos sékme daugiausia lemia glaudus vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas ir
tarptautinés iniciatyvos (Ghosh ir kt., 2022). Svedijos vyriausybé kartu su tarptautinémis
organizacijomis ir moksliniy tyrimy jstaigomis aktyviai skatina technologiju perdavima ir
bendradarbiavimg jvairiose rinkose. Sukurta ekosistema uZztikrina visuotinj zaliyjuy
technologijy pritaikomuma ir sudaro salygas sékmingam komercializavimui.
Svedijos patirtis Zaliyju technologijy ir inovacijy srityje grindziama tam tikrais
pagrindiniais gero valdymo principais. Pirma, glaudus tarptautinis bendradarbiavimas yra
svarbus veiksnys kuriant ir pritaikant jvairiy rinky poreikius atitinkancias technologijas.

Antra, daug démesio skiriama moksliniams tyrimams ir technologinéms naujovéms,
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finansuojamoms tiek i§ vie$ojo, tiek i§ privataus sektoriaus 1é$y. Sios dvi strategijos yra
glaudziai tarpusavyje susijusios ir sudaro salygas ilgalaikiam tvariy technologiju
vystymui.Sékmeés priezastys slypi ilgalaikéje investicijy politikoje, kurioje daugiausia démesio
skiriama moksliniams tyrimams ir infrastrukttirai (Ghosh ir kt., 2022). Tokia politika leidzia
sukurti stiprig ir gerai finansuojama ekosistema, kurioje pagrindinis vaidmuo tenka vieSojo ir
privacdiojo sektoriy partnerystei. Viesasis finansavimas kartu su priva¢iomis investicijomis,
ypac ankstyvuosiuose technologijy kiirimo etapuose, uZtikrina sékminga Zaliyjy technologijy
kiirimg ir komercializavima.

Vie$ojo ir privatiojo sektoriy partnerysté yra Svedijos sékmés pagrindas (Ghosh ir kt.,
2022). Pavyzdziui, ,,Northvolt“ akumuliatoriy gamykla yra gerai Zinomas projektas, kuriam
buvo suteikta didelé vieSoji ir privati parama (Vysoka ir kt., 2021). Gamykla tapo svarbia ne tik
Svedijos, bet ir Europos energijos kaupimo technologijy rinkos dalyve. Svedijos vyriausybe,
Europos investiciju bankas ir privatis investuotojai glaudziai bendradarbiavo jgyvendindami
Si projekta (Vysoka ir kt., 2021), kuris yra vienas i$§ daugelio bendradarbiavimo inovacijy srityje
pavyzdziy. Be to, Svedijoje jisteigti regioniniai inovacijy centrai, pavyzdziui, Johanebergo
mokslo parkas (angl. Johanneberg Science Park) Geteborge, skatina glaudy moksliniy tyrimy
istaigy, pradedanciyjy jmoniy ir pramonés bendradarbiavimg (Moodie ir Kkt., 2021;
Johanebergo mokslo parkas, 2024). Johannebergo mokslo parke veikia Vakary Svedijos
chemijos ir medziagy Klasteris (angl. the West Swedish Chemical and Materials Cluster),
stambios chemijos jmonés (,,Adesso Bioproducts®, ,Borealis“, ,INOVYN“ ,Nouryon“,
,Perstorp*), Chalmerso technologijos universitetas, Svedijos technikos tyrimy institutas, taip
pat kity pramonés sektoriy jmonés (Moodie ir kt., 2021). Tokia integruota inovacijy
ekosistema geba paspartinti Zaliosios energijos sprendimy kirima ir diegima vietos ir
tarptautinése rinkose.

VieSasis finansavimas atlieka svarby vaidmenj plétojant Zaligsias technologijas ir
inovacijas Svedijoje (Sandstrém, 2022). Svedijos vyriausybé aktyviai investuoja j projektus,
atitinkanc¢ius Europos zaliojo susitarimo tikslus, ypa¢ daug démesio skirdama S$variy
technologijy, tokiy kaip vandenilio gamyba ir bioenergija, plétrai (Cetkovi¢ ir Stockburger,
2024). Pavyzdziui, zaliosios obligacijos naudojamos kaip priemoné finansuoti zaligja
infrastruktiira, jskaitant investicijas i atsinaujinanciosios energijos ir klimato kaitos
Svelninimo projektus (UNFCCC, 2024). Taip prisidedama prie tvariy sprendimy kiarimo ir
klimato kaitos poveikio mazinimo. Svarbus vaidmuo tenka ir Svedijos energetikos agentiira
(angl. The Swedish Energy Agency), teikianciai finansine parama moksliniams tyrimams ir
technologinei plétrai bei novatoriSkiems projektams, kuriais prisidedama prie paZangiy
energijos kaupimo technologijy kiirimo ir klimatui palankios pramonés transformacijos
(SWEA, 2024). Taip uztikrinama, kad technologiju kirimo procesai buty grindziami
naujausiais mokslo pasiekimais ir biity tinkamai finansuojami, siekiant skatinti inovacijas ir

komercializavima.
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Vokietija yra viena i§ pirmaujancCiy Saliy zaliosios transformacijos ir
atsinaujinanciosios energijos, ypa¢ véjo ir saulés energijos, srityje. Sios sékmés pagrindas -
tvirtas Salies jsipareigojimas diegti naujoves, pazangi politiné parama ir veiksmingi
technologijy perdavimo mechanizmai. Vokietijos ,,Energiewende* (liet. Energijos revoliucija)
strategija, kuria siekiama pereiti nuo iSkastinio kuro prie atsinaujinanciosios energijos,
grindziama glaudziu vieSojo ir privaciojo sektoriy bendradarbiavimu ir atsinaujinanciosios
energijos plétra skatinancios infrastruktiros kirimu. Si strategija jgyvendinama per finansines
paskatas, tokias kaip subsidijos ir ,feed-in* tarifai (FIT), kurie skatina imones ir vartotojus
pereiti prie Zaliosios energijos sprendimy (Schmid ir kt., 2016). Technologiju perdavimo
procesas palengvintas per auksta FIT, skatindamas patenty skaiciaus didéjima atsinaujinanciy
energijos technologijy srityje (Béhringer ir kt., 2017). Sie tarifai ne tik paskatino dideles
investicijas i atsinaujinancios energijos sektoriy, bet ir suteiké ilgalaikes garantijas energijos
gamintojams, padidindami investuotojy pasitikéjima ir sumazindami finansines rizikas.
»,Energiewende“ taip pat numato energijos efektyvumo didinima ir Siltnamio efekta
sukelianciy duju emisiju mazinima, todél Vokietija tapo pasauliniu lyderiu atsinaujinancios
energijos srityje (Chang ir kt., 2022). Sios priemonés paskatino reik§mingg atsinaujinancios
energijos, ypac saulés ir véjo energijos, gamyba ir plétra (Lacerda ir van den Bergh, 2014;
Bohringer ir kt., 2017).

Vokietija remiasi tvirta akademinés bendruomenés ir pramonés partneryste, ypac per
instituty tinklus, pavyzdziui, Fraunhoferio institutg, kuris atlieka svarby vaidmenj
komercializuojant Zaliosios energijos mokslinius tyrimus. Fraunhoferio institutas glaudziai
bendradarbiauja su pramonés atstovais, kad buty kuriamos ir diegiamos naujos véjo ir saulés
energijos technologijos, kurios i§ laboratorijos greitai patenka j rinka. Si partnerysté ne tik
skatina pazangiausius mokslinius tyrimus, bet ir uZtikrina, kad inovacijos buty greitai
perkeltos j pramone (O’Sullivan ir kt, 2013). Toks stiprus rySys tarp akademijos ir pramonés
padéjo Vokietijai sukurti efektyvias véjo turbiny technologijas, kurios dabar yra naudojamos
visame pasaulyje.

Vienas sékminguy pavyzdziy yra vieSojo sektoriaus finansavimas, leidziantis
priva¢ioms jmonémes rizikuoti aukstos rizikos technologiniuose projektuose, kurie kitu atveju
bity nepakankamai finansuojami. Tai skatina iStekliy paskirstymo efektyvuma ir Ziniy
mainus tarp vieSojo ir privataus sektoriaus, kurie spartina naujy technologijuy diegima rinkoje
(Rumiantsev et al., 2024).

Vokietija aktyviai eksportuoja savo atsinaujinancios energijos technologijas, o tai
padeda plésti zaliosios transformacijos technologijy taikymo galimybes tarptautiniu mastu.
Véjo energijos sektoriuje Vokietija dalijasi savo Ziniomis ir technologijomis per tarptautinj
bendradarbiavima, skatindama inovacijas ir pasaulinj technologijy pritaikyma. Si praktika

padéjo sukurti stiprius pasaulinius tinklus, kurie remiasi bendradarbiavimu tarp Vokietijos ir
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kity Saliy, jskaitant Kinijg ir JAV, siekiant veiksmingai jgyvendinti véjo energijos sprendimus
(Nahm, 2017).

Ziedinés ekonomikos ir inovacijy skatinimas

Suomijos politikos kryptis orientuota i Ziedinés ekonomikos skatinima bei iStekliy
efektyvumo didinima. Didelis démesys efektyviam iStekliy naudojimui, kuris yra esminé
ziedinés ekonomikos dalis, duoda teigiamus rezultatus. Tyrimai parodé, kad Suomijoje 1 proc.
padidinus i$tekliy naudojimo efektyvuma, S$ilthamio efekta sukelian¢iy duju (SESD)
iSmetimas sumazéja 0,7 proc. (Alola ir Adebayo, 2023). Tai rodo, kad Suomijos Ziedinés
ekonomikos strategijos, orientuotos j iStekliy naudojimo efektyvuma, padeda siekti aplinkos
tvarumo tiksly. Tvariai ziedinei ekonomikai reikia daugiau inovaciju ir nauju technologiju.
Pavyzdziui, anglies dioksido surinkimas ir saugojimas (angl. Carbon Capture and Storage CCS)
yra viena i§ pagrindiniy priemoniy, padedanciy Suomijai pasiekti savo klimato tikslus. Be to,
iSmaniyju tinkly technologijos (angl. smart grid technologies) leidzia efektyviau valdyti
energijos iSteklius ir mazinti energijos nuostolius (Alola ir Adebayo, 2023). Biotechnologijos
naudojamos jvairiose srityse, ypa¢ medienos ir Zemés Gikio pramonéje. Medienos sektoriuje
biotechnologiju inovacijos padeda tvariai tvarkyti miSkus ir plétoti bioekonomika, o Zemés
tikyje biotechnologijos taikomos siekiant efektyviai naudoti iSteklius ir Svelninti klimato
kaitos padarinius (Piplani ir Smith-Hall, 2021). Suomijos technologiniy inovaciju sékme
daugiausia lemia glaudi akademinés bendruomenés, pramonés ir vyriausybés sgveika.

Vienas i§ pagrindiniy veiksniy, dél kuriy Suomija iSsiskiria zaliyjy technologijy ir
inovaciju srityje, yra gerai iSvystyta inovacijy ekosistema, kurioje universitetai atlieka svarby
vaidmenj perduodant Zinias ir komercializuojant inovacijas (Rinkinen ir kt., 2024).Suomijoje
pagrindinis inovacijy finansavimo $altinis yra Suomijos vyriausybiné organizacija ,,Business
Finland“. Universitetams ,,Business Finland“ sitlo finansavimg verslu pagristiems moksliniy
tyrimy projektams ir moksliniy tyrimy rezultaty komercializavimui, o viena i$§ bitiny Siy
projekty salygu yra imoniy dalyvavimas (Rinkinen ir kt., 2024). ,,Business Finland* daugiausia
démesio skiria universitety vykdomiems Zzaliosios energijos projektams. Universitetai ne tik
vykdo tyrimus, bet ir skatina verslumo veikla, suteikdami verslo kirimo galimybes ir
prisidédami prie regioninés ekonomikos plétros. Pavyzdziui, Piety Karelijos regiono taryba
suderino savo strateginius tikslus su LUT universiteto (Lappeenranta-Lahti University of
Technology LUT) strateginiais tikslais, kuriuose pabréziamas eksperimentinés aplinkos
kiirimas ir ziniomis grindZziamo verslumo skatinimas strateginése zaliosios energijos ir
aplinkosaugos, naujy pramonés procesy ir medziagy bei iSmaniyjy paslaugy srityse (Rinkinen
ir kt., 2024).

Komercializacijos proceso sékmé taip pat priklauso nuo $aliy bendradarbiavimo ir
ry$iy tarp ju stiprinimo, ypac tarp mokslininky ir pramonés atstovy. Pavyzdziui, Suomijoje

akademiniy ir pramonés tyréju bendradarbiavimas leidzia diegti pazangias tvarumo ir Zaliuyju
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technologiju inovacijas, ypa¢ daug démesio skiriant technologiniams mokslams ir
tarpdisciplininiams tyrimams (Kotiranta ir kt., 2020).

Suomijoje aplinkosaugos technologiju srityje veikia apie 3 ooo imoniy, kurios
daugiausia démesio skiria atlieky tvarkymo, perdirbimo ir pakartotinio iStekliy naudojimo
sprendimams. Toks démesys leidZia Suomijai ne tik mazinti iStekliy naudojima, bet ir kurti
tvarias vertés grandines (Alola ir Adebayo, 2023). Daugelyje §iy imoniy bendradarbiavimas su
universitetais ir moksliniy tyrimy institucijomis skatina inovacijy diegima ir
komercializavima.

Kita svarbi geroji patirtis - tinkama politiné aplinka, palengvinanti atsinaujinanciyjy
istekliy energijos komercializavima. Suomijoje inovaciju politika suderinta su zaliyju
technologijy plétra, o vieSasis sektorius atlieka aktyvy vaidmenj jgyvendinant jvairias
subsidiju ir paskaty schemas (Juszczyk ir kt., 2022). Suomijos vyriausybé aktyviai skatina
zaligja transformacijg, priimdama jstatymus ir teikdama finansavima technologiju plétrai.
Pavyzdziui, 2021 m. priimta Ziedinés ekonomikos strategija siekia sumazinti neatsinaujinanciy
iStekliy vartojima ir didinti atsinaujinanciy iStekliy efektyvuma, taip skatindama sisteminius
pokycius (Lazarevic ir kt.,, 2022). Tai padeda mazinti kliitis, trukdancias nauju zaliyjy

technologijy jsisavinimui ir sklaidai rinkoje.

Inovacijy diegimas per eksperimentines laboratorijas

,Gyvu laboratoriju“ (angl. living labs) koncepcija yra pazangus eksperimentinés
plétros ir inovacijy pritaikymo metodas, kuris remiasi naujy technologijy testavimu realiomis
salygomis. Si metodika leidZia naujas idéjas vertinti ir tobulinti tiesiogiai vartotojo aplinkoje,
siekiant uztikrinti technologijy ir sprendimy aktualuma, patrauklumg ir tinkamuma rinkai.
,Gyvuju laboratorijy“ principas glaudziai susijes su mokslo, pramonés ir visuomenés
bendradarbiavimu, todél tai yra pagrindiné tarpdisciplininiy ir tvariy inovacijuy koncepcija.
Pagrindiné ,,gyvyju laboratorijy“ verté yra jy dinamiska ekosistema, kurioje dalyvauja jvairiy
lygmeny dalyviai, iskaitant vartotojus, mokslininkus, jmones ir vieSojo sektoriaus institucijas.
Tokiu budu ,,gyvosios laboratorijos“ ne tik kuria naujas Zinias, bet ir uztikrina greita ju
perdavimg rinkai, taip skatindamos ekonomikos augimg ir socialine gerove. Vienas i$
svarbiausiy ,,gyvuju laboratorijy“ aspekty - vartotojuy dalyvavimas visuose inovacijy kiirimo ir
bandymu etapuose. Skirtingai nuo tradiciniy moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
metodiky, kurios daznai vykdomos uzdarose laboratorijose, ,,gyvosios laboratorijos“ suteikia
galimybe kurti technologijas atsizvelgiant | realiy naudos gavéju poreikius, elgsena ir
konteksta. Pavyzdziui, Europos Sajungoje daug ,,gyvu laboratoriju“ projekty finansuojama
pagal programas ,,Horizontas 2020“ ir ,,Europos horizontas“.

,,Gyvosios laboratorijos“ universitetuose (angl. Campus Living Labs, CLL) grindziamos
keturiomis pagrindinémis kryptimis: Svietimu, bandymais, strateginiu planavimu ir

bendruomenés iniciatyvomis (Stuckrath ir kt, 2025). Pagal S§ig koncepcija jvairios
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suinteresuotyjy Saliy grupés - studentai, déstytojai, tyréjai, administratoriai ir iSorés partneriai
- jtraukiamos j bendrg inovacijuy kiirimo ir diegimo procesa. Vienas pagrindiniy CLL bruozy
yra ju edukaciné misija. Pavyzdziui, Djuko universitete (JAV) studentai dalyvavo kursuose,
kuriuose bendradarbiavo su universiteto administracija, siekdami parengti tvarumo strategijas
(Clark ir Capps, 2020). Kalifornijos universitete Dominguez Hills (JAV) buvo vykdomi
moksliniy tyrimy projektai, kuriuose studentai rengé miesto laukinés gamtos stebésenos
planus ir mokomaja medZziaga (Valliere, 2022). Studentai buvo jtraukti j kursus, kuriuose jie
erdve. Sie kursai skatino versluma, idéjy prototipy kiirima ir jy pritaikyma realioje aplinkoje.
VDU taip pat gali plétoti tarpdisciplininius kursus, kuriuose studentai dirbty su zaliosiomis
technologijomis, j inovacijy kiirimg jtraukdami vietos jmones. Pavyzdziui, sukurti projektus,
susijusius su iSmaniosiomis energijos valdymo, atlieky perdirbimo ar darnaus transporto
sistemomis.

VDU galéty plétoti mokslinius eksperimentus universiteto miestelio erdvése,
remdamasis tokiy institucijuy kaip Mancesterio metropolijos universitetas (Jungtiné Karalysté)
ar San Paulo universitetas (Brazilija), praktika. Mancesterio metropolijos universiteto
miestelyje buvo idiegta saulés energijos generavimo ir saugojimo sistema, kuri veiké kaip gyva
laboratorija (Tsado ir kt., 2021). Sistema buvo naudojama realiomis salygomis, siekiant
ivertinti jos efektyvuma, energijos taupymo galimybes ir rinkos potenciala. Vykdant projekta
taip pat buvo bendradarbiaujama su verslo partneriais ir mokslininkais, siekiant iSspresti
technines problemas ir komercializuoti sprendimg. VDU galéty sukurti panasSia sistemga kaip
platforma naujoms energetikos technologijoms iSbandyti ir pritaikyti. San Paulo universitete
vykdytame projekte buvo naudojamos kavos tir§¢iy atliekos, perdirbtos i kompostg ir
energijos $altinj (Ribeiro irkt., 2020). Sis projektas apjungé moksliniy tyrimy, lauko bandymy
ir verslo dalyvavimo elementus, suteikdamas vietos jmonéms galimybe prisidéti prie
technologijos kiirimo ir jos komercializavimo. PavyzdZiui, organinés atliekos (pvz., kavos
tirS§¢iai, maisto likuciai) galéty buti surenkamos VDU miestelio kavinése ir valgyklose ir
perdirbamos j biokurg arba komposta. Sis procesas galéty buti pavyzdys, kaip universitetas
gali prisideéti prie Ziedinés ekonomikos kiirimo.

Strateginiu lygmeniu kai kurie universitetai, pavyzdziui, Edinburgo universitetas
Skotijoje, isteigé tvarumo biurus, kurie koordinuoja ,,gyvasias laboratorijas“ ir vykdo jvairias
su tvarumu susijusias iniciatyvas, jskaitant technologijy perdavima (Cooper ir Gorman, 2018).
Biuras ne tik koordinuoja mokslinius tyrimus ir projektus, bet ir uztikrina mokslininky,
administracijos ir verslo bendradarbiavima. Tai leidZzia veiksmingai suderinti universiteto
strateginius tvarumo tikslus su praktiniu inovacijuy igyvendinimu. Isteigus VDU Tvarumo
biurg, jis galéty tapti studenty ir darbuotojy iniciatyvy centru, skatinanciu bendradarbiavima
zaliosios transformacijos srityje. Tai galéty apimti atlieky riSiavimo sistemas, skaitmenines

tvarumo stebésenos priemones ar vieSy paskaity apie Zaliosios ekonomikos technologijas
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organizavima. Be to, §is biuras taip pat galéty skatinti tarpdisciplininj ir tarptautini
bendradarbiavima bei ieSkoti iSorinio finansavimo CLL projektams.

,Gyvosios laboratorijos“ koncepcija gali paversti Vytauto DidZiojo universiteta
dinamiSka tvarumo laboratorija, kurioje kuriamos, iSbandomos ir komercializuojamos
zaliosios technologijos. Si metodika ne tik padéty spresti tradicinius technologijy perdavimo
iSStkius, bet ir skatinty tarpdisciplininj bendradarbiavima bei rySius su verslu ir visuomene,

padédama universitetui tapti Zaliosios transformacijos lyderiu regione.

Gerosios praktikos pavyzdziy pritaikymas Vytauto DidZiojo universitete ir jgyvendinimas

Apibendrinant galima teigti, kad Kkity Europos S$aliy patirtis perduodant ir
komercializuojant Zaliosios transformacijos technologijas rodo, koks svarbus yra glaudus
vieSojo ir privaciojo sektoriy bendradarbiavimas, ilgalaikés investicijos i mokslinius tyrimus ir
tvarig inovacijy plétra. Tokios Salys kaip Austrija, Vokietija, Svedija ir Suomija jrodé, kad
strateginé politika, technologiju bandymuy laboratorijos, vieSojo sektoriaus finansavimas ir
tarptautinis bendradarbiavimas gali reik§mingai prisidéti prie Zaliosios energijos technologiju
taikymo ir komercializavimo. Tokiy Saliy sékme lemia ne tik stipri moksliniy tyrimy bazé, bet
ir realiy pramoneés poreikiy integravimas bei aktyvus vartotojy dalyvavimas inovacijy procese.
Remiantis atlikta Kkity Saliy geroji patirties analize, Universitetas galéty pasinaudoti keliomis
esminémis rekomendacijomis siekiant skatinti Zaliyjy technologijy kiirima universitete. Sios
rekomendacijos gali buti taikomos tobulinant Universiteto strategijas Zaliyju technologiju
srityje ir kuriant palankia inovacijy sklaidai aplinka:

1. Plétoti vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystes. Universitetas galéty sekti Svedijos
pavyzdziu, skatinant glaudy bendradarbiavimg tarp universiteto, vieSyjy institucijy ir
privaciy imoniy. VieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystés galéty biiti inicijuojamos
per bendrus moksliniy tyrimy ir eksperimentinius projektus, kuriems vieSasis
sektorius skirty paramg, ypac ankstyvosiose inovacijy kiirimo stadijose. Tokios
partnerystés galéty uztikrinti pakankama finansavima ir uztikrinti sékminga inovacijy
perdavima i rinka.

2. Investuoti j specializuotas inovacijy ekosistemas. Atsizvelgiant j Svedijos ir Suomijos
pavyzdzius, verta sukurti universiteto teritorijoje ar jos artimoje aplinkoje inovacijy
centrus, kurie skatinty akademinio sektoriaus, pradedanciyju imoniy bei pramonés
bendradarbiavima. Inovacijy centrai, panasis j Johanebergo mokslo parka ar Suomijos
ziedinés ekonomikos platformas, galéty stiprinti Universitetas Kkaip zaliyju
technologiju kiirimo centra regione.

3. Sutelkti démesj j Ziedinés ekonomikos ir iStekliy efektyvumo inovacijas.
Universitetas galéty jigyvendinti projektus, susijusius su ziedinés ekonomikos modeliy

taikymu ir atlieky mazinimo sprendimais, kurie yra itin svarbiis Suomijoje. VDU galéty
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skatinti bendradarbiavima su vietos pramonés jmonémis, siekianc¢iomis efektyviai
naudoti iSteklius, sumazinti atlieky kiekj ir i§laikyti ekosistemos tvaruma.

4. Stiprinti finansiniy paskaty programas. Remiantis Vokietijos ,Energiewende“
strategija, Universitetas galéty skatinti zaligsias inovacijas suteikdamas finansines
paskatas. Sukurti specialius fondus ar finansavimo schemas (pvz., subsidijas)
projektams, orientuotiems i zZaliyju technologiju kirima, efektyviau nukreipiant
investicijas i aplinkosaugos technologiju plétra.

5. Ikurti ,,gyvasias laboratorijas“ Zaliyjy technologijy eksperimentavimui. Remiantis
kity Saliy patirtimi, Universitetas galéty isteigti ,,gyvasias laboratorijas“ (ang. living
labs), skirtas naujy technologiju eksperimentavimui realiomis salygomis. Tokios
laboratorijos leisty testuoti zaliyju technologiju pritaikyma praktikoje ir sparciau
integruoti jas | vietos ir tarptautines rinkas. Tai skatinty tarpdisciplininj
bendradarbiavima ir inovacijy perkélima i komercializavimo stadija.

6. Sukurti specializuotus Zaliyjy technologiju mokymuy ir tyrimy modulius.
Universitetas galéty sekti Fraunhoferio instituto modeliu, jvesdamas specializuotus
mokymuy kursus ir laboratorines programas, skirtas zaliyju technologijy tyrimams bei
ju komercializavimui. Tokios programos galéty biti skirtos tiek studentams, tiek
specialistams, siekiant ugdyti kompetencijas ir skatinti Zaliyju technologiju kirima

universitetiniame lygmenyje

3. Inkubavimo gerosios praktikos analizé kitose uzsienio Salyse ir

nuostaty atnaujinimas pritaikant Universiteto poreikiams

Siuolaikinése sparéiai besivystanciose inovacijy ekosistemose inkubavimo programos
atlieka svarby vaidmenj palengvinant pazangiausiy technologijuy komercializavima bei Ziniy
perdavima i§ akademinés bendruomenés j pramone. Sios programos teikia biiting parama
ankstyvosios stadijos imonéms, suteikdamos prieiga prie svarbiausiy iStekliy, tokiy kaip
finansavimas, mentorysté ir infrastruktiira, kuriy naujai besikurian¢ioms jmonéms daznai

stinga. Skatindamos bendradarbiavima tarp tyréjuy, verslininky ir pramonés, inkubavimo
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programos padeda uzpildyti atotriki tarp inovatyviy idéjy ir inovatyviy produkty, taip
sustiprindamos komercializacijos procesa. Zaliosios ir skaitmeninés transformacijos
kontekstas suteikia Siam procesui dar didesne svarba. Globalios problemos, tokios kaip
klimato kaita, iStekliy trikumas ir poreikis diegti tvaresnius gamybos metodus, reikalauja
novatoriSky Zaliyju technologiju sprendimuy. Tuo pacdiu metu skaitmeniné transformacija
sparciai keiCia pramonés Sakas, o tokios technologijos kaip dirbtinis intelektas, didieji
duomenys ir Pramoné 4.0 tampa bitinos. Inkubavimo programos, orientuotos i iy sriiy
inovacijas, suteikia jaunoms imonéms galimybes sukurti proverZio technologijas, kurios
svariai prisideda prie pasauliniy tvarumo ir skaitmeniniy tiksly siekimo.

Sio skyriaus tikslas - iSnagrinéti uZsienio $aliy geriausias inkubavimo programy
praktikas, siekiant pritaikyti jas Vytauto DidZiojo universiteto poreikiams. ISmoktos pamokos
leis Universiteto inkubatoriui geriau suderinti savo paslaugas su strateginiais universiteto
tikslais, susijusiais su Zaliyjuy ir skaitmeniniy inovaciju plétra. Siekiant, kad Universitetas tapty
lyderiu zaliosios ir skaitmeninés inovacijy ekosistemos srityje, biitina jsisavinti ir pritaikyti
uzsienio inkubavimo modeliy praktikas, kurios yra sékmingai pritaikytos kitose Salyse ir gali
padéti igyvendinti Lietuvos ilgalaikius tikslus, numatytus Lietuvos Ateities Vizijoje ,Lietuva
2050“ Analizé apims sékmingy inkubavimo programy elementus, ypatinga démesij skiriant
tam, kaip jos skatino Zaliosios ir skaitmeninés technologiju komercializacija. Igyvendinant
geriausig tarptautine praktikg VDU inkubatoriuje, universitetas bus geriau pasirenges skatinti
inovacijas, remti zZiniy perdavima ir prisidéti prie ilgalaikiy Lietuvos tvarios ir skaitmeninés

ekonomikos tiksly jgyvendinimo.

Pagrindiniai inkubatoriaus tikslai ir veikimo modelis

Verslo inkubatoriai atlieka esminj vaidmeni skatinant inovacijas, remiant startuolius ir
palengvinant Ziniy komercializavima. Jie tampa svarbia platforma, kuri jungia tyréjus,
verslininkus, investuotojus bei platesne bendruomene, siekiant skatinti tvary ekonominj
augima ir inovacijas. Inkubatoriai ypac svarbuis zaliyjy ir skaitmeniniy technologiju
transformacijai, nes padeda startuoliams spresti globalius i§$tikius, tokius kaip klimato kaita
ir skaitmeniné revoliucija, tuo paciu remiant naujy technologiju plétra. Svarbu suprasti
pagrindinius verslo inkubatoriaus tikslus Universiteto kontekste, kad bty galima efektyviai
pritaikyti metodus tikslams pasiekti.

Pagrindiniai verslo inkubatoriy tikslai apima Siuos aspektus (Pav. 2):

¢ Verslumo ir inovacijy skatinimas: Svarbiausias akademiniy inkubatoriy tikslas yra
sukurti aplinka, kuri skatinty versluma tarp studenty, tyréjuy ir déstytojy. Sie inkubatoriai ugdo
verslumo mastysena, padédami dalyviams paversti novatoriSkas idéjas i veikiancius verslo
modelius bei iSmokyti juos reikalingy igtidziy verslui vystyti ir valdyti. Taip inkubatoriai

prisideda prie inovacijy kultiiros ugdymo universitety aplinkoje (Budac ir Ilie, 2024).
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e Technologiju ir Ziniy perdavimas: Vienas svarbiausiy universitetams priklausanciy
inkubatoriy tiksly yra palengvinti technologijy ir Ziniy perdavima i§ akademiniy tyrimy i
pramong. Tai itin svarbu siekiant skatinti moksliniy tyrimy komercializacija, padedant
universitetams atlikti svarby vaidmenj vietos ir nacionalinéje ekonomikoje. Technologiju
inkubatoriai padeda startuoliams taikyti akademines naujoves realiame pasaulyje,
uztikrinant, kad paZangiis akademiniai sprendimai tapty praktiSkais ir reikSmingais verslo
sprendimais (Binsawad ir kt., 2018).

e Parama startuoliams: Inkubatoriai teikia startuoliams pagalba, suteikdami prieiga
prie iStekliy, tokiy kaip biuro patalpos, tyrimy jranga bei profesinés paslaugos (pvz., teisinés,
apskaitos, rinkodaros). Si parama leidZia startuoliams geriau jveikti sudétingus verslo plétros
procesus ir padidina juy galimybes iSlikti rinkoje. Dauguma inkubatoriy taip pat padeda
startuoliams gauti finansavima per tinkly kiirima su investuotojais ar teikdami patarimus dél
finansavimo galimybiy (Tylzanowski, 2023).

e Strateginiy partnerysCiy kurimas: Kitas svarbus inkubatoriy tikslas yra kurti
strategines partnerystes tarp universitety, pramoneés ir valdZios institucijy. Sios partnerystés
padeda sukurti stiprig inovacijy ekosistema, kurioje startuoliai gali naudotis platesniu iStekliy
spektru, iskaitant mentoryste, tinkly karimo galimybes ir bendradarbiavimo tyrimus.
Veikdami kaip tiltas tarp akademinés bendruomenés ir pramonés, inkubatoriai padeda kurti

verslus, kurie geriau atitinka rinkos poreikius, didinant jy sékmeés tikimybe (Syifa ir kt., 2024).

Strateginés Verslumo
partnerystés skatinimas

Skatina verslumo
mastyseng ir jgudZius
tarp studenty, tyréjy ir
verslininky.

Kuria bendradarbiavima
tarp universitety,
pramones ir
vyriausybés.

Startuoliy parama

Teikia isteklius ir
konsultacijas, kad
padéty startuoliams
jveikti verslo is5ukius.

Palengvina akademiniy
tyrimy pergjima |
praktines pramonés
taikymo sritis.

Pav. 2. Pagrindiniai verslo inkubatoriy tikslai.
Norint iSsamiau suprasti sékmingy verslo inkubatoriy veikimo principus, mokslinéje

literattiroje yra apraSomi jvairts inkubatoriy veiksniai. Vienas i$ i§samiausiy kriterijy rinkiniy

25
Vytauto DidZiojo universiteto komercinimo ir technologiju (Ziniy) perdavimo Zaliosios
transformacijos inovaciju ekosistemos strategija



buvo pateiktas Smiloro (1987), kuris iSskyré deSimt pagrindiniy veiksniy, biitiny veiksmingam
inkubatoriy sistemos valdymui. 1)Vietoje prieinamos verslo konsultacijos, 2) galimybé gauti
finansavimg ir kapitalizacija, 3) barteriné parama, 4) sékmés suvokimas, 5) nuomininky
atrankos procesas, 6) glausti programos etapai su aiSkia politika ir procediromis 7)
bendruomenés parama, 8) verslininky tinklas, 9) verslumo ugdymas, 10) rySys su universitetu.
AKkivaizdu, kad norint verslo inkubatoriui buti sékmingam, nebitina jgyvendinti visy Siy
veiksniy. Taiau yra stipri koreliacija tarp inkubatoriaus sékmingos plétros ir jo imoniy
sekmeés, priklausomai nuo to, kaip efektyviai Siuos veiksnius samoningai taiko verslo
inkubatoriaus vadovybé.

Strateginis verslo inkubatoriy vaidmuo Zaliyjy ir skaitmeniniy technologijy
transformacijoje yra ypac svarbus dabartiniame globaliame kontekste. Verslo inkubatoriai
prisideda prie tvariy technologiju plétros, remdami startuolius, kurie kuria inovatyvius
sprendimus aplinkos apsaugos ir energetikos srityse. Inkubatoriai ne tik suteikia startuoliams
reikalingg technine pagalba, bet ir padeda jiems integruoti tvarumo principus i savo verslo
modelius nuo pat veiklos pradzios (Lamperti ir kt., 2023). Verslo inkubatoriai taip pat turi
didele reik§me skaitmeninés transformacijos procesams. Ketvirtoji pramonés revoliucija, dar
zinoma kaip Pramoné 4.0, reikalauja naujy skaitmeniniy sprendimy, tokiy kaip dirbtinis
intelektas, didieji duomenys, daikty internetas (IoT) ir robotika. Inkubatoriai padeda
startuoliams prisitaikyti prie Siy pokyciy, suteikdami prieiga prie naujausiy technologiju,
mentorystés bei bendradarbiavimo su rinkos lyderiais (Czaplinska ir Romanowski, 2024).
Inkubatoriai uztikrina, kad startuoliai ne tik kurs inovacijas, bet ir sékmingai igyvendins jas
realiose rinkos salygose. Apskritai, verslo inkubatoriai yra neatsiejami nuo inovacijy
ekosistemos. Jie sujungia Zinias, iSteklius ir technologijas, kad padéty startuoliams tapti
skaitmeninés ekonomikos srityse, ir padeda formuoti ateities ekonomika, kuri yra orientuota

i tvarumg ir skaitmenine pazanga.

Inkubavimo gerosios praktikos analizé kitose uzsienio Salyse

Siekiant sukurti tvarig ir veiksminga strategija zZaliajai ir skaitmeninei transformacijai
skirto inovacijy ekosistemos vystymui Vytauto Didziojo universitete, itin svarbu jtraukti
geriausias pasaulines inkubavimo praktikas. Verslo inkubatoriai atlieka pagrindinj vaidmenj
skatinant technologijy ir ziniy perdavimg, komercializavimg ir inovacijas, orientuotas i
tvaruma. Siekiant, kad VDU verslo inkubatorius biity vienas i$ Sio proceso lyderiy Lietuvoje,
biitina pasinaudoti tarptautiniais pavyzdziais, kurie demonstruoja efektyvias strategijas ir
metodus. Nacionaliné verslo inkubatoriy asociacija (INBIA, 2011) teigia, kad 87 proc.
inkubatorius baigusiy imoniy tebevykdo veikla, o tai dziugina, turint omenyje, kad 9 i$ 10

pradedanciyjuy imoniy paprastai zlunga. Bendra verslo problema yra ta, kad kiekvienai
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pradedanciajai imonei reikia tam tikros paramos is verslo inkubatoriaus (Tsaplin ir Pozdeeva,
2017).

Jungtines Amerikos Valstijos, pripazistamos kaip pasaulinis inovacijy ekosistemy
lyderis. JAV inkubavimo sistema iSsiskiria savo placia patirtimi, jvairiais modeliais ir patikrinta
sekme ugdant startuolius, ypac tuos, kurie orientuoti i technologijas ir tvarius sprendimus.
Pagrindiniai JAV inkubatoriy sékmés aspektai (Awonuga ir kt., 2024):

Akademiniy ir komerciniy iStekliy integracija. Akademiniy ir komerciniy iStekliy
integracija yra esminis universiteto inkubatoriy veiklos principas. Universitetiniai inkubatoriai
suteikia startuoliams prieiga prie pazangiausiy tyrimy laboratorijy ir jrankiy, kurie mazoms
imonéms dazniausiai blity neprieinami. Vienas vertingiausiy iStekliy, kurj sitilo universitetai,
yra déstytoju ekspertizé. Profesoriai ir tyréjai, turintys gily supratima apie tokias sritis kaip
atsinaujinanti energija ar duomeny mokslas, daznai bendradarbiauja su startuoliais,
padédami jiems spresti techninius i$Stkius ir suteikdami svarbius kontaktus akademiniame
tinkle. Be to, daugelyje universitety inkubatoriy aktyviai dalyvauja studentai, kurie prisideda
prie startuoliy veiklos per stazuotes, baigiamuosius projektus ar tyrimy pagalba, tokiu btidu
suteikdami startuoliams motyvuota ir kvalifikuota darbo jéga. Pavyzdziui, MIT Deshpande
technologiniy inovacijy centre studentai prisideda prie inovatyviy projekty kiirimo ir plétros.

Technologijy komercializavimas. Technologiju komercializavimas yra vienas
pagrindiniy universitety inkubatoriy tiksly. Tokios jstaigos kaip Stanfordas ir MIT
specializuojasi padedant tyréjams pereiti nuo moksliniy inovacijy prie rinkai pritaikyty
produkty. Sis procesas daznai apima universitetuose veikiancius technologijy licencijavimo
biurus, kurie padeda spresti intelektinés nuosavybés klausimus, patentuoti ir licencijuoti
inovacijas. Pavyzdziui, Stanfordo technologiju licencijavimo biuras efektyviai valdydamas
intelektine nuosavybe padéjo jkurti daugybe Zinomu imoniy. Startuoliai universitety
inkubatoriuose taip pat gauna pagalba kuriant verslo plétros strategijas, nustatant tikslines
rinkas ir uztikrinant partnerystes, ypac zZaliosios technologijos ir skaitmeninés transformacijos
srityse. Be to, pramonés partnerystés su rinkos lyderiais leidZia startuoliams iSbandyti
technologijas realiomis salygomis, gauti griztamajj rysj ir finansavima.

Alumni tinklai. Tlgalaikis jsipareigojimas ir alumni tinklai yra svarbus universitety
inkubatoriy sékmeés veiksnys. Daugelis JAV inkubatoriy palaiko stiprius alumni tinklus, prie
kuriy startuoliai gali prisijungti net ir po ,,iSéjimo“ i§ inkubatoriaus. Tokie universitetai kaip
Harvardo ar UC Berkeley teikia alumni prieiga prie iStekliy, tokiy kaip mentorysté, tinkly
renginiai ir investavimo galimybés. Alumni daznai griZzta kaip mentoriai ar investuotojai,
sukurdami ciklg, kuriame patyre verslininkai padeda naujai startuoliy kartai. Be to, daugelis
universitety inkubatoriy palaiko rySius su rizikos kapitalo fondais ir verslo angelais,
suteikdami galimybes gauti tolesnj finansavima augimo metu.

Specializacija. Daugelis sékmingy universitety inkubatoriy JAV yra specializuoti ir
orientuojasi j tam tikras pramonés Sakas, kuriose universitetas turi stipria akademine ar
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moksliniy tyrimy baze. Pavyzdziui, Stanfordo ir UC Berkeley inkubatoriai remia Svarios
energijos srityje dirbancius startuolius, teikdami parama energijos efektyvumo, tvariy
medziagy ir atsinaujinancios energijos srityse. Carnegie Mellon universitetas savo inkubatoriy
skiria dirbtiniam intelektui ir skaitmeninéms inovacijoms, palaikydamas startuolius,
dirbancius su pazangiomis skaitmeninés transformacijos technologijomis.

Bendradarbiavimas tarp privataus ir vieSojo sektoriaus. JAV universitety inkubatoriai
daznai remiami valstybiniy institucijy ir privataus sektoriaus, kurios uztikrina, kad startuoliai
turéty prieigg prie reikiamy iStekliy. Valstybinés subsidijos ir programos, tokios kaip SBIR ir
STTR, teikia negrazinamga finansavima tyrimy pagrindu veikiantiems startuoliams. Tuo paciu
metu privataus sektoriaus partneriai prisideda teikdami mentoryste, finansavima ir galimybes
iSbandyti naujas technologijas.

Europos Sajunga, pripazistama kaip viena i§ pasauliniy inovacijy ekosistemy lyderiy,
sitlo daug sékmingy inkubavimo pavyzdziy, kurie gali padéti formuoti Vytauto DidzZiojo
universiteto inkubatoriy. Europos inkubatoriy sistema iSsiskiria savo placia patirtimi, jvairiais
modeliais ir patikrinta sékme ugdant startuolius. Siame skyriuje aptariama, kodél Europos
Sajungos verslo inkubatoriai yra idealus pavyzdys VDU tikslams, ypatinga démesj skiriant
komercializavimo, technologiju perdavimo ir zaliyjy bei skaitmeniniy transformacijy
aspektams. Europos Sajungos verslo inkubavimo sékmeés aspektai:

Viena svarbiausiy ES inkubatoriy sékmeés salygu yra stipriy socialiniy ir verslo tinkly
plétojimas bei jy iSnaudojimas. Europos inkubatoriai ypatinga démesj skiria naujy imoniy
supazindinimui su mentoriais, verslo partneriais ir strateginiais tinklais tiek inkubacijos, tiek
po inkubacijos laikotarpiu. Sie tinklai apima bendradarbiavima su privaiu sektoriumi,
nevyriausybinémis organizacijomis, universitetais ir valstybinémis institucijomis. Tikslas —
suteikti pradedanciosioms jmonéms prieigg prie Ziniy, iStekliy ir rinky, kas gali reik§mingai
paspartinti jy augima. Pavyzdziui, ,,ESA BIC“ (European Space Agency Business Incubation
Centres) tinklas aktyviai plétoja socialinius ir verslo tinklus, jungdamas startuolius su
tarptautiniais kosmoso pramonés lyderiais, investuotojais ir moksliniy tyrimy institucijomis
(Torun ir kt., 2018). Si sistema skatina Ziniy mainus, technologijy perdavima ir strategines
partnerystes, leidziancias startuoliams lengviau integruotis i rinka bei uzmegzti ilgalaikius
verslo rySius.

Kitas svarbus Europos inkubatoriy sékmés veiksnys yra iSoriniy finansiniy istekliy
prieinamumas. Tai apima parama pritraukiant rizikos kapitala, paskolas ir kitokias investiciju
formas. Inkubatoriai daznai veikia kaip tarpininkai tarp naujuy imoniy ir potencialiy finansiniy
réméjy, iskaitant verslo angelus, rizikos kapitalo fondus ir vie$aji finansavima, pavyzdziui, ES
teikiamas dotacijas. Finansinés paramos modelis ES inkubatoriuose neapsiriboja tik jprastiniu
finansavimu, bet apima ir alternatyvius metodus, tokius kaip sutelktinis finansavimas, mikro

investicijos ir paskolos palankiomis salygomis, daznai bendradarbiaujant su nacionalinémis
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ar ES finansavimo programomis. Vienas i§ sékmingy pavyzdZzZiy yra Lenkijos startuoliy
akseleratoriy programa, kuri aktyviai pritraukia iSorinius finansinius iSteklius, jskaitant
rizikos kapitalg ir ES finansavima. Pasak Serwatka (2018), Lenkijos akseleratoriai ne tik
suteikia finansine pagalba startuoliams, bet ir palengvina ju prieiga prie investuotojuy bei
mentorystés programy. Sis modelis pabrézia bendradarbiavima tarp vie$ojo ir privataus
sektoriaus, jskaitant nacionalines ir ES finansavimo programas, kurios sitlo alternatyvius
investavimo metodus, tokius kaip sutelktinis finansavimas ir mikro investicijos.

Daugelio ES 8aliy inkubatoriai veikia atsiZvelgdami i regioninius pramonés poreikius ir
stiprigsias sritis, todél gali teikti tiksline paramg bei skatinti inovacijas konkreéiuose
sektoriuose. Tokia specializacija ne tik padeda efektyviau auginti startuolius, bet ir prisideda
prie stipriy verslo ekosistemy kiirimo. Vienas sékmingy pavyzdziy - Mazovijos regiono
(Lenkija) verslumo ekosistema, kur inkubatoriai glaudZiai bendradarbiauja su vietos valdzios
institucijomis, universitetais ir priva¢iuoju sektoriumi, siekdami skatinti pramonés
atsinaujinima ir produktyvumo augima (OECD, 2019). Tokia koordinuota inkubavimo
strategija uztikrina, kad inovacijos ne tik biity kuriamos, bet ir sékmingai integruotuysi i rinka,
suteikdamos ilgalaike nauda regiono ekonomikai.

Europos verslo inkubatoriai daznai siilo visapusiSkas mokymo ir mentorystés
programas, skirtas pradedanéioms jmonéms. Sios iniciatyvos apima tiek techniniy jgtidziy
ugdyma, pavyzdziui, produkty kiirima ar programavima, tiek verslo valdymo kompetencijy
stiprinimg - nuo rinkodaros iki finansinio planavimo ir teisiniy aspekty. Programos dalyviams
suteikiama galimybé lankyti seminarus, gauti individualias konsultacijas bei uzmegzti rySius
su patyrusiais verslininkais ir pramonés ekspertais. Vienas rySkesniy pavyzdziy - VokKietijoje
veikiantis ,,Startup Incubator Berlin®“, kuris startuoliams teikia visapusiSka pagalba: padeda
formuoti verslo modelj, kurti finansavimo strategijas ir spresti teisinius klausimus. Tyrimai
rodo, kad sékmingi verslo inkubatoriai, tokie kaip Sis, iSsiskiria ne tik teikiamais finansiniais
bei fiziniais iStekliais, bet ir vertinga mentoryste bei tinklaveikos galimybémis, kurios Zenkliai
didina pradedanciyju imoniy sékmés tikimybe (Ceausu ir kt., 2017).

Europos inkubatoriai vis aktyviau integruoja strategijas, orientuotas j Zaligsias
inovacijas ir tvaruma. Sis pokytis neatsiejamas nuo platesniy Europos Sajungos tiksly -
mazinti poveiki aplinkai, kovoti su klimato kaita ir skatinti peréjima prie Zziedinés
ekonomikos. Vis daugiau verslo inkubatoriy perima Zaliuosius veiklos modelius, kurie ne tik
remia tvarius startuolius, bet ir sukuria ekosistema, skatinancig bendradarbiavima tarp jvairiy
inovacijy ekosistemos dalyviu. Pavyzdziui, Latvijoje jgyvendinama pazangi iniciatyva, kurioje
verslo inkubatoriai ne tik teikia finansavimg ir mentoryste tvariems startuoliams, bet ir
aktyviai skatina technologijy vystyma, siekiant ilgalaikés tvarios vertés kirimo. Sis modelis
remiasi atvirosios inovacijos (OI) principais, kurie sujungia startuolius su iSoriniais ekspertais,

mokslininkais ir pramonés lyderiais. Tokiu budu kuriama sinergija leidzia greifiau ir
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Uvarova, 2022).

Rekomendacijos Vytauto DidZiojo universiteto inkubatoriui

Siekiant atnaujinti inkubavimo nuostatus atliepiant siekj spartinti Zzaliosios ir
skaitmeninés transformacijos inovacijy kiirima rekomenduojama:

1. [Jtraukti studentus. VDU inkubatorius gali aktyviai itraukti studentus i inkubavimo
veikla, nes tai ne tik prisideda prie ju praktiniy igtidziy ugdymo, bet ir suteikia naudos
inkubuojamoms jmonéms. Remiantis gerosiomis praktikomis i§ uZsienio universitety, tokiy
kaip MIT, studentai gali prisidéti prie startuoliy per stazuotes, baigiamuosius darbus ar tyrimy
pagalbg, padédami spresti techninius iSSukius ir suteikdami kvalifikuota darbo jéga.
Inkubatorius gali sudaryti salygas studentams atlikti realius projektus, taip didinant jy
verslumo Zinias ir motyvacijq jsitraukti i inovacijas ankstyvose karjeros stadijose. Dabartiniai
VDU inkubatoriaus nuostatai minimaliai jtraukia studentus j inkubavimo procesg, nors
studentai yra biisimi savo sriCiy specialistai. Nuostatuose reikéty pla¢iau numatyti studenty ir
universiteto bendruomenés dalyvavima inkubatoriaus veiklose.

2. Remiantis JAV ir Europos universitety inkubatoriy pavyzdziais, labai svarbu palaikyti
rySius su inkubatoriuje startavusiomis jmonémis net ir po inkubavimo periodo. Tai gali
buti alumni tinkly kirimas, kur buve startuoliai galéty dalyvauti mentorystés programose,
tinkly kiirimo renginiuose, bei turéti prieigg prie investuotojy ir tolesnés finansinés pagalbos
galimybiy. Tokie tinklai stiprina universiteto ekosistemg ir sukuria ciklg, kur sékmingi
alumnai padeda naujoms startuoliy kartoms. Tai taip pat padidina inkubatoriaus prestiza ir
ilgalaikj jo rezultaty matomumg. Dabartiniuose nuostatuose néra numatyta, kaip palaikyti
rySius su inkubatorius baigusiais startuoliais, kuriuos vertéty apibrézti.

3. Atsizvelgiant j kity universitety patirtj, VDU inkubatorius galéty specializuotis tam
tikrose srityse, kuriose universitetas yra stipriausias akademinéje ar mokslinéje veikloje.
Pvz., jeigu VDU turi stipria kompetencija zZaliosios energetikos ar skaitmeniniy inovacijy
srityse, inkubatorius galéty koncentruotis j Sias sritis. Tai leisty pritraukti startuolius, kurie
dirba su Siomis technologijomis, suteikti jiems specializuota parama ir prieiga prie reikalingy
iStekliy bei ekspertizés. Specializacija padidina startuoliy sékmés tikimybe ir padeda
inkubatoriui uzimti stipresnes pozicijas tam tikrose pramonés Sakose. Inkubatoriaus veikla
néra aiskiai specializuota tam tikrose srityse, kurios stiprios Vytauto DidZiojo universitete,
inkubatoriui vertéty iSsigryninti savo prioritetines industrijas ir fokusuotis j jas.

4. Mentorystés programos yra esminé sékmingo inkubavimo dalis. VDU inkubatorius
galéty sukurti struktiirizuotas mentorystés programas, Kkurios jtraukty sékmingus
verslininkus, pramonés ekspertus bei alumni narius. Mentoriai galéty dalintis savo patirtimi,
padéti startuoliams spresti praktinius verslo valdymo ir plétros klausimus bei plétoti tinklus.

Mentorysté padeda pradedantiesiems verslininkams iSvengti daznai pasitaikanciy klaidy ir
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greiciau pasiekti rinkos sékme. Nors inkubatorius teikia tam tikras konsultacijas, mentorystés
programos struktiira ir intensyvumas néra aiskiai apibrézti, kuriuos nuostatuose inkubatorius
turéty apibreézti.

5. Be alumni tinkly, svarbu uztikrinti, kad startuoliai gauty nuolatine paramg net po
inkubavimo laikotarpio. Inkubatorius gali pasitlyti ilgalaikio palaikymo programas,
padedancias toliau plétoti verslg ir uztikrinti jo tvaruma. Be to, inkubatorius galéty sekti
imoniuy veiklos rodiklius po inkubavimo: pajamu augima, darbuotojuy skaiciy, rinkos plétra ir
inovaciniy produkty kirima, taip galédamas jvertinti savo veiklos rezultatus. Po inkubavimo
etapo néra numatyta aiS§ki parama jimonémes, taip pat néra rodikliy, kuriais biity matuojamas
inkubatoriaus ilgalaikis poveikis rinkai. ] Nuostatus vertéty jtraukti tvarumo rodiklius, kurie
matuoty ilgalaikj startuoliy poveikij rinkai. Tai galéty apimti tokius rodiklius kaip sukurtos
darbo vietos, pajamy augimas, inovacijy patentavimas, poveikis aplinkai (pvz., anglies

pédsako mazinimas).
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4. Mechanizmo parengimas siekiant pramonei suteikti

technologijy infrastrukturas, kuriy reikia inovacijoms iSbandyti,

patvirtinti ir plétoti

Sparciai  besikei¢ianioje  pramonés aplinkoje inovacijos yra  pagrindinis

konkurencingumo veiksnys, leidziantis organizacijoms iSlikti rinkos priekyje. Inovacijy

diegimas reikalauja ne tik kiirybingumo, bet ir modernios technologinés infrastruktiiros,

kurioje buty galima efektyviai testuoti, patvirtinti bei tobulinti naujus sprendimus. Aukstojo

mokslo institucijos, turédamos pazangias technologijy infrastruktiiras, gali tapti neatsiejama

inovaciju ekosistemos dalimi, sudarydamos galimybes pramonei pasinaudoti moksliniy

tyrimy ir eksperimenty iStekliais. Sio skyriaus tikslas - sukurti nuosekly mechanizma, kuris

suteikty pramonei prieiga prie universiteto infrastruktiiros, reikalingos inovacijoms testuoti ir

plétoti. Toks mechanizmas ne tik skatins universitety ir pramonés bendradarbiavima, bet ir

leis efektyviai perkelti mokslinius tyrimus j praktinj pritaikyma, taip prisidedant prie

ilgalaikés Salies ekonominés ir technologinés pazangos. Todél mechanizmas turéty buti

sudarytas i$ keliy lygiu (pav. 3):

Technologinio poreikio nustatymo;
Tvariy santykiy kirimo;

Fizinés ir skaitmeninés struktaros karimo.

Technologiniy

Infrastruktiros soreikiy

pletra vertinimas

Tvariy
santykiy
kOrimas

Pav. 3. Pagrindiniai komponentai reikalingi universiteto ir verslo bendradarbiavimo

mechanizmui.
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Technologiniy poreikiy nustatymas

Vienas i§ pirmy ir esminiy mechanizmo elementy yra technologiniy poreikiy
nustatymas, leidziantis universitetams pritaikyti savo infrastruktiiras ir mokymo programas
Siuolaikinés rinkos reikalavimams. Pavyzdziui, Stanfordo universitetas reguliariai organizuoja
apklausas ir darbo grupes su tvarias ir inovatyvias technologijas vystan¢iomis jmonémis,
siekdamas suprasti darbuotoju kompetencijy tritkumus ir rinkoje kylancius technologinius
poreikius. Toks griztamasis rySys leidZzia akademinéms institucijoms greiiau reaguoti i
pramonés reikalavimus ir atitinkamai atnaujinti kursy programas (Stanfordo universitetas,
2023). Ketvirtiniai susitikimai su pramonés atstovais gali buiti vienas i$ efektyviy mechanizmy
daliy, uztikrinanciy nuolatini griZtamaji rySj, padedanti grei¢iau adaptuoti ir pritaikyti
turimas technologijy infrastruktiiras naujausioms rinkos inovacijoms iSbandyti ir plétoti.
Marijan ir Gotlieb (2022) tyrimas pabréZzia nuolatinio dialogo tarp akademijos ir pramonés
svarba dalyvaujamojo ziniy kiirimo programinés jrangos inzinerijos srityje, kas leidzia
grei¢iau ir efektyviau kurti inovacijas. Taip pat Certus modelis (Pav. 4). akcentuoja
struktiirizuoty ir reguliaria saveika, leidZziancia akademijai greiiau prisitaikyti prie realaus
pasaulio poreikiy (Marijan, 2021). Suomijos projekto ,Need for Speed“ rodo, kaip daznas
griztamasis rySys i§ pramonés padéjo formuoti tiek akademines programas, tiek technologines
platformas, kad jos iSlikty konkurencingos ir atitikty sparciai besikeiciancius sektorius

(Kettunen ir kt., 2022).

Certus modelio apzvalga

Inovacijy

skatinimas Bendradarbiavimas

Ziniy mainai
. N -
_O- Tyrimai ir
Programineés pletra
jrangos
kirimas F— Mokymas ir
vgdymas

Pav 4. Certus modelis ir jo pritaikymo galimybés

Kitas svarbus jrankis technologijuy poreikio nustatymui yra naujausiy technologiniy
tendencijy analizé, kuri padeda universitetams ir moksliniy tyrimy centrams biuti vienu
zZingsniu priekyje technologiniy inovaciju srityje. MIT Media Lab yra pasaulinio lygio tyrimy
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centras, jungiantis technologijas, meng ir moksla, siekiant kurti inovacijas, kurios keicia
Zzmogaus ir technologijy saveika. Sis centras pasizymi tarpdisciplinine prieiga, kurioje
pramonés ir akademinés bendruomenés ekspertai dirba kartu, kurdami pazangius
sprendimus. MIT Media Lab pavyzdys rodo, kaip svarbu integruoti pramonés ekspertus i
mokslinius projektus ir taikyti Siuolaikinius tyrimus tokiose srityse kaip dirbtinis intelektas ir
masininis mokymasis (MIT Media Lab, 2023). Tokios iniciatyvos uztikrina, kad technologiné

infrastruktiira ne tik atitinka esamus poreikius, bet ir yra pasirengusi ateities inovacijoms.

Tvariy santykiy kiirimas

Hanoveryje (Dartmouth College, 2024) jkurtas inovacijy centras, demonstruoja, kaip
akademineés institucijos gali bendradarbiauti su vietinémis jmonémis siekdamos bendry
tiksly. Siame centre pramonés jmonés naudojasi paZangiausiais tyrimais, o studentams
suteikiamos realios praktinés galimybés. Toks bendradarbiavimas ne tik padeda pramonei
igyvendinti inovacijas, bet ir ugdo studentus, pasirengusius Siuolaikinei darbo rinkai. Patil ir
kt. (2023) tyrimu, kuris pabrézia, kad ilgalaikés strateginés partnerystés tarp universitety ir
pramonés inkubatoriy bei inovacijy centry yra esminés stiprinant verslumo ekosistema
auks$tojo mokslo institucijose. Surana ir kt. (2020) taip pat pabrézia, kad valstybés
finansuojami inovacijuy centrai prisideda prie tvaraus vystymosi tiksly igyvendinimo, ypac
mokslu gristy imoniy kiirimo ir plétros srityje. Be to, Zhou ir Etzkowitz (2021) tyrimas nurodo,
kad tvariems inovaciju centrams svarbu bendradarbiauti su vieSuoju sektoriumi ir
nevyriausybinémis organizacijomis, siekiant pasiekti darnaus vystymosi tikslus. Todél orint
sukurti technologinés infrastruktiiros teikimo pramonei mechanizmus, reikia sukurti
ilgalaikius ir oficialius akademinés bendruomenés ir pramonés partnerystés rysius.. Sios
partnerystés turéty apimti bendrus tyrimus, seminarus ir studenty praktikos galimybes, taip
prisidedant tiek prie tyrimy kokybés, tiek prie studenty igiidziy ugdymo.

Konsorciumai yra vienas i§ efektyviausiy modeliy, skirty ilgalaikiam universitety ir
pramonés bendradarbiavimui. Sukuriant konsorciumus, kuriuose dalyvauja keli universitetai
ir pramonés jmonés, galima sutelkti iSteklius ir tyrimy pajégumus, siekiant bendry inovacijy
reikia jvairiy ekspertiniy ziniy ir skirtingy moksliniy sri¢iy integracijos.

Tyrimai rodo, kad konsorciumai yra efektyvus ilgalaikio universiteto ir verslo
bendradarbiavimo modelis. Chen ir kt. (2019) tyrimas apie MTEP veiklai skirtus konsorciumus
nustaté, kad konkurencijos ir bendradarbiavimo pusiausvyra Siuose konsorciumuose
teigiamai veikia inovacijy rezultatus. Konsorciumo ilgalaikiSkumas leidzia sukurti tvary rysj
tarp universiteto ir pramonés. Mannak ir kt. (2019) pabrézia, kad universitety ir pramonés
bendradarbiavimo projektai daznai kartojami pradiniame arba baigiamajame etape, taip

sudarant galimybe konsorciumuose jgyvendinti projektus per ilga laikotarpj. Bruhn ir
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McKenzie (2018) tyrimas parodé, kad Lenkijos ,In-Tech® programa paskatino inovacijy
projekty uzbaigima ir patenty registravima per konsorciumy finansavima.

Nuolatiniai forumai ir konferencijos atlieka svarby vaidmeni, suteikdami platforma
diskusijoms apie naujausias technologiju tendencijas, inovacijas ir galimas bendradarbiavimo
galimybes. Reguliariai organizuojami renginiai universitetams ir pramonés jimonéms leidzia
dalytis naujausia informacija, plésti rySius, ieSkoti bendry projekty galimybiy ir kartu spresti
aktualius technologinius klausimus.

Reguliarts susitikimai, forumai ir konferencijos yra esminiai universitety ir pramonés
bendradarbiavimo veiksniai, skatinantys inovacijas ir technologiniy tendencijuy aptarima.
Tyrimai rodo, kad tiesioginiai susitikimai iSlieka labai svarbiis, nes padeda jveikti
kognityvinius ir organizacinius skirtumus (Werker ir Ooms, 2019). Be to, sékmingi universitety
ir pramonés bendradarbiavimo modeliai daznai remiasi nuolatiniais renginiais, kurie
prisideda prie projekto sékmés (Fernandes ir kt., 2019).

Fraser (2024) taip pat pazymi, kad technologijy forumai ir konferencijos padeda keistis
Ziniomis ir inicijuoti inovacijy projektus, ypac itraukiant tyrimy apzvalgy ir talenty mainy
mechanizmus. Kurdve ir kt. (2018) pabrézia, jog tokie renginiai gali veikti kaip inovaciju
katalizatoriai, skatindami simbiotinius tinklus tarp pramonés jmoniy ir akademinés
bendruomenés.

Reguliarts forumai ir konferencijos sudaro svarbig platforma idéjy mainams, stiprina
universitety ir pramonés rysius bei skatina inovacijas per tiesioginius susitikimus ir bendrus
projektus. Tokio pobiidzio renginiai ne tik prisideda prie technologiniy pasiekimu, bet ir
padeda kurti ilgalaikius bendradarbiavimo rySius, kurie yra bitini Siuolaikinéje dinamiskoje

verslo aplinkoje.

Fizinés ir skaitmeninés infrastrukturos karimas

Spar¢iam inovacijy vystymui rengiant mechanizmg taip pat reikia numatyti ir
technologinés infrastruktiiros kiirimg, skirta pramonés poreikiams tenkinti. Tai apima
moderniy laboratorijy ir skaitmeniniy platformy diegimg, leidzianciy studentams ir tyréjams
dirbti su pazangiausiomis technologijomis bei realiai spresti pramonés i§Stkius.

Virtualis mokymosi ir bendradarbiavimo sprendimai tampa vis svarbesni
Siuolaikinéje aplinkoje, kur inovacijos ir efektyviis sprendimai yra biitini norint prisitaikyti
prie sparCiy pokyciy ir i§§tkiy. Skaitmeniniy platformy kiarimas turéty buti svarbi
mechanizmo dalis, leidZianti Universitetui ir pramonés imonéms efektyviai bendradarbiauti.
Sios platformos ne tik leidZia dalytis informacija ir resursais, bet ir palengvina bendry projekty
vystyma, nuotolinj darba bei konsultacijas. Pavyzdziui, atviros prieigos platformos galéty btiti
naudojamos Ziniy, patenty, tyrimy duomeny ir technologiniy iStekliy dalijimuisi, siekiant
spartesnio inovacijy vystymo. Pavyzdziui, Siaurés Karolinos universiteto (UNC) virtualios

realybés platforma medicinos studentams leidZia tobulinti chirurginius igtidZius saugioje,
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simuliuotoje aplinkoje (University of North Carolina, 2024). Tokios platformos integravimas i
mokymo procesa praplecia studenty galimybes naudotis pazangiais skaitmeniniais jrankiais
aplinkoje. Dél to skaitmeninés infrastruktiiros plétra turéty tapti neatsiejama mechanizmo
dalimi, siekiant uZztikrinti technologiniy sprendimuy iSbandyma ir pritaikyma realioje
pramongéje. Siivonen ir kt. (2022) tyrime pateikiama ,,Reconfigurable Pilot Lines“ koncepcija,
suteikianti akademijoms ir pramonei galimybe atlikti technologijuy iSbandymus ir pritaikymus
realiose pramonés aplinkose. Tokios iniciatyvos leidZia jmonéms iSbandyti naujas
skaitmenines technologijas ir plétoti praktinius jgtdZius. Be to, ,Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija“ (OECD , 2021) pabrézia, kad technologiné
infrastruktiira ir inovacijy sistemos, jskaitant skaitmenines platformas, yra esminés siekiant
skatinti skaitmenine transformacija.

Atviros prieigos platformos gali Zymiai pagerinti universitety ir pramonés imoniy
bendradarbiavima, paspartinti inovacijy kiirimga ir uztikrinti efektyvy informacijos bei iStekliy
dalijimasi. Pavyzdziui, Koria ir kt. (2020) nagrinéjo inovacine tarpininkavimo platforma
Nairobyje, Kenijoje, kuri siekia sujungti studentus, universitetus ir pramonés jmones,
suteikdama atvirg prieiga prie ziniy ir skatinant partnerystes. Nustaté, kad inovaciné
tarpininkavimo platforma, ne tik pagerina Ziniy ir informacijos mainus tarp studenty,
universitety ir pramonés, bet ir suteikia galimybes kuriant tvirtesnius bendradarbiavimo
rySius, kurie prisideda prie naujy idéjy generavimo ir skatina socialinj bei ekonominj
vystymasi regione. Tuo tarpu Kaivo-oja ir Stenvall (2022) aptaré Europos atvirosios mokslo
platformos (EOSC) nauda, leidzianc¢ig mokslininkams ir inzinieriams lengvai dalintis didelés
apimties duomenimis bei bendradarbiauti virtualioje aplinkoje.

Be to, Harhoff ir kt. (2018) pabrézia stipriy rySiy tarp mokslo, pramonés ir visuomenés
svarbg kuriant dirbtinio intelekto ekosistemga, kurioje skatinama inovacijy kirimo platformy
plétra. Tuo paciu, tokios platformos, kaip didziulé atvirosios prieigos kursy platforma TinyML,
sukurta Harvardo universiteto bendradarbiaujant su Google, yra puikus pavyzdys, kaip atviros
technologinés platformos padeda dalintis Ziniomis ir mokytis dirbtinio intelekto srityje
visame pasaulyje.

Apibendrinant, atviros prieigos platformos suteikty galimybes skaidriai ir lengvai
keistis informacija, remti bendrus projektus bei skatinti inovaciju vystyma, ypa¢ nuotoliniu
budu. Toks bendradarbiavimas neabejotinai prisidety prie pazangos tiek akademinéje, tiek
pramonés srityje, uztikrindamas efektyvy iStekliy panaudojima ir sparty technologijuy
vystymasi.

Norint sukurti efektyvius mechanizmus, bitina investuoti i laboratorijas, kurios
atitinka sparciai besikeiCianc¢ius pramonés poreikius zaligja ir skaitmenine transformacija
skatinanciose srityse kaip dirbtinis intelektas, robotika ir biotechnologijos. Be to, esamy
laboratorijuy nuolatinis atnaujinimas uztikrinty, kad jos iSlikty konkurencingos ir galéty teikti
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auksciausios kokybés paslaugas pramonés sektoriui. Investicijos i bendras laboratorijas,
kuriose universitety tyréjai ir pramonés partneriai gali kartu testuoti ir plétoti naujas
technologijas neabejotinai suteikty abipuse nauda. Pramonés atstovai galéty pasinaudoti
pazangiomis mokslinémis Ziniomis ir laboratorine jranga, o universitetai gauty vertinga
griztamaji rySi apie realius technologinius poreikius ir i§Stkius. Tai skatinty technologiju
vystymasi ir uztikrinty, kad akademiné veikla tiesiogiai prisidéty prie pramonés pazangos.
Bendros laboratorijos, kuriose universitetai ir pramonés partneriai gali bendradarbiauti
kuriant naujas technologijas, tampa vis svarbesniu inovaciju varikliu ir pasaulinéje inovaciju
ekosistemoje. Adegbile ir kt. (2021) pabrézia, kad bendros universitety ir pramonés
laboratorijos (JUIL) skatina technologiju perdavima, sukurdamos aplinka, kurioje abieju pusiu
tyréjai gali bendradarbiauti kuriant inovacijas. Mahdad ir kt. (2020) teigia, kad geografinis
artumas tarp universitety ir pramonés jmoniy prisideda prie efektyvios bendradarbiavimo
inovacijuy kurimo per kognityvine, socialine ir organizacine saveika. Osaka universiteto ir
Komatsu bendradarbiavimas rodo, kaip bendros laboratorijos gali spresti realius imoniy
technologinius i8§tkius ir skatinti naujy, inovatyviy produkty kiirima (Osuka ir Ohbatake,
2021). Be to, Kuwashima (2020) apzvelgia didelio masto bendradarbiavimo projektus, tokius
kaip tarp Chugai Pharmaceutical ir Osaka universiteto, kurie uztikrina moksliniy tyrimy
kokybe ir investicijy graza.

Apibendrinant, investicijos j bendras laboratorijas, apripintas modernia jranga, ne tik
skatina technologines inovacijas, bet ir leidzia pramonei efektyviai naudotis pazangiomis
akademinémis Ziniomis bei moksliniais iStekliais. Toks bendradarbiavimas neabejotinai
prisideda prie inovaciju spartinimo ir skatina ekonominj augima tiek universiteto, tiek

pramoneés lygiu.

Bendra verslo - mokslo prieiga prie infrastruktiiros

Universitetai, turintys pazangias technologines laboratorijas ir irenginius, gali tapti itin
svarbiomis platformomis tiek studenty mokymui, tiek pramonés inovacijoms. Pavyzdziui,
MIT studentai naudojasi modernia jranga, tokia kaip 3D spausdintuvai ir robotai, kurie padeda
kurti naujas idéjas ir ugdo praktinius jgtdzius, reikalingus sprendZiant sudétingus

Be to, universitety ir mazesniy jmoniy bendradarbiavimas yra svarbus inovacijy
Saltinis. VirdZinijos universitetas sitilo bendry laboratorijy prieiga, kur mazos jmonés gali
naudotis brangiomis technologijomis, tokiomis kaip spektroskopai ir chromatografai,
leidzian¢iomis joms tobulinti savo technologijas. Tokia iniciatyva padeda efektyviau iSnaudoti
iSteklius ir spartina inovacijy kiirima.

Siekiant skatinti Universiteto ir pramonés partneryste, reikéty dazniau rengti atviry

dieny renginius bei technologiju demonstracijas, kuriose imonés galéty susipaZinti su
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naujausiais tyrimais ir technologijomis. Tokie renginiai stiprinty rySius tarp akademinés
bendruomenés ir verslo, leidZzia keistis technologijomis ir idéjomis, padedant tiek
universitetams, tiek imonéms tobuléti. Tokie partnerystés modeliai ypal naudingi
technologijuy srityse, kur reikalingas greitas prototipy kirimas (Fahim, 2022).

PavyzdZziui, Pantanowitz ir kt. (2022) pazymi, kad bendradarbiavimas akademinéje ir
pramoninéje skaitmeninés patologijos srityje spartina dirbtinio intelekto jrankiy ktrimg ir
padeda uzpildyti finansavimo spragas. China ir kt. (2024) tyrimas jrodo, kad inovaciju
Kklasteriai, kuriuose bendradarbiauja universitetai, vietos valdzia ir pramoné, didina iStekliy
naudojimo efektyvuma ir skatina bendra inovacijy plétra, kaip pavyzdys gali biti odos
apdirbimo sektorius.

Galiausiai, tokie projektai kaip ,Barrow Innovation Center® parodo, kaip
universitetuose sukurti greito prototipy kiirimo centrai gali paskatinti inovacijas medicinos
technologijuy srityje per rezidenty mokymo programas (Bohl, 2018). Toks bendradarbiavimas
ne tik leidzia universitetams ir pramonei kartu kurti pazangias technologijas, bet ir padeda
spresti realius pramonés isSukius. Universitety technologiné infrastruktiira ne tik padeda
spresti pramoneés i$§tkius, bet ir ugdo inovatyvy mastyma tarp studentuy, kurie ateityje tampa
technologijy kiréjais ir lyderiais. Bendradarbiavimas tarp universitety ir pramonés sektoriy
stiprina ekonominj augima, skatina naujy produkty kirima ir padeda universitetams tapti

neatskiriama inovacijy ekosistemos dalimi.

Mechanizmo jgyvendinimas siekiant pramonei suteikti technologiju infrastrukttras, kuriy

reikia inovacijoms iSbandyti, patvirtinti ir plétoti

Siekiant pramonei suteikti technologiju infrastruktiiras, kuriy reikia inovacijoms
iSbandyti, patvirtinti ir plétoti planuojama (Pav. 5). :

- numatyti investicijas j bendry laboratorijy kiirima, skirty tiek universiteto, tiek
pramonés projektams. Sios laboratorijos turéty biiti aprpintos modernia jranga ir bti atviros
ivairiy sektoriy atstovams, tokiems kaip IT, inZinerija, biotechnologijos ir energetika. Bendri
projektai orientuojasi j technologiniy inovaciju plétra ir praktinj jy pritaikyma.

- sukurti atviros prieigos platformas, sujungiancias universitety mokslininkus, ir verslo
partnerius. Tokios platformos turéty suteikti galimybes keistis informacija, dalintis tyrimy
rezultatais ir bendradarbiauti nuotoliniu biidu kuriant naujus technologinius sprendimus.
Svarbu, kad Sios platformos biity skaidrios, lengvai prieinamos ir pritaikytos jvairiy sriciy
moksliniams tyrimams bei verslo poreikiams.

- formuoti konsorciumus, kurie sujungty keliy universitety ir pramonés jmoniy tyrimy
pajégas bendram darbui. Konsorciumuy tikslas turéty biiti inovatyviy sprendimy kiirimas ir ju
praktinis pritaikymas jvairiose pramonés Sakose, tokiuose kaip informacinés technologijos,
biotechnologijos ar energijos sektorius. Tokie konsorciumai turéty biiti orientuoti i ilgalaikj

strateginj augima, skatinant nuolatinj technologinj tobuléjima.
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- organizuoti reguliarius susitikimus, forumus ir konferencijas, skirtus aptarti naujausias
technologines tendencijas ir bendradarbiavimo galimybes. Sie renginiai turéty pritraukti
akademine bendruomene, pramonés lyderius ir inovacijy entuziastus, skatindami idéjy
mainus ir realius bendradarbiavimo projektus. Renginiai turéty buti jvairiy formaty - nuo
tarptautiniy konferencijy iki mazesniy darbo grupiy susitikimy. [vairove renginiy formatuose
leis pritraukti platesne auditorija, o teminés sesijos suteiks galimybe giliau nagrinéti
konkrecias technologines problemas. Tikslas - skatinti aktyvy dalyvavima, kurti saveika tarp
dalyviy ir generuoti naujas idéjas bei projektus, stiprinant rysius tarp akademinés ir pramoneés

bendruomenés, taip prisidedant prie bendros inovacijy plétros.

Pramoneés
Prieiga prie apklausos ir
pazangiy jrankiy konsultacijos

Skaitmeninés Tendencijy
platformos analizeés
=
35 =2
Laboratorijy 2 8 / Partnerystés
plétra

Inovacijy centrai

Pav. 5. Mechanizmy modeliai siekiant pramonei suteikti technologijy infrastruktiras.
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5. Inovacijy rinkodaros atnaujinimas zZaliosios (ir skaitmeninés)

pertvarkos socialinés adaptacijai

Vytauto Didziojo universiteto inovacijy rinkodaros tikslas - tapti zaliyjy ir skaitmeniniy
inovacijy lyderiu Lietuvoje. Universitetas siekia, jog buty atpaZistamas kaip inovatyvi mokslo
institucija Zemés ukio biotechnologiju ir technologiju moksluy kryptyse. Universitetas Siose
srityse gali pasitlyti didziausig kiekij ir jvairove moksliniy tyrimy, ekspertiniy kompetencijy,
projekty patirties bei laboratorijuy pajégumu. Universitetas turi daugiau nei trisdeSimt gamtos
moksly, Zemés tkio ir informaciniy technologiju laboratoriju. 2019 m. sujungus trijy
universitety akademinj potencialg Universitetas tapo plaCiausios aprépties universitetu
Lietuvoje. Konsolidavus Vytauto DidZiojo universiteta, Zemés tkio ir Svietimo akademijy
infrastruktiiros iSteklius atsivéré galimybés vykdyti jvairiy krypciy mokslo tyrimus, o tai
paskatino tokias naujas sritis, kaip dirbtinio intelekto technologiju taikyma zZemés tkyje,
klimato kaita, aplinkos tar$a, bioekonomika ir edukologija. Sios ir panagios moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros (MTEP) veiklos, atliepiancios Zaliojo kurso ir darnios plétros
prioritetus, tapo Universiteto 2021-2027 m. strateginio plano dalimi (Vytauto Didziojo
universitetas, 2020). Visgi iSauges moksliniy tyrimy poreikis ir padidéjes mokslo krypciy
inovacijy rinkodara. Remiantis Universiteto Komunikacijos ir technologiju perdavimo centro
mokslo paslaugy vadybininky sukaupta patirtimi, pastarieji iS$Stkiai susije su keliomis
svarbiomis aplinkybémis.

Atsiliepimai rodo, jog Universiteto partneriai - verslo ir vieSojo sektoriaus atstovai po
penkeriy mety ne visada atsinaujinusj Universitetg tapatina su konkre¢iomis MTEP Kkryptimis.
O tai nulemia kai kuriy partneriy skepti$ka pozitrj j Universiteto teikiamy paslaugy kokybe
ir sukauptg potencialg. Toks Universiteto jvaizdis daro neigiama poveikj verslo-mokslo
partnerystémes ir ilgalaikio bendradarbiavimo su imonémis galimybéms. Taciau net ir perlipus
§i barjera - uzmezgus santykius tarp organizacijy bei atsiradus MTEP projektams, susiduriama
su kitais sunkumais. Mokslo projektai jprastai turi aiSky igyvendinimo plana, bet sukurty
inovacijy vieSinimas neretu atveju yra viena i§ maziausiai planuojamuy veikly. Universiteto
mokslininkai ir partneriai néra linke vieSinti informacijos apie savo jgyvendinamus projektus
ar kuriamas inovacijas, nenorédami rizikuoti intelektinés nuosavybés apsauga.

Taip pat pastebima, kad Zemés tkio akademijos prisijungimas pastiméjo Kkitus
Universiteto fakultetus link MTEP veikly suaktyvéjimo. Ir nors pasikeité MTEP veiklos, tac¢iau
placioje visuomenéje vis dar yra gajus poziiris, jog Vytauto DidZiojo universitetas - socialiniy
moksly universitetas. Savo strategijoje Universitetas yra jsipareigojes uzimti svarby vaidmenij
visuomenés raidai, tad norint pasiekti Sio tikslo — butina vieSinti Zaliyjy ir skaitmeniniy
inovacijy kuriama verte. Taip bus skatinama inovacijy socialiné adaptacija, kuri prisidés prie
bendros Europos moksliniy tyrimy erdvés. Kuo visuomené palankiau vertins Zaliajg ir
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skaitmenine pertvarka, tuo mokslo ir verslo atstovai bus labiau suinteresuoti vykdyti
nacionalinius ir tarptautinius mokslo bei taikomuosius tyrimus, o véliau dél geresnés
reputacijos ir ripintis ju sklaida. Siekiant Zaliosios (ir skaitmeninés) pertvarkos socialinés
adaptacijai inovacijuy rinkodaros strategijoje yra numatyta vykdyti mokslo populiarinima,
kuris ugdyty socialiai atsakingg visuomene bei prisidéty prie Jungtiniy Tauty 2030 programos
ir Darnaus vystymosi tiksly (DVT). Taigi pagrindiné inovacijy rinkodaros auditorija - verslo ir
vieSojo sektoriaus atstovai, bet papildomai reikia nepamirsSti ir kity rinkos Zaidéjuy -
Universiteto mokslininky ir visuomenés (pav 6). Tikétina, kad dél Siy priezasc¢iy VDU sulauks
naudy ne tik inovacijy kirimo kontekste, bet ir pritrauks daugiau studenty - ateities

novatoriy.

Verslo atstovai

VieSojo
sektoriaus
atstovai

Pav. 6. Pagrindiné rinkodaros auditorija skirta siekiant Zaliosios (ir skaitmeninés)

pertvarkos socialinés adaptacijai.

Rinkos analizé

Lietuvos mokslo instituciju inovaciju ekosistemoje Siuo metu figliruoja SeSi
universitetai: Kauno technologiju universitetas (KTU), Lietuvos sveikatos moksly
universitetas (LSMU), Vilniaus universitetas (VU), Vilniaus Gedimino technikos universitetas
(Vilnius Tech), Klaipédos universitetas (KU) bei Vytauto Didziojo universitetas (VDU).
Kiekvienas i§ universitety turi pirmaujancias inovacijy kryptis: KTU ir Vilnius Tech -
technologijos, VU - gamtos mokslai, LSMU - medicina ir sveikata, KU - juriniai tyrimai. Nuo
2019 m. iki 2022 m. VDU didziaja dali MTEP sutarciy sudaré technologijy ir Zemés tkio srityse
(Zr.7 pav.). Remiantis Lietuvos mokslo tarybos duomenimis, 2021 m. VDU buvo vienas i$ dviejy
Lietuvos universitety, kurie penkiose skirtingose mokslo Sakose teiké reik§mingg kiekj MTEP
paslaugu. Diagramoje akivaizdZiai matomas VDU tarpdiscipliniSkumas, kurj galima iSnaudoti
kaip diferenciacijos taska.
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Pav. 7. Lietuvos mokslo taryba. Gauta 1éSy iS Gikio subjekty uz MTEP uzsakymus, tikst.
Eur. Lietuvos universitety ir akademijy 2018-2021 m. gamtos (fiziniy), Zemés kio,
biomedicinos (Medicinos ir sveikatos), technologijos, humanitariniy, socialiniy moksly ir
meno darby bei MTEP sutarciy vertinimo rezultatai.

PanaSios tendencijos pastebimos ir i§ 2022 m. Lietuvos mokslo tarybos (LMT)
ataskaitos (pav. 8). VDU ir VU - vieninteliai universitetai aktyviai uZsiimantys penkiomis
skirtingomis MTEP mokslo kryptimis, tuo metu KTU, KU ir LSMU - trejomis, o Vilnius Tech -
dvejomis.
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Pav. 8. Lietuvos mokslo taryba (LMT), Lietuvos universitety, mokslininky instituty ir
universiteto ligoninés kliniky 2022 m. MTEP projekty ir sutarciy vertinimo rezultatai. N ooo -
gamtos mokslai, T 0oo - technologijos mokslai, M ooo - medicinos ir sveikatos mokslai, A ooo
- zemeés ukio mokslai, S 000 - socialiniai mokslai, H ooo - humanitariniai mokslai, C ooo -
scenos ir ekrano menai, V 000 - vaizduojamieji menai. 2 - leSy, kurias gavo institucija
dalyvaudama tarptautiniy mokslo programy projektuose, suma (tukst. Eur). 3 - 1é8y, kurias
gavo institucija vykdydama tkio subjekty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés,
kulttirinés) plétros uzsakymus, suma (ttkst. Eur).

2018-2022 m. laikotarpyje Universiteto atZzvilgiu galima pastebéti ir neigiamas
tendencijas. UniversitetoMTEP rodikliai per ketverius metus iSaugo nuo 380 tiikst. Eur (2018
m.) iki 595 tikst. (2022 m.), bet nepagerino poziciju bendroje Lietuvos universitety
konkurencijoje. Tai reiSkia, kad Kkiti Lietuvos universitetai iSlieka labiau konkurencingi MTEP
(iSskyrus KU atveji). Rinkoje su sunkumais susiduriantis Universitetas turi konkuruoti
technologijuy ir gamtos moksly kryptyse, kuriose konkurentai turi savy pranaSumuy. Nors LSMU
zemés tkio sryties MTEP rodikliuose turi kone dvigubai didesne sukaupta MTEP suma (631,61
tikst. Eur), taciau Sioje vietoje néra tiesioginés konkurencijos, mat i§ LSMU pusés tai yra
veterinarijos akademijos rezultatai. Pastarieji nesusikerta su Universiteto Zemés ukio
akademijos teikiamomis MTEP paslaugomis (316,66 ttikst. Eur), kurios néra orientuotos j
gyvulininkyste. Nepaisant to, Universitetui reikia ieSkoti naujy budy prisitraukti MTEP

partneriy iSnaudojant tarptautinés rinkos potenciala.

Konkurenciniai pranaSumai ir vertés pasitlymas

Kadangi rinkos analizéje pastebima, kad technologijos ir gamtos moksly Sakose
egzistuoja salyginai didelé konkurencija, bet ir didziausia paklausa, todél Siose srityse
Universitetas turéty ieSkoti savy pranasumuy. Universiteto iSskirtinumai turéty biiti déliojami
atsizvelgiant j §Siuo metu universitete vykdomuy Zemés tikio, technologijy ir gamtos mokslo
tyrimy specifikg. Pvz., Universitetas turi kompetentingg mokslo komandg, dirbancig su
dirbtiniu intelektu, tad savo vykdomas informaciniy technologiju MTEP veiklas turéty
pozicionuoti per Sig tematika. Taip pat gali atsirasti tarpdiscipliniSkumo akcentas, kuris
sukurty tam tikras nisas, pvz., dirbtinis intelektas Zzemés tikyje. Vis tik netinkamai pateiktas
tarpdiscipliniSkumas rinkoje gali buti traktuojamas ir kaip per daug siaura niSa. Nors
Universiteto zemeés tikio moksliniy tyrimy paslaugos neturi tiesioginés konkurencijos i$ kity
Lietuvos universitety, bet tai nereiskia, kad nereikia atnaujinti jy rinkodaros strategijos. Pvz.,
kai kurios Universiteto Zemés tkio akademijos moksliniy tyrimy paslaugy pozicionavimas
turéty bti perzitrétas atsizvelgiant j imoniy siekj sekti tvarumo tendencijas, kurios atsispindi
ES investicijy kvietimy parai§kose.

Be viso to, pozicionavimo Zzinutéje reikia nepamirSti ir Universiteto ataskaitoje
pateikiamy fakty, kurie sustiprins pozicionavimo pareiSkima. Pvz. 2023 m. duomenys:

pasaulinis universitety reitingas (tarp 3 proc. geriausiu), pritrauktos investicijos (130 mln. Eur),
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mokslininky gausa (vir§ 450) pasiraSyti projektai (vir§ 180), Universiteto partneriai (vir§ 700
i 80 valstybiy), moderni infrastuktiira (2024 m. atidarytas agroinovaciju centras su
Molekulinés ekologijos ir genomikos laboratorijomis, Augaliniy Zaliavy biofermentacijos ir
Augaliniy Zaliavy pasterizacijos laboratorijomis bei MedZioklétyros laboratorija; VDU ZUA
mokymuy tkis, Augaliniy Zaliavy kokybés laboratorijos Siltnhamis, eksperimentiné stotis,
botanikos sodas, 150 hektary ploto jvairiems tyrimams, daugiau nei 25 tyrimy laboratorijy ir
kiti centrai). Universitetas turéty minéti ir verslo inkubatoriy, konsultuojanti jauna versla
(startuolius) jvairiomis temomis: agrobiotechnologiju, bioenergetikos, miSkininkystés,
maisto technologiju, saugos ir sveikatinimo, aplinkosaugos ir socialiniy agroinovaciju. Taip
pat Universitetas turéty garsinti demonstracine prototipy erdve ,,JnnoSpace*, kurioje fiziSkai
matomi sékmingiausi MTEP veiklos rezultatai. Svarbu pabrézti ir kitas Universiteto
Komunikacijos ir technologiju perdavimo centro teikimas paslaugas: inovaciju vertinimas,
finansavimo Saltiniy paieS§ka, mokslininky komandos formavimas, intelektinés nuosavybés
apsauga, rinkos tyrimai ir rizikos vertinimas, projekty rengimas bei MTEP ir laboratoriniy

tyrimy igyvendinimas.

Prekiy zenklo strateginis pozicionavimas

Atsizvelgus | atrastus konkurencinius pranaSumus ir vertés pasiilyma, reikia
suformuluoti pozicionavimo pareiSkima - pagrindine prekiy Zenklo idéja. Remiantis
Universiteto inovacijy kiirimo techninémis, praktinémis ir emocinémis naudomis verslui,
galima daryti prielaida, jog Universitetas turéty save pozicionuoti per herojaus archetipa
(kovoja uz tvaruma, jkvepia aplinkinius pozityviai keistis, pasizymi drasa ir inovatyvumas).

Tokiu atveju pozicionavimo pareiSkimas skamba taip: Vytauto DidZiojo universiteto - Zaliyjy
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inovacijy ekspertas, kuriantis tvaria ateitj (pav. 9).

Prekiy zenklo architektiira

Zaliyjy
inovacijy
. ekspertas,
Idéja kuriantis
tvarig,
ateitj.

Herojus — kovoja uz
- tvaruma, jkvepia aplinkinius
Asmenybe pozityviai keistis, pasizymi
drasa ir inovatyvumu.

) Verslas kartu su universitetu kurdamas
Emociné nauda Zaligsias inovacijas jaudiasi prisidedantis
prie tvaresnés misy visy ateities.

Patirtis projektuose (130 min. Eur pritraukos investicijos);

- ivairiapusé infrastrukilra (virs 30 laboratorijy gamtos
Praktiné nauda moksly, Zemés dkio ir informaciniy technologijy srityse;
Agroinovacijy centras ir t.t.); virs 450 mokslininky ir tyréju.

MTEP paslaugos Zaliyjy bictechnologijy ir skaitmenizacijos srityse;

Techniné nauda konsultacijos finansavimo 3altiniy ir partneriy paieskoje; tvariy inovacijy
vertinimas ir paraisky rengimas projektams; bandymai pries investuojant
ir kt. universiteto paslaugos.

Pav. 9. VDU prekiy Zenklo architektiira inovacijy veikly kontekste

Norint teisingai iStransliuoti §j pareiSkima, reikia taisyklingai suformuluoti
pozicionavimo zinutes, kurios kiekvienai tikslinei auditorijai turéty skirtis pagal poreikius:

- Tvarumas - prioritetiné Universiteto vertybé inovacijy kiirime. Visoms tikslinéms
auditorijoms pabréziama universiteto socialiné atsakomybé Kklimato kaitos ir Kkitais
aplinkosaugos klausimais);

- Bendraudamas su Universitetu verslas kuria konkurencingas Zaligsias inovacijas.
Verslui ir vieSajam sektoriui pabréziami partnerystés su mokslo jstaiga konkurenciniai
pranaSumai);

- Universitetas - patikimas partneris, turintis ilgamete Zaliyjy inovacijy kiirimo patirtj.
Verslui ir vieSajam sektoriui pabréziamos auks$tos mokslininky kompetencijos ir placios
laboratoriju galimybés;

- Universitetas sitilo pazangius sprendimus aktualioms visuomenés problemoms
spresti. Visuomenei pabréZiama moksliniy tyrimy praktiné nauda;

- Universitetas investuoja j inovatyvig ateitj - skatina jauny mokslininky Kkarjera.

PabréZiamas universiteto naudos vidinei bendruomenei.
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Komunikuojant apie inovacijas Universiteto nuotraukose turéty dominuoti gamtos
(pvz., miskas, saulé, upé) ir technologijy (pvz., laboratorijos, kompiuteriai, robotai) elementai.
Tai vizualiai atspindés Universiteto sieki sujungti gamta ir technologijas kuriant inovatyvius
sprendimus. Taip pat vizualiniame identitete galima akcentuoti laboratorijose ar gamtos
apsuptyje dirbancius mokslininkus bei verslo-mokslo susitikimus universitete (pav. 10).
Sékmeés atvejais, reikty uzfiksuoti aukstos kokybés nuotraukas, kuriose biity stambiu planu
matomas naujai sukurtas prototipas. Be to, atsizvelgus i tematika, socialiniy tinkly maketuose
ketinama naudoti minimalistine stilistika, kurioje dominuoty natiiralumas ir dinamika.
Paprastas ir Svarus dizainas leidzia neapsunkinti zinutés, natiralios tekstiiros ir formos
iSlaikys artuma su gamta, o judesys ir kaita simbolizuos nesustabdoma progresa. I§ spalvy
gamos, kaip pagrindiné, buvo pasirinkta tamsiai mélyna su zaliu atspalviu (kodas - #00546f).
Pastaroji spalva siejama su pasitikéjimu, Ziniomis ir harmonija. Inovacijy rinkodaroje
naudojama pagrindiné spalva nesutaps su kity Universiteto fakultety stilistikomis, todél bus

lengviau atpazistama ir vidinéje bendruomenéje.

Pav. 10. Asociatyvios nuotraukos pavyzdys.

Vienas efektyviausiy biidy Universitetui pelnyti privataus ir vieSojo sektoriaus atstovy,
mokslininky ir visuomenés pasitikéjima — dalintis sékmeés istorijomis. Tai - realiis pasakojimai
apie bendrus mokslo-verslo projektus, Universiteto mokslininky atradimy komercializavima,
studenty ar absolventy startuolius bei ju visy praktine nauda visuomenés kasdienybei.
Kadangi inovacijy rinkodara planuojama zZaliosios ir skaitmeninés pertvarkos kontekste, todél
ne maziau svarbu yra Siose sékmeés istorijose nuosekliai paaiSkinti inovaciju teigiama poveikij
aplinkai. Tokiuose straipsniuose taip pat turéty biti nepamirsStas zmogiskasis faktorius - su
inovacijomis susijusiy Zmoniy iniciatyvumas, kuris gali inspiruoti skaitytojus. Istorijomis

galima dalintis jvairiais kanalais - universiteto svetainéje, naujienlaiS§kyje, socialiniuose
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tinkluose, elektroninéje zZiniasklaidoje, televizijoje ir renginiuose. Esant galimybei, iskirtinius
sekmeés pasakojimus galima talpinti i vaizdo reportazus. Vizualus turinys yra lengviau
vartojamas auditorijos ir turi ilgesne iSliekamaja verte. Galiausiai toks inovacijy rinkodaros
atnaujinimas gali suteikti pridétine verte ir su universitetu bendradarbiaujancioms jmonéms,
kurios siekia parodyti socialine atsakomybe savo klientams (Sujanska ir Nadanyiova, 2023).
Be to, mokslo paslaugy vadybininkai véliau aprasSytomis sékmés istorijomis galéty dalintis ir
konsultacijose, konferencijose bei renginiuose, kur galima sutikti potencialiy verslo partneriy.
Vis tik Sioje vietoje svarbu paminéti, kad Universitetas turi atlikti i§samig analize, ar
apraSomoje istorijoje pagrindiniai herojai i$ tikryjy ieSko tvarumo sprendimy, prisidedanciy
prie aplinkos gerinimo, ar vis dél to tai yra tik priedanga socialiniai atsakomybei imituoti
(angl. ,,Greenwashing®). Pastaroji klaida Universitetui gali kainuoti didziule reputacine zala
(Nnindini, 2024).

Tinklaveika - dar vienas jrankis, norint surasti daugiau mokslo-verslo partnerysciy,
praplésti Universiteto inovacijomis besidomincia bendruomene, pajausti kity mokslo jstaigy,
inkubatoriy ir akseleratoriy pulsa. I Universiteto inovaciju rinkodaros strategijg verta jtraukti
jvairius renginius:

> Finansiniy priemoniy pristatymas tvarumo i$§iikiams spresti. Siuose renginiuose
dalyviai virtualiai ir/arba universiteto erdvéje bus supazindinti su investicijuy
galimybémis tvariems sprendimams verslui. Taip dalyviai galés uzduoti klausimus apie
savo galimybes MTEP projektuose bei daugiau suZzinoti apie Zaliosios ir skaitmeninés
pertvarkos principus.

» Verslo ir mokslo atstovy diskusijos apie Zaligja ir skaitmenine pertvarka. Kaip Zinia,
siekiant geriau suprasti jos problemas ir sprendimo btidus, numatoma, kad reikalingos
diskusijos tarp mokslo ir verslo atstovy, kurie i$ skirtingy perspektyvy galéty aptarti
dabartinius ir artimiausius i$Stkius.

» Aplinkosaugos hakatonai. Kadangi ateities specialistai turés vis labiau atsizvelgti i
zaliosios ir skaitmeninés pertvarkos grieztéjancius reikalavimus, tad biity naudinga,
jei Universiteto studentai jau dabar igyty papildomy Ziniy apie ekologiSky produkty
ypatumus. Dél Sios priezasties ketinama organizuoti hakatonus, kuriuose studentai
moKkysis spresti realias imoniy aplinkosaugines problemas, sitilys tvarius sprendimus
ir apie zaliaja pertvarka mokysis i§ patyrusiy déstytojy bei kviestiniy specialisty.

» Tvariy inovacijy pristatymai. Bitina ne tik eksponuoti tvarias Universiteto inovacijas
demonstracinéje erdvéje ,InnoSpace“, kurioje nuolatos vyksta pristatymai
universiteto sve¢iams, taciau ir rodyti sukurtus prototipus parodose, konferencijose ir
ekspozicijose uzsienyje. Taip apie Universiteto tvaruma suzinos ir potencialis uzsienio

partneriai, galintys prisidéti prie universiteto tarptautiniy projektu.

48
Vytauto DidZiojo universiteto komercinimo ir technologiju (Ziniy) perdavimo Zaliosios
transformacijos inovacijy ekosistemos strategija



Svarbu pabrézti, kad Universitetui yra be galo svarbu rodyti vieninga komunikacijg tvarumo
klausimais ne tik komunikuojant apie inovacijas, bet ir kiekvienam Universiteto darbuotojui
priimant kasdieninius sprendimus. Pvz., renginio programa galéty biiti atspausdinta atskirai
kiekvienam dalyviui ant daugybés popieriaus lapuy arba matoma planSetiniuose
kompiuteriuose ir televizoriaus ekrane. Mokslininkai konferencijose galéty neSiotis fizines
vizitines korteles arba naudotis iSmaniosiomis NFC (ang. Near Field Communication)
vizitinémis kortelémis bei iSmaniyjy telefony programélémis, kuriose su QR kodu kita
potencialy partneri nukreipty tiesiai i ,LinkedIn“ asmenine paskyra. Tokie pavyzdZziai
formuoty Universiteto inovatyvumo jvaizdj ir galimas perspektyvas.

Norint iSrySkinti Universiteto, kaip autoritetingo Saltinio jvaizdj zaliosios ir
skaitmeninés pertvarkos srityse, reikalinga, jog Universiteto bendruomené Siose temose biity
matoma ir jtraukta j vie$gjq erdve. Universitetas turéty:

» Komentuoti televizijos ir radijo laidose aktualiausius Ziniasklaidos praneSimus ir kelti
ivairialypius tvarumo Kklausimus. Taip pat uzmegzti ilgalaikius rySius su mokslo
Zurnalistais, kad blity imanoma gauti greitesne prieigg prie naujausios informacijos.

» Publikuoti internetinéje ziniasklaidoje vieSus mokslo populiarinimo straipsnius,
kurivose sudétingi Zaliosios ir skaitmeninés pertvarkos procesai paprasta ir
suprantama kalba biity paaiSkinti placiajai visuomenei.

» Dalyvauti diskusijose ir debatuose, o juose reiksti kompetentinga asmenine nuomone
- uzimti eksperto vaidmenij. Tuo galima dalintis ir asmeninéje socialiniy tinkly erdvéje,
neiSsizadant universiteto pagrindiniy vertybiy, misijos ir vizijos.

Galiausiai vis labiau augantis verslo poreikis inovatyviems sprendimams bei socialiai
atsakingo verslo tendencijos skatina Universiteto tinklalapyje sukurti atvira mokslo paslaugu
kataloga. Sis katalogas leisty jmonéms Universitete lengviau rasti ir uzsakyti mokslinius
tyrimus, konsultacijas, mokymus ir kitas paslaugas, atitinkancias zaliosios ir skaitmeninés
pertvarkos poreikius.

Universitetas turéty atnaujinti inovacijy rinkodaros strategija pagal dabartines rinkos
tendencijas:

1. Universitetas turi potencialo tapti Zaliyjy inovacijy lyderiy Lietuvoje, taCiau tam reikia
nuoseklios ir akcentuotos rinkodaros. Siame procese ypatingas démesys turéty biti
skirtas verslui ir vieSajam sektoriui, taip pat neuzmirStant Universiteto mokslininky
bei visuomeneés.

2. Nors Universitetas turi tarpdisciplinine tyrimuy baze, kuria galima pasitelkti kaip
pranaSumg, tadiau jg reikty efektyviau isnaudoti inovacijy rinkodaros tikslais.
Pastaruosius penkerius metus Universitetui nepavyko pasivyti Kkity Lietuvos
universitety pagal MTEP veiklos rezultatus. Tuo paciu reikty pritraukti daugiau
tarptautiniy MTEP partneriy, siekiant sustiprinti Universiteto pozicijas ne tik vietinéje,

bet ir globalioje inovacijuy ekosistemoje.
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3. Reikalinga atkreipti didesnj démesj ir | prekés Zenklo pozicionavimg, per Kkurj
akcentuoti vieng i$§ pagrindiniy Universiteto vertybiy inovacijose - tvaruma. Negana
to, ivairiais komunikacijos kanalais dalintis sékmingomis istorijomis, sukurtais MTEP
veiklos rezultatais bei jy teikiama nauda placiajai visuomenei.

4. Reikalingas kryptingas Universiteto renginiy ir tinklaveikos organizavimas. Galiausiai,
svarbu, jog visa Universiteto bendruomené susivienyty, jog pasiekty naujos inovacijy
rinkodaros Zaliosios ir skaitmeninés pertvarkos, prisidésianCios prie socialinés

adaptacijos.
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6. Entreprenerystés ir skaitmenizacijos poZziurio formavimo

akademinéje bendruomenéje plano parengimas

“Lietuva 2050 valstybés ateities scenarijai” (STRATA, 2022) dokumentas akcentuoja
mokymosi visa gyvenima svarba bei poreiki ugdyti gebéjima savaranki$kai mokytis. Tai
bitina uztikrinant Salies konkurencingumg ir parengiant akademine bendruomene
biasimoms darbo rinkos reikméms, kur verslumo ir kiirybiSkumo jgtdZiai taps itin svarbis.
Todél Zaliyju technologiju kirimo skatinimas ir verslumo jguidziy integracija i akademine
veikla yra bitina, siekiant prisidéti prie Lietuvos gebéjimo prisitaikyti prie pasauliniy
visuomenés atsparuma iSStikiams bei leidzia kurti inovacijas, formuojancias ateities
ekonomika. Tuo tarpu kalbant apie entrepreneryste, verslumo mastysenai formuoti
akademinéje visuomenéje reikia jvairiapusio pozitirio, kuris integruoty pagrindines verslumo
vertybes, tokias kaip kiirybiSkumas, problemuy sprendimas, rizikos prisiémimas ir inovacijos, i
esama akademine sistema. Sis procesas yra sudétingas, nes tradicinéje akademinéje aplinkoje
pirmenybé dazZnai teikiama teorinéms Zinioms ir moksliniams tyrimams, o ne praktiniam
taikymui ir verslumo veiksmames.

Todél entreprenerystés ir skaitmenizacijos poziturio formavimo plano akademinéje
bendruomenéje tikslas- skatinti proverzio inovacijy kiirima ir verslumo jgiidzius akademinéje
bendruomenéje. Miisy vizija - sustiprinti Vytauto DidZiojo universiteta kaip pirmaujancia
akademine institucija, skatinancia entrepreneryste ir skaitmenine transformacija
akademinéje bendruomenéje, siekiant spartinti zaliyjy ir skaitmeniniy inovacijy kirima

universitete, bei stiprindamas verslumo jgadziy formavima akademinéje bendruomenéje.

Globaliy tendencijy analizé ir poreikio pagrindimas

Siekiant iSsiaiSkinti dabartine situacija pirmiausia reikéty suprasti ka reiSkia
entreprenerysté akademinéje bendruomenéje. Verslumas akademinio personalo

bendruomenéje - tai universiteto déstytojy ir tyréjy mokslu gristy novatorisky idéjy, projekty

ar jmoniy karimas ir jgyvendinimas. Verslumas gali biti jvairiy formy ir paprastai apima ju
patirties ir moksliniy tyrimy panaudojima kuriant naujas galimybes, sprendziant realias
problemas arba pateikiant rinkai Svietimo ir mokslo pasiekimus. Akademinj verslininka-
entreprenerj galima laikyti auks$tojo mokslo bendruomenés dalyviu, kuris inovatyviai
iSnaudoja vidines ir iSorines galimybes ne tik generuoti ekonominius iSteklius savo naudai ar
savo akademiniams padaliniams ir institucijoms remti, bet ir kurti akademinéje
bendruomenéje socialiniy ir politiniy problemy sprendimus (Mars ir Rios-Aguilar, 2010). Tam,
kad buty galima imtis verslumo, biitini du esminiai elementai: turi biti galimybé, kurig galima
ekonomiskai iSnaudoti (laboratorijos, patalpos, iranga ir kt.), ir asmuo turi turéti ketinimy bei

gebéjimy jos siekti (Fayolle et al., 2014; Hannibal et al., 2016). Asmeninés savybés yra labai
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svarbios priimant sprendima pradéti versla ar kitaip dalyvauti mokslo technologinés ir
eksperimentinés veiklos (MTEP) komercinimo srityje - i§ tiesy bitent asmeninés
psichologinés savybés lemia versliy mokslininky ketinimus ir jy sékme verslo praktikoje
(Gorgievski ir Stephan, 2016; Hmieleski ir Powell, 2018).

Savybé “individualus inovatyvumas“ apibréziamas kaip vieno asmens gebéjimas kurti
naujas idéjas, koncepcijas, procesus ar produktus, kurie yra originalas, vertingi ir pritaikomi
konkrelioje srityje ar kontekste. Sis elgesys apima keleta minkstyjy jgudziy mokslinéje
veikloje, pavyzdziui, bendravima, itikinéjima, derybas, vadovavima kiirimo procese, santykiy
kiirima, tolerancijg neapibréZztumui, aistra ir optimizma. Tuo tarpu Kietieji igtidziai gali apimti
technines Zinias, jirankius, jrangg, mokymasi ir konceptualig patirti. [domu tai, kad pastebéta,
jog minkstieji, o ne Kietieji igiidziai turi stipresnj ry$j su inovatyvumu. Minkstyjy igtdziy
taikymas aplinkoje, kurioje nuolat diegiamos naujovés, skatina aktyvumga, gebéjimag
prisitaikyti, lankstumga ir kiirybi§kuma per tarpasmeninius mainus (Secundo et al, 2019; Succi
and Canovi, 2019; Kipper et al, 2021).

Tyrimai ir apklausos nuolat rodo minkstyjuy iguidziy svarba mokslininko karjerai.
PavyzdZziui, 2017 m. zurnalo ,Nature“ atlikta apklausa, kurioje dalyvavo daugiau nei 5 700
mokslininky i viso pasaulio, parodé, kad daugiau nei 9o % respondenty mano, jog karjeros
raidai labai svarbiis minkStieji jgtidziai, pavyzdziui, bendravimas, komandinis darbas ir
vadovavimas. Pazymeétina, kad 43 % respondenty pabrézé, jog bendravimo jgiudziai buvo
bitini jy sékmei mokslo srityje. Pasaulio ekonomikos forumas (WEF) savo ataskaitoje ,,Darbo
viety ateitis“ taip pat nurodé, kad iki 2025 m. 85 % darbo viety STEM srityse reikés pagrindiniy
minkstyjy jigadziy, tokiy kaip kritinis mastymas, problemy sprendimas ir bendradarbiavimas.

Tai patvirtino ir ,LinkedIn“ ataskaita ,,Global Talent Trends Report“ (Bastide, 2023),
parodziusi, kad 92 proc. jdarbinimo vadovy jvairiose pramonés Sakose, jskaitant mokslinius
tyrimus, minkstuosius jgtdzius laiko tokiais pat svarbiais kaip ir techninius gebéjimus. Be to,
89 % teigé, kad atmesty kandidatus, kuriems triiksta minks$tyjy igtidziy, net jei jie turéty gery
techniniy ziniy. Harvardo universiteto, Carnegie fondo ir Stanfordo tyrimy centro atliktame
itakingame tyrime nustatyta, kad 85 % darbo sékmés, net ir mokslinéje karjeroje, lemia gerai
iSvystyti minkstieji jgtidziai ir tik 15 % - techniniai jgtidziai.

Science Europe (2024) 2020 m. ataskaitoje pabréziama, kad mokslininkai, puikiai
gebantys perteikti savo tyrimus ne specialistams ar politikos formuotojams, 34 % dazniau
uzsitikrina moksliniy tyrimy finansavima. Be to, turintieji gerus vadovavimo jguidzius turéjo
25 % didesne tikimybe pakilti i auks$tesnes akademines pareigas. Sie statistiniai duomenys
rodo, kad vis dazniau sutinkama, jog minkstieji jgtidziai yra labai svarbis siekiant sékmingos
karjeros mokslininky bendruomenéje, nes jie vaidina svarby vaidmenj greta techniniy zZiniu.

Bendrai, pasaulinés tendencijos rodo, kad efektyviausios entreprenerystés skatinimo
praktikos apima institucinj palaikyma, inovacijy erdviy kiirimg bei verslumo ugdyma
tarpdisciplininése iniciatyvose, Akademinés bendruomenés entreprenerystés skatinimas ir
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inovacijy plétra tampa vis svarbesniais $vietimo politikos tikslais. PavyzdZziui, Suomijoje
mokslininkai nagrinéja, kaip institucinis palaikymas ir mokytojuy skatinimas stiprina studenty
entreprenerystés suvokima akademinése institucijose (Lahikainen et al., 2021). Tai atspindi
bendra tendencija, kad auks$tojo mokslo institucijose aktyviai skatinamas akademinis
kapitalizmas ir inovacijuy ekosistemy kiirimas (Siivonen et al., 2024). Kiti tyrimai pabrézia, kad
naujos akademinio vertinimo sistemos turéty apimti ne tik mokslinius tyrimus, bet ir
kiirybiskumga bei verslumg, siekiant prisidéti prie socioekonominés plétros (Malele, 2022).

Pasaulinés tendencijos akademinéje entreprenerystéje apima jvairias inovacijas ir
iSStkius, orientuotus j tvary verslg ir skaitmeniniy technologijy integracija. Pavyzdziui,
zaliosios entreprenerystés inkubaciniai modeliai, skirti universitety bendruomenéms, tampa
vis svarbesni, ypa¢ akcentuojant resursy diversifikavima ir mentorystés strategiju plétra
(Maulidian et al., 2024). Kiti tyrimai pabrézia skaitmeninés entreprenerystés augima, kurioje
naudojamos tokios technologijos kaip dirbtinis intelektas ir didieji duomenys, kas leidzia
efektyviau vystyti verslo procesus globaliu mastu (Zhai et al., 2022). Taip pat pastebimas
didesnis démesys socialinei entreprenerystei, kuri vystoma universitetuose per specialias
programas, skirtas skatinti studenty socialiniy imoniy kirima (Lepik et al., 2022).

Akivaizdu, kad kietyjy igtidziy nereikéty pamirsti, taiau susiduriant su isSukiais ir
sprendziant problemas reikia perzengti individualias ribas, ypa¢ tarp discipliny. Komanda
sukuria sinergija, kai pritaikomi minkstieji jgtidziai, pridedant savo individualius kietuosius

igudzius, kurie praturtina galimybes pasiekti sprendima.

Dabartiné Situacija

Vytauto Didziojo universitete §iuo metu bandomos jvairios kryptys kaip i verslumo
veiklas itraukti mokslininkus ir doktorantus. Atsizvelgiant i tai, kad universitete vykdomi
moksliniai tyrimai daznu atveju yra orientuoti i fundamentinius tyrimus, labai svarbu surasti
salycio taskus su mokslininku, kur komercinis potencialas atitikty jo akademinius prioritetus.
Siekdami supazindinti su verslumo galimybémis Universitete organizuojami svairaus
pobidzio seminarai (tiek nuotoliu tiek ir gyvai), periodiS8kai dalyvaujama katedry
susitikimuose, organizuojami jvairius renginius (pvz. Hakatonas arba E-SHIP
(https://www.biosymfonix.com/Eship.html) stalo Zaidimo vakarai) ir kt. Jaunieji tyréjai
daznai yra orientuoti i papildomo finansavimo galimybes, todél pritraukimui j seminarus
daznu atveju programose minima naujy MTEP kvietimy pristatymas. Tuo paciu,renginyje
pristatoma, kaip verslumo mokymasis gali pagerinti ju moksliniy tyrimy rezultatus,
suteikdamas praktiniy jgudziy, kaip uzsitikrinti finansavima, valdyti projektus ir kurti
inovacijas. Mokslininkai skatinami prisijungti dél aiSkios naudos, pavyzdziui, galimybés gauti
pradinj finansavima, rySiy su pramonés atstovais ir intelektinés nuosavybés (IN) kiarimo
galimybiy. Pazadas, kad ju moksliniai tyrimai bus perkelti i§ laboratorijos j rinka su
struktiirine parama, pritraukia net ir tuos, kurie tik Siek tiek domisi komercializacija. Be to,
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pabréziama galimybé pagerinti savo gyvenimo aprasyma dél verslumo pasiekimy, o tai
patrauklu tiek akademinés, tiek neakademinés karjeros srityje.

Vytauto Didziojo universitetas - tai plaCios aprépties universitetas, todél skirtingy
fakultety mokslininky bendruomeneés turi unikaliy poreikiy, o tai iSkelia poreikj net ir
verslumo srityje specializuotiems renginiams ir veikloms atsizvelgiant i ju moksliniy tyrimy
krypti. Pavyzdziui, i seminarus apie moksliniy tyrimy komercializavima jtraukiami pavyzdziai
i§ atitinkamy sri¢iy, pavyzdziui, biotechnologiju, inZinerijos ar socialiniy moksly. Be to,
Universitete reguliariai organizuojami rySiy palaikymo renginiai su pramonés
suinteresuotosiomis Salimis, kurie yra labai svarblis padedant mokslininkams uzmegzti
partneryste ir ieSkoti moksliniy tyrimy komercializavimo galimybiy ar savirelizacijos
taikomuosiuose tyrimuose.

Universiteto Komunikacijos ir technologiju perdavimo centras (KTPC) atlieka labai
svarby vaidmenij jtraukiant mokslininkus i verslumo veiklas. KTPC ankstyvuoju etapu teikia
griztamaja informacija apie moksliniy tyrimy projekty komercini perspektyvuma,
padédamas mokslininkams jZvelgti savo darbo verslumo potencialg. Universiteto
mokslininkai taip pat kvie¢iami dalyvauti tikslinése verslumo ugdymo programose, jei viduje
yra finansiniy galimybiy. Itrauktimokslininkai supazindinami su verslumo pagrindais,
pritaikytais mokslininky poreikiams. Organizuojami seminarai yra orientuoti apie inovacijas
ir galimybiy atpazinima, padedanciy mokslininkams nustatyti, kiek ju tyrimai reikalingi
rinkai. Kitas esminis komponentas - intelektiné nuosavybé ir komercializavimas. Ivairiy
renginiy metu iSsamiai nagrinéjama, kaip galima apsaugoti mokslinius tyrimus ir paversti
juos komerci$kai perspektyviais produktais ar paslaugomis. Be to, mokslininkai mokomi
taikyti Business model Canvas modelj, kuris padeda jiems nusakyti moksliniy tyrimy
komercine verte, klienty segmentus kur galéty buti pritaikytos inovacijos ir pagrindinius
iSteklius reikalingus idéjos vystymui, todél verslumo procesas tampa ne toks abstraktus ir

labiau jgyvendinamas (pav. 11).

Verslumo Komercinimo
Svietimas Parama
Tinklo Finansavimo
Galimybés Skatinimai
Intelektinés
Nuosavybés
Gaires
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Pav 11. Priemonés kuriomis mokslininkai jtraukiami j entreprenerystés veiklas

Universitete verslumo ekosistemos supratimo lygis apklausos budu 2024 metais
ivertintas vykdant Entrepreneur projekta finansuojama European Institute of Innovation and

Technology (https://eit-hei.eu/) bei tinko sukurtu HEInnovate jrankiu. Sis jrankis padeda

ivertinti ir pagerinti aukStojo mokslo institucijuy veikla skatinant verslumg. Analizuojant
anketos rezultatus, VDU bendruomenéje vis labiau pripazZistama verslumo ekosistemos
svarba, kurig palaiko jvairios iniciatyvos, skirtos verslumo principams jtvirtinti Svietime,
moksliniuose tyrimuose ir informacinéje veikloje. Vertinimo metu pastebéta, kad VDU turi
verslumo ekosistemos pagrinda, taCiau visapusis$ko supratimo ir integracijos lygis gali dar tik
besivystantis. Universitetas plétoja savo gebéjimus skatinti inovacijas ir versluma
bendradarbiaudama su suinteresuotosiomis Salimis, sitilydama studentams verslumo veiklos
galimybes ir uztikrindama palankia aplinkg. Tacdiau Sios ekosistemos visiS§ko sukiirimo ir
supratimo mastas universitete gali skirtis, nes jie vis dar kuria nuoseklesnj poZitirj per savo
programas ir strategijas.

Pagrindiniai i8Sukiai, su kuriais susiduria Universitetas, kurdamas savo verslumo
ekosistemg, yra finansiniy ir ZmogiSkujuy iStekliy trikumas, kuris gali trukdyti jgyvendinti
platesnio masto verslumo iniciatyvas. Be to, reikia glaudesnio bendradarbiavimo tarp
skirtingy katedry ir fakultety, kad biity sukurtas vieningesnis poZitris i versluma. Ataskaitoje
taip pat atkreipiamas démesys i iSStkius, susijusius su nuoseklios verslumo mastysenos
skatinimu visoje universiteto bendruomenéje, nes ne visi studentai ir darbuotojai gali buti
vienodai jsitrauke j verslumo skatinima ar Zinoti apie turimas verslumo galimybes. Be to,
universitetas susiduria su i$$iukiais, susijusiais su verslumo veiklos masto didinimu ir ilgalaikio
poveikio uztikrinimu, ypac siekiant uztikrinti, kad verslumo ekosistema biity integruota i
visas universiteto gyvenimo sritis.

Tolesni Universiteto Zingsniai stiprinant savo verslumo ekosistema apima gilesnij
isipareigojima skatinti inovacijas ir versluma visoje institucijoje. Tai apima tolesnj verslumo
mastymo integravima j strategine plétra ir uztikrinimg, kad verslumas atsispindéty jo Svietimo
programose, moksliniy tyrimy prioritetuose ir bendruomenés jsitraukimo veikloje.
Universitetas turéty sutelkti démesi j iSoriniy partnerysciy su imonémis ir pramonés lyderiais
stiprinima, kad studentams ir darbuotojams biity sudaryta daugiau realiy galimybiy jsitraukti
i verslumo veikla.

Be to, universitetas turéty tobulinti savo paramos sistemas, sitlydamas daugiau
mentorystés, mokymo ir finansavimo galimybiy, kurios palengvinty idéjy pavertima
gyvybingomis verslo jmonémis. Universitetas taip pat galéty stengtis puoseléti stipresne
tarpdisciplininio bendradarbiavimo kultiirg visuose fakultetuose, skatindamas jvairiy sriciy
studentus kartu dirbti su verslumo projektais. Galiausiai svarbu nuolat stengtis sukurti

aiSkesnj ir nuoseklesnj institucinj supratima apie verslumo ekosistema, uztikrinant, kad
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verslumas tapty pagrindine Universiteto tapatybés ir misijos dalimi. Sie Zingsniai padéty

Universitetui visi§kai isitvirtinti kaip inovacijy ir verslumo centrui.

Entreprenerystés formavimo iSStikiai akademinéje bendruomenéje siekiant zaliosios
transformacijos tiksly

Didziausi verslumo igudziy ugdymo akademinéje visuomenéje iSSukiai susije su
inovacijy politikos ir verslumo ugdymo atotruikiu. Sis atotriikis atsiranda dél ribotos atviry
inovaciju ir verslumo ekosistemy integracijos, taip pat dél nepakankamo kiekio akademiniy
verslininky, kurie gyvybiSkai svarbiis mazinant atotrikj tarp Ziniy kirimo ir ekonomikos
augimo pripazinimo. Be to, vyriausybés ir akademinés institucijos inovacijas daznai traktuoja
kaip atskirg procesa, daug démesio skirdamos moksliniy tyrimy rezultatams, taCiau tinkamai
neskatindamos verslumo jgtidziy, reikalingy tiems moksliniams tyrimams komercializuoti.

Daugelis studenty néra pakankamai informuoti apie Zzaliosios antreprenerystés
galimybes ir naudas, o Universitetas daznai neturi tinkamos edukacinés infrastrukttiros, kuri
padéty ugdyti Zinias apie tvarias verslo praktikas. Mokymo programose vis dar triiksta
specifiniy kursy, skirty zaliyjuy inovacijy vystymui ir tvarumo valdymui, o esami kursai daznai
nesuteikia praktiniy jgadziy, biitiny sékmingam ekoversly kiirimui.

Igyvendinant Zaligja antrepreneryste universitete, susiduriama su jvairiais i$Stkiais,
kurie apsunkina S§ios iniciatyvos plétrg akademinéje aplinkoje. Pirmiausia, riboti finansiniai
istekliai yra esminé problema. Universitetas neturi pakankamai nuosavy 1éSy, kad galéty
uztikrinti nuolatine parama zaliyju versly kiirimui, ypa¢ kai kalbama apie infrastruktiirg ir
inovaciju palaikyma. Taip pat intelektinés apsaugos palaikymas jau sukurty zaliyjy inovacijy
taip pat kainuoja. Vien vieno Lietuvos nacionalinio patento gavimas ir iSlaikymas 10 mety

apima kelis etapus, jskaitant paraiSkos padavimo, ekspertizés, iSdavimo ir kasmetinio

pratesimo mokescius ir kainuoja apie 2000 Eur (vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokesciy

uz pramoninés nuosavybés objekty registravima jstatymu pateiktais jkainiais).

kurios vyriausybés pradeda remti Zaligja antrepreneryste per jvairias finansavimo programas
ir teisés aktus, vis dar truksta nuoseklios ir ilgalaikés strategijos, skirtos zaliyju inovacijy
plétrai universitetuose skatinti. Dél to universitetai daznai veikia be reikiamos iSorinés

paramos, kuri biitina siekiant jgyvendinti tvarias verslo idéjas (Ali et al., 2023).
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Pav. 12. Entreprenerystés formavimo is$tkiai akademinéje bendruomenéje siekiant zaliosios

transformacijos tiksly

Prioritetinés Veiklos

Entreprenerystés ir skaitmenizacijos pozitrio formavimo stiprinimui akademinéje
bendruomenéje siekiant intensyvesnio proverzio inovaciju kirimo tvarumo srityje
planuojamas pasiteisinusiy veikly testinumas:

Seminarai, mokymai, diskusijos. Verslumo seminary, mokymuy ir diskusijy tikslas -
suteikti Universiteto akademinei bendruomenei praktiniy ziniy ir jgiudziy, reikalingy
inovatyvioms idéjoms paversti proverzio technologijomis. Tokio tipo renginiai, padeda ugdyti
universiteto bendruomenés verslumo mastysena, suteikiant dalyviams reikiamy priemoniy,
kad jie galéty orientuotis startuoliy kiirimo procese, kurti verslo modelius ir pateikti rinkai
tinkamus sprendimus. Siuose renginiuose planuojama ir toliau realiy atvejy tyrimai,
ikomponuojant ir kviestinius praneS$éjus, kurie yra sékmingi verslininkai ar Sios srities
ekspertai, su savo jzvalgomis ir gerosiomis praktikomis. Dalyviai dalyvaus grupiniuose
uzsiémimuose ir gaus praktiniy mokymuy tokiose srityse verslo modelio kiirimas, rinkos
tyrimai ir pristatymo technikos. Seminaruose taip pat bus kalbama apie finansinj planavima
ir finansavimo galimybes, todél dalyviai visapusiSkai supras, kaip savo verslo idéjas paversti
tvariomis jmonémis.

Tikimasi, kad seminarai bus naudingi keliais aspektais. Dalyviai igis aiSky supratima,
kaip kurti, tikrinti ir tobulinti verslo idéjas remiantis realaus pasaulio duomenimis. Jie jgis
verslo modeliy kirimo jighdZziy ir pasitikéjimo savimi pristatant savo idéjas
suinteresuotosioms $alims. Si veikla taip pat suteiks dalyviams galimybe uzmegzti ry$ius su
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verslininkais ir pramonés ekspertais, todél jie galés gauti vertingy atsiliepimy ir patarimu.

Hakatonai. Verslumo ir inovacijy konkursai skatina kirybiSkuma ir suteikia galimybe
dalyviams plétoti ir pristatyti savo verslo idéjas. Planuojama testi tokio pobudzio renginius ir
Sie konkursai bus organizuojami etapais, pradedant idéjy pateikimu, o véliau vyks
mentorystés sesijos, kuriose dalyviai, konsultuojami patyrusiy verslininky, tobulins savo
projektus. Konkurso kulminacija bus baigiamieji pristatymai, kuriy metu dalyviai pristatys
savo idéjas teiséju kolegijai, sudarytai i§ pramonés eksperty. Teiséjai vertins idéjas pagal
inovatyvuma, igyvendinamuma, mastelj ir rinkos potenciala. Konkursas apims tokius etapus,
kaip pradinis idéjos pristatymas, prototipo kiirimas ir galutinis pristatymas, o nugalétojai gaus
apdovanojimus, jskaitant pradinj finansavimg, mentoryste ir galimybe naudotis universiteto
iStekliais. Siy konkursy tikslas - suteikti dalyviams realios verslumo patirties, kad jie galéty
praktiSkai tobulinti verslo idéjas ir gauti vertingy atsiliepimuy.

Tarpinsitucinis inovacijy kiirimas universiteto IéSomis. Sukurta finansavimo
programa, skirta skatinti aktyvy jvairiy Lietuvos universitety ir tyrimy instituty mokslininky
bendradarbiavima bei naujy inovacijy kiirima. Sios iniciatyvos tikslas - remti bendrus tyrimy
projektus, kurie sutelkia mokslininkus i§ skirtingy sri¢iy ir institucijy, siekiant spresti
svarbiausius i$$ukius bei prisidéti prie tvariy inovacijy vystymo. Programoje dalyvauja Kauno
technologijos universitetas (KTU), Lietuvos sveikatos moksly universitetas (LSMU), Vytauto
Didziojo universitetas (VDU) ir Lietuvos energetikos institutas (LEI), skirdami finansavima
moksliniams projektams, vykdomiems dviejy ar daugiau institucijy tyréjy grupiu.

Sios programos struktiira orientuota i jaunyjy mokslininky kompetencijy ugdyma ir
ju gebéjimy vadovauti moksliniams projektams stiprinimg. ParaiSkas dél projekty
finansavimo teikia tyréjy grupés, kuriose yra bent dviejy institucijy atstovai. Didelis démesys
skiriamas jauniesiems tyréjams, kuriems nuo daktaro laipsnio suteikimo dienos néra praéje
daugiau nei septyneri metai.

Iniciatyva pirmuma teikia tyrimuy projektams, kurie nagrinéja aktualias sritis, tokias
kaip dirbtinio intelekto metody taikymas, branduoliné medicina, skaitmeninimas ir Zaliasis
kursas. Projekto komandos teikia bendras paraiSkas, tac¢iau kiekviena institucija skiria
finansavimg tik savo tyréjams, uZtikrindama projekto testinumg ir nuosekly
bendradarbiavima tarp partneriy.

Programos nauda apima tiek dalyviy kompetencijy ugdyma, tiek inovatyviy sprendimy
ktirima. Dalyviai lavina tarpdisciplininius ir tarpinstitucinius darbo jgtidzius, ugdo lyderystés
gebéjimus ir jgyja patirties vystant inovacinius projektus, kurie atliepia tiek rinkos, tiek
visuomenés poreikius. Be to, tarpdisciplininis pozitiris i projekty temas uztikrina, kad kuriami

sprendimai bus veiksmingai pritaikomi praktikoje, didinant projekty ilgalaiki poveiki.

Intensyvesniam proverzio technologijy kirimui taip pat siektina jsidiegti naujas

praktikas.
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“Koncepcijos patvirtinimo” programos. Universitete vykdomos koncepcijos
patvirtinimo programos tikslas - suteikti pradedantiems tyréjams iStekliy ir paramos, kad jie
galéty iSbandyti ir patvirtinti savo inovaciniy idéjy jgyvendinamumg prie§ pradedant jas
plétoti visa apimtimi. Programos tikslas buty uzpildyti atotriikj tarp teoriniy moksliniy tyrimy
ir komercinio pritaikymo padedant dalyviams perspektyvias koncepcijas paversti rinkoje
pritaikomais sprendimais. Tikslas - sumaZinti su inovacijomis susijusig rizika,
kontroliuojamoje aplinkoje jvertinant idéjos techninj gyvybinguma, rinkos potencialg ir
verslo tvaruma.

Programos struktiirg sudaryty keli etapai, pradedant paraiSky teikimo procesu, kurio
metu dalyviai pateikia savo idéjas. Sias idéjas i§ pradziy jvertinty akademinés bendruomenés
ir pramoneés eksperty grupé. Priémus idéja, dalyviams bity suteikta galimybé naudotis
universiteto infrastruktiira ir iSbandyti savo idéja laboratorinéje aplinkoje.

Tikétina, kad dalyviai gaus svarbia nauda, be kita ko, jgis svarbiy jzvalgy apie tai, ar ju

idéja yra gyvybinga tiek techniniu, tiek komerciniu pozitriu. Jie suzinos, kaip spresti
su plétros didinimu. Koncepcijos patvirtinimo programa taip pat padidins ju galimybes gauti
tolesnj finansavima, nes investuotojai ir potenciallis partneriai pirmenybe teikia patikrintiems
projektams, turintiems aiSkuy verslo potencialg. Programa naudinga universitetui, nes skatina
inovacine kultiirg ir padeda mokslininkams komercializuoti savo darbg, o tai gali lemti naujy
patenty, licencijavimo galimybiy ar naujy jmoniy karima.
Skaitmeninio inkubatoriaus kiirimas. Pasaulinés tendencijos akademinéje entreprenerystéje
apima jvairias inovacijas ir i§§tkius, orientuotus j tvary verslg ir skaitmeniniy technologijy
integracija. Pavyzdziui, Zaliosios entreprenerystés inkubaciniai modeliai, skirti universitety
bendruomenéms, tampa vis svarbesni, ypal akcentuojant resursy diversifikavimg ir
mentorystés strategijuy plétrg (Maulidian et al., 2024). Kiti tyrimai pabrézia skaitmeninés
entreprenerystés augima, kurioje naudojamos tokios technologijos kaip dirbtinis intelektas ir
didieji duomenys, kas leidzia efektyviau vystyti verslo procesus globaliu mastu (Zhai et al.,
2023). Skaitmeninio inkubatoriaus kiirimo tikslas - pasitlyti struktiirizuota paramos sistema,
specialiai sukurta skaitmeninéje erdvéje taikomoms inovacijos ir nuotolinei mentorystés
prieigai taip ir virtualioje erdvéje kuriant bendruomenés inovacijuy ekosistema. Inkubatoriuje
mokslininkams bty suteikta galimybé naudotis iStekliais, mentoryste ir bendra darbo erdve
skaitmeniniams produktams ir paslaugoms kurti ir plésti. Jo tikslas - paspartinti skaitmeniniy
inovaciju augima suteikiant priemones ir tinklus, reikalingus klestéti konkurencingoje
rinkoje.

Skaitmeninio inkubatoriaus struktiirg sudaryty fiziniy ir virtualiy iStekliy derinys. Jame
biity jrengta virtuali bendradarbystés erdvé, kurioje mokslininkai galéty bendradarbiauti su
kolegomis, mentoriais ir pramoneés ekspertais. Be to, inkubatoriuje reguliariai vykty seminarai
ir mokymai tokiomis temomis kaip skaitmeniné rinkodara, programinés jrangos kiirimas,
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kibernetinis saugumas ir skaitmeniniy produkty intelektiné nuosavybé. Inkubatoriuje
veikiantys startuoliai biity sujungti su investuotoju, potencialiy klienty ir techniniy eksperty
tinklu, taip skatinant inovacijas ir augima skatinancia aplinka.

Pagrindinés skaitmeninio inkubatoriaus sudedamosios dalys - parama kuriant
produktus, pagalba rengiant skaitmeninés rinkodaros strategijas ir rekomendacijos dél
skaitmeninio verslo masto didinimo visame pasaulyje. Inkubatorius taip pat padéty uzmegzti
rySius su rizikos kapitalo imonémis, verslo angelais ir vyriausybinio finansavimo galimybémis,
kad dalyviai uzZsitikrinty augimui reikalingus finansinius iSteklius. Bendradarbiavimo
atmosfera inkubatoriuje sustiprinty tinkly kirimo renginiai, pristatymuy konkursai ir
tarpusavio mokymosi galimybeés.

Skaitmeninio inkubatoriaus dalyviai gauty naudos, nes jiems biity suteikta galimybé
gauti eksperty konsultacijas tiek techninio, tiek verslo vystymo klausimais, taip pat
priemones, kurios padéty paspartinti ju skaitmeniniy sprendimy diegima. Jie taip pat turéty
galimybiy uzmegzti strategines partnerystes ir patekti i naujas rinkas, naudodamiesi placiu
inkubatoriaus tinklu. Inkubatorius padéty dalyviams tobulinti savo produktus, kurti tvirtas
skaitmeninio verslo strategijas ir uzsitikrinti reikiama finansavima, kad galéty plésti savo
imones. Universitetas gauty naudos, nes tapty skaitmeniniy inovacijy centru ir sustiprinty
savo, kaip verslumo ir technologiniy sprendimuy lyderio, reputacija.

Vistik iSvardinty veikly jgyvendinimui reikia strateginio ir jvairiapusio pozitrio j
finansiniy itekliy i§8tKkius. Sios iniciatyvos, nors ir vertingos, gali pareikalauti daug i$tekliy, o
ju sékmei uztikrinti labai svarbu uztikrinti reikiama finansavima.

Pagrindinis finansiniy iStekliy i$Stkiy sprendimas - ieSkoti iSorinio finansavimo, skiriant
dotacijas i§ vyriausybiniy institucijy, moksliniy tyrimuy organizacijy ir inovaciju paramos
agentiiry. UZmezgant partneryste su privataus sektoriaus imonémis ir pramonés lyderiais
galima gauti finansine paramg ir kartu sukurti sinergija tarp akademiniy inovacijy ir rinkos
poreikiy. Imonés, besidomincios paZangiausiais moksliniais tyrimais ir skaitmeninémis
technologijomis, Koncepcijos patikrinimo programa arba skaitmeninj inkubatoriy gali
vertinti kaip vertingus kanalus, suteikiancius ankstyva prieiga prie novatoriSky idéjy ir
talenty. Mainais uz finansinj indélj jmonés galéty gauti naudos, pavyzdziui, pirmenybés teise
komercializuoti sékmingus projektus, galimybes vykdyti bendrus mokslinius tyrimus arba
prekés zenklo ir rémimo matomuma universiteto ekosistemoje.

Be finansinés paramos, pramonés partneriai taip pat gali teikti jnasus natira,
pavyzdziui, jranga, galimybe naudotis specializuotomis technologijomis arba darbuotojy laika
kaip mentoriy. Sie jnasai gali gerokai sumazinti tiesiogines programy vykdymo islaidas.

Siekiant uztikrinti entreprenerystés jgudziu puoseléjima akademinéje inovacijy
ekosistemoje biitina jvesti rezultaty stebéjimo ir vertinimo mechanizma. Pagrindiniai
vertinimo rodikliai turéty apimti akademinés bendruomenés nariy jsitraukimg j verslumo ir
skaitmenizacijos projektus bei naujy inovacijy skaic¢iy. Reikalingas nuolatinis stebéjimas,
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kiek studenty ir déstytojy aktyviai dalyvavo mokymuose, konkursuose, kokios buvo §iy veikly

praktinés naudos — nuo sukurty verslo modeliy iki jkurty startuoliu.

Siekiant efektyvinti verslo igiidZiy vystyma akademinéje bendruomenéje reikéty stebéti

kaip efektyviai akademiné bendruomené sugebéjo pritaikyti skaitmenizacijos igtidzius, ar

mokslininkai naudoja Siuolaikines technologijas tiek akademinéje, tiek verslo veikloje.

Nuolatinis griztamasis rySys i§ seminary ir mokymuy dalyviy leisty laiku koreguoti mokymo

programas ir gerinti organizuojamy veikly kokybe.

Rekomendacijos entreprenerystés skatinimui

Siekiant efektyviau skatinti universiteto akademinéje bendruomenéje entreprenerystés

ir skaitmenizacijos vertybes, bei diegti su Siomis vertybémis siejama pozitry planuojama:

1.

Remti aktyvy Universiteto dalyvavima ,,Naujos kartos Lietuvos“ ir Nacionaliniame
pazangos strategijy kryptyse, spartinant inovatyviy zaliyjy produkty ir technologijy
komercializavimg. Ji uztikrins, kad akademiné bendruomené turéty reikiamuy
priemoniy ir ziniy, kad galéty veiksmingiau bendradarbiauti su privaciu sektoriumi,
skatinant sklandziag moksliniy tyrimy ir komerciniy programuy integracija.
Universitetas siekia didinti savo gebéjimus remti verslumo iniciatyvy plétra
akademinéje bendruomenéje, taip prisidedant prie greito zaliyjy inovaciju
komercializavimo ir sékmingo jy patekimo j rinka. Tai paskatinty zaliyjuy inovaciju
sektoriaus augimg ir padéty siekti nacionaliniy ir Europos tvaraus vystymosi tiksly.
skirti démesj atviro mokslo praktikos integravimui, uztikrinant, kad su ekologiska
ir skaitmenine transformacija susije moksliniy tyrimuy rezultatai buty dalijami ir
veiksmingai valdomi, kartu i inovaciju procesa aktyviai jtraukiant atitinkamas
suinteresuotasias Salis, iskaitant piliecius ir galutinius vartotojus.

skatinti tarpdisciplininius metodus, pasitelkiant jvairiy sri¢iy patirtj, siekiant
visapusisSkiau ir veiksmingiau spresti zZaliosios transformacijos i$stikius.

idiegti koncepcijos patvirtinimo programa, kuri padéty ansktyvos stadijos inovaciju
kirimo jgyvendinimui. Sia programa buty siekiama suteikti ankstyvojo etapo
tyréjams reikiama parama, kad jie galéty iSbandyti ir patvirtinti savo novatoriskas
idéjas prieS jsipareigodami jas visapusiSkai plétoti.

Atsizvelgiant i pasaulines skaitmeninio verslumo tendencijas, jsteigti Skaitmeninj
inkubatoriy, kuris specialiai remty jmones, orientuotas j skaitmeninius sprendimus
ir tvaruma. Skaitmeninio inkubatoriaus tikslas - sukurti struktiirizuota, daug iStekliy
turincia aplinka, kuri paspartinty skaitmeniniy produkty ir paslaugy, ypac dirbtinio
intelekto, didziyju duomeny ir zaliyjy technologijy srityse, kiirima.

61

Vytauto DidZiojo universiteto komercinimo ir technologiju (Ziniy) perdavimo Zaliosios
transformacijos inovaciju ekosistemos strategija



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Naudota literatura

Alola, A. A., & Adebayo, T. S. (2023). The potency of resource efficiency and environmental
technologies in carbon neutrality target for Finland. Journal of Cleaner Production, 389,
136127.

Alpenidze, O., & Pauceanu, A. M. (2019). Key success factors for business incubators in
Europe: An empirical study. Academy of Entrepreneurship Journal, 25(1), 32-45

Awonuga, K. F., Mhlongo, N. Z., Olatoye, F. O., Ibeh, C. V., Elufioye, O. A., & Asuzu, O. F.
(2024). Business incubators and their impact on startup success: A review in the USA.
International Journal of Science and Research Archive, 11(01), 1418-1432.
https://doi.org/10.30574/1jsra.2024.11.1.0234

Bastide, 1. (2023). Global talent trends 2023: An international overview. LinkedIn.
https://www.linkedin.com/pulse/global-talent-trends-2023-international-overview-
isabelle-bastide/

Binsawad, M., Sohaib, O., & Hawryszkiewycz, 1. (2018). Factors impacting technology
business incubator performance. International Journal of Innovation Management, 23(1),
1950007. https://doi.org/10.1142/S1363919610500075

Bohringer, C., Cuntz, A., Harhoff, D., & Asane-Otoo, E. (2017). The impact of the German
feed-in tariff scheme on innovation: Evidence based on patent filings in renewable energy
technologies. Energy Economics, 67, 545-553

Budac, C., & Ilie, L. (2024). Academic business incubators as a tool in implementing
entrepreneurship education — Theoretical approach. Studies in Business and Economics,
19(2), 32-45. https://doi.org/10.2478/sbe-2024-0023

Ceausu, I, Marquardt, K., Irmer, S.-J., & Gotesman, E. (2017). Factors influencing
performance within startup assistance organizations. Proceedings of the International
Conference on Business Excellence. De Gruyter. https://doi.org/10.1515/picbe-2017-0028
Cetkovi¢, S., & Stockburger, J. (2024). Hydrogen Strategy of Sweden: Unpacking the
Multiple Drivers and Potential Barriers to Hydrogen Development. In The Geopolitics of
Hydrogen: Volume 1: European Strategies in Global Perspective (pp. 191-211). Cham:
Springer Nature Switzerland

Chang, Y., Rusli, R.,, & Teh, W. Y. J. (2021). Energy Transition and Energy Security in
Germany: A Path to Sustainability and Security. Available at SSRN 4059830.

Cheng, M, Liu, G., Xu, Y., & Chi, M. (2021). Enhancing trust between PPP partners: the role
of contractual functions and information transparency.Sage Open, 11(3),
21582440211038245.

Cirule, I, & Uvarova, L. (2022). Open innovation and determinants of technology-driven
sustainable value creation in incubated start-ups. Journal of Open Innovation: Technology,
Market, and Complexity, 8(3), 162. https://doi.org/10.3300/joitmc8030162

Clark, C.R., & Capps, T. M. (2020). Synergy of the (campus) commons: integrating campus-
based team projects in an introductory sustainability course. Sustainability, 12(3), 1224.
Cooper, L., & Gorman, D. (2018). A holistic approach to embedding social responsibility
and sustainability in a university—Fostering collaboration between researchers, students
and operations. Handbook of sustainability science and research, 177-192.

Cooper, M. (2024). The Role of Trust in Supplier Relationships: Perspectives from
Procurement Professionals.

Czakon, W., Jedynak, P, & Konopka-Cupial, G. (2022). Trust-and distrust-building
mechanisms in academic spin-off relationships with a parent university. Studies in Higher
Education, 47(10), 2056-2070.

Czaplinska, A., & Romanowski, R. (2024). Functioning of business incubators and
technology parks in Poland in the context of Industry 4.0. Scientific Papers of Silesian
University of Technology, Organization and Management Series(192), 32-45.
https://doi.org/10.20110/1641-3466.2024.192.8

62

Vytauto DidZiojo universiteto komercinimo ir technologiju (Ziniy) perdavimo Zaliosios
transformacijos inovaciju ekosistemos strategija


https://doi.org/10.30574/ijsra.2024.11.1.0234
https://www.linkedin.com/pulse/global-talent-trends-2023-international-overview-isabelle-bastide/
https://www.linkedin.com/pulse/global-talent-trends-2023-international-overview-isabelle-bastide/
https://doi.org/10.1142/S1363919619500075
https://doi.org/10.2478/sbe-2024-0023
https://doi.org/10.1515/picbe-2017-0028
https://doi.org/10.3390/joitmc8030162
https://doi.org/10.29119/1641-3466.2024.192.8

18.

190.

20.

21.

22,

23.

24.

25,

26.

27.

28.

20.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

EC: 55 % tikslas - pasiekiamas. ES 2030 m. klimato tikslo jgyvendinimas siekiant
neutralizuoti poveikj klimatui. COM(2021) 550 final. Prieiga per internetg: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri= CELEX%3A52021DC0550

EK: Europos zaliasis kursas. COM(2019) 640 final. Prieiga per interneta: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:520190DC0640

Fayolle, A., Lifian, F., & Moriano, J. A. (2014). Beyond entrepreneurial intentions: values and
motivations in entrepreneurship. International entrepreneurship and management
journal, 10, 679-689

Fini, R., Grimaldi, R., & Meoli, A. (2020). The effectiveness of university regulations to foster
science-based entrepreneurship. Research policy, 49(10), 104048

Garfinkel, S., Alam, S., Baskin, P., Bennett, C., Carruthers, B., Engler, J., ... & Yucel, J. (2023).
Enhancing partnerships of institutions and journals to address concerns about research
misconduct: recommendations from a working group of institutional research integrity
officers and journal editors and publishers. JAMA Network Open, 6(6), €2320796-€2320796
Ghosh, A., Harihar, N., & Jain, P. (2022). Co-development of technologies of the future.
Stockholm +50 background paper series. Stockholm Environment Institute.

Gini, R., Fournie, X., Dolk, H., Kurz, X., Verpillat, P., Simondon, F., ... & Goedecke, T. (2019).
The ENCePP code of conduct: a best practise for scientific independence and transparency
in noninterventional postauthorisation studies. Pharmacoepidemiology and Drug
Safety, 28(4), 422-433.

Gorgievski, M. ], & Stephan, U. (2016). Advancing the psychology of entrepreneurship: A
review of the psychological literature and an introduction. Applied Psychology, 65(3), 437-
468.

Hassink, R., Gong, H., Frohlich, K., & Herr, A. (2022). Exploring the scope of regions in
challenge-oriented innovation policy: The case of Schleswig-Holstein, Germany. European
Planning Studies, 30(11), 2293-2311.

Hmieleski, K. M., & Powell, E. E. (2018). The psychological foundations of university science
commercialization: A review of the literature and directions for future research. Academy
of Management Perspectives, 32(1), 43-77.

Hyrynsalmi, S., Miinch, J., Smolander, K., & Melegati, J. (2024). Software Business: 14th
International Conference, ICSOB 2023, Lahti, Finland, November 27-29, 2023,
Proceedings (p. 514). Springer Nature.

Ibrahim Nnindini, S., & Dankwah, J. B. (2024). Describing brown as green: an examination
of the relationship between greenwashing and consumer negative emotive outcomes.
Cogent Business & Management, 11(1), 2367781.

Javanmardi, E., Maresova, P., Xie, N., & Mierzwiak, R. (2024). Exploring business models for
managing uncertainty in healthcare, medical devices, and biotechnology
industries. Heliyon, 10(4).

Johanebergo mokslo parkas (2024). Prieiga per internetq:
https://www.businessregiongoteborg.se/johanneberg-science-park

Jones, G. G., & Bouamane, L. (2011). Historical trajectories and corporate competences in
wind energy. Harvard Business School Entrepreneurial Management Working Paper, (11-
112).

Juszczyk, O., Juszczyk, J., Juszczyk, S., & Takala, J. (2022). Barriers for renewable energy
technologies diffusion: Empirical evidence from Finland and Poland. Energies, 15(2), 527
Kammerlohr, V., Uckelmann, D., & Hauge, J. B. (2021). A Multi-Sided Platform to Activate
the Sharing of Digital Labs. International Journal of Online & Biomedical
Engineering, 17(11).

Karimi, F., & Rodi, M. (2022). Energy transition in the Baltic Sea Region: Understanding
stakeholder engagement and community acceptance (p. 304). Taylor & Francis.

63

Vytauto DidZiojo universiteto komercinimo ir technologiju (Ziniy) perdavimo Zaliosios
transformacijos inovaciju ekosistemos strategija


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0550
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0550
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52019DC0640
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52019DC0640
https://www.businessregiongoteborg.se/johanneberg-science-park

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51

52.

53.

54.

Kipper, L. M., Iepsen, S., Dal Forno, A. J., Frozza, R., Furstenau, L., Agnes, J., & Cossul, D.
(2021). Scientific mapping to identify competencies required by industry 4.0. Technology
in Society, 64, 101454.

Kotiranta, A., Tahvanainen, A., Kovalainen, A., & Poutanen, S. (2020). Forms and varieties
of research and industry collaboration across disciplines. Heliyon, 6(3).

Lahikainen, K., Peltonen, K., Oikkonen, E., & Pihkala, T. (2022). Students’ perceptions of
the entrepreneurial culture in Finnish higher education institutions. Industry and Higher
Education, 36(5), 583-594.

Lamperti, S., Sammut, S., & Courrent, J.-M. (2023). From incubator’s knowledge transfer to
sustainability startups’ impact: A case study in a French support program. Journal of
Knowledge Management, 27(9), 2393-2413. https://doi.org/10.1108/JKM-09-2022-0690
Lazarevic, D., Salo, H.,, & Kautto, P. (2022). Circular economy policies and their
transformative outcomes: The transformative intent of Finland's strategic policy
programme. Journal of Cleaner Production, 379, 134892.

Lepik, K. L., & Urmanaviciené, A. (2022). The role of higher education institutions in
development of social entrepreneurship: The case of Tallinn University social
entrepreneurship study program, Estonia. Social innovation in higher education, 129.
Malele, V. (2021). From Science, Technology and Innovation to Creativity, Innovation and
Entrepreneurship Indicators’ Framework for the Academic Promotion with Impact on
Socio-Economic Development. Journal of Scientometric Research, 10(3), 373-379.

Mars, M. M., & Rios-Aguilar, C. (2010). Academic entrepreneurship (re) defined:
Significance and implications for the scholarship of higher education. Higher Education,
59, 441-460.

Martinez-Fernandez, C., Sharpe, S., Andersen, M. M., Genoff, R., & Kristiansen, K. R. (2013).
Measuring the potential of local green growth: an analysis of Greater Copenhagen
Maulidian, M., Puspitawati, M. D., Novita, N., Ramayanti, R., Dahlia, L., & Purnengsih, L.
(2024). Green Entrepreneurship Incubation Model for Students at Trilogy University
Business Incubator: A Literature Review. In E3S Web of Conferences (Vol. 483, p. 01017).
EDP Sciences.

Moodie, J., Tapia, C., Lofving, L., Gassen, N. S., & Cedergren, E. (2021). Towards a territorially
just climate transition—Assessing the swedish EU territorial just transition plan
development process. Sustainability, 13(13), 7505.

Nahm, J. (2017). Renewable futures and industrial legacies: Wind and solar sectors in
China, Germany, and the United States. Business and Politics, 19(1), 68-106.

NBIA. (2011). Annual report. Athens, OH: National Business Incubation Association
O’Sullivan, E., Andreoni, A., Lopez-Gomez, C., & Gregory, M. (2013). What is new in the new
industrial policy? A manufacturing systems perspective. Oxford Review of Economic
Policy, 29(2), 432-462.

OECD. (2019). Local entrepreneurship ecosystems and emerging industries: Case study of
Mazowieckie, Poland. https://doi.org/10.1787/e11d7a26-en

Pinho, P. (2023). From Education to Research: The CITTA R&D Unit as a SPTA spin-off. U.
Porto Journal of Engineering, 9(2), 4-15

Piplani, M., & Smith-Hall, C. (2021). Towards a global framework for analysing the forest-
based bioeconomy. Forests, 12(12), 1673.

Ribeiro, I. C., Teixeira, R. A., Rabello, L. L., Bringhenti, J. R., & Nicolau Korres, A. M. (2020).
Composting and Anaerobic Digestion as Biotechnological Alternatives for the Valorization
of Used Coffee Ground in University Campus. Universities as Living Labs for Sustainable
Development: Supporting the Implementation of the Sustainable Development Goals,
789-802.

Rinkinen, S., Konsti-Laakso, S., & Lahikainen, K. (2024). University as an opportunity space
enabler in a regional entrepreneurial ecosystem. European Planning Studies, 32(5), 1010-
1028

64

Vytauto DidZiojo universiteto komercinimo ir technologiju (Ziniy) perdavimo Zaliosios
transformacijos inovacijy ekosistemos strategija


https://doi.org/10.1108/JKM-09-2022-0690
https://doi.org/10.1787/e11d7a26-en

55.

56.

57.

58.

59.

60.

o1.

62.

03.

04.

5.

66.

07.

68.

609.

70.

71.

72.

73.

Rumiantsev, A., Morozov, V., & Panikar, G. (2024). Innovation at the Crossroads: How
Public-Private Partnerships Drive Technological Development in Europe. Actual Problems
of International Relations, 1(159), 94-108.

Sandstréom, C. (2022). Questioning the Entrepreneurial State. Prieiga per interneta:
http://thuvienso.ktkt.edu.vn:8080/jspui/bitstream/BETU TV/2766/1/2022 Book Questi
oningTheEntrepreneurialS.pdf

Schmid, E., Knopf, B., & Pechan, A. (2016). Putting an energy system transformation into
practice: The case of the German Energiewende. Energy Research & Social Science, 11, 263-
275

Secundo, G., Ndou, V., Del Vecchio, P., & De Pascale, G. (2019). Knowledge management in
entrepreneurial universities: A structured literature review and avenue for future research
agenda. Management Decision, 57(12), 3226-3257.

Segers, J. P. (2015). The interplay between new technology based firms, strategic alliances
and open innovation, within a regional systems of innovation context. The case of the
biotechnology cluster in Belgium. Journal of Global Entrepreneurship Research, 5, 1-17.
Seimo, L. R. (2023). Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050 “.
Serwatka, A. (2018). Accelerators for startups in Europe. Copernican Journal of Finance &
Accounting. Nicolaus Copernicus University. https://doi.org/10.12775/cjfa.2018.005
Shabeeb Ali, M. A., Ammer, M. A,, & Elshaer, 1. A. (2023). Born to be green: Antecedents of
green entrepreneurship intentions among higher education students. Sustainability, 15(8),
6668.

Siivonen, P.,, Laalo, H. & Tomlinson, M. (2024). ‘Let’s play together for
entrepreneurship!’Engaging actors in academic capitalism within the policy discourse on
entrepreneurship. Journal of Praxis in Higher Education, 6(4), 6-20.

Smilor, R. W. (1987). Managing the incubator system: Critical success factors to accelerate
new company development. IEEE Transactions on Engineering Management, EM-34(3),
146-155. https://doi.org/10.11090/TEM.1087.6498876

Sornn-Friese, H., Sofev, P., & Kondratenko, K. (2023). The port authority as system builder
in cross-border regionalization: an exploratory study of port Esbjerg in the development
of north sea wind. Maritime Transport Research, 4, 100084.

Sotarauta, M., Suvinen, N, Jolly, S., & Hansen, T. (2021). The many roles of change agency
in the game of green path development in the North. European Urban and Regional
Studies, 28(2), 92-110.

Stuckrath, C., Rosales-Carreén, J., Worrell, E., Conceptualisation of Campus Living Labs for
the sustainability transition: an integrative literature review, Environmental Development,
https://doi.org/10.1016/j.envdev.2025.101143.

Subtil Lacerda, J., & Van den Bergh, J. C. (2014). International diffusion of renewable energy
innovations: Lessons from the lead markets for wind power in China, Germany and USA.
Energies, 7(12), 8236-8263.

Succi, S., & Coveney, P. V. (2019). Big data: the end of the scientific method?. Philosophical
Transactions of the Royal Society A, 377(2142), 20180145.

Sujanska, L., & Nadanyiova, M. (2023). Sustainable Marketing and its Impact on the Image
of the Company. Marketing i menedZment innovacij, 14(2), 51-57.

Suominen, A., & Deschryvere, M. (2024). Barriers to immaterial property rights
development in research organizations: an explorative study from Finland. The Journal of
Technology Transfer, 1-24.

SWEA (2024). Svedijos energetikos agentiira (The Swedish Energy Agency). Prieiga per
internety: https://www.energimyndigheten.se/forskning-och-innovation/resultat-av-var-
forskning-och-innovation/

Syifa, I. F., Cahyadi, E. R., & Anggraeni, E. (2024). Key success factors of startup in business
incubation at business incubator IPB University. Indonesian Journal of Business and
Entrepreneurship, 10(2), 246-258. https://doi.org/10.17358/1]BE.10.2.246

65

Vytauto DidZiojo universiteto komercinimo ir technologiju (Ziniy) perdavimo Zaliosios
transformacijos inovaciju ekosistemos strategija


http://thuvienso.ktkt.edu.vn:8080/jspui/bitstream/BETU_TV/2766/1/2022_Book_QuestioningTheEntrepreneurialS.pdf
http://thuvienso.ktkt.edu.vn:8080/jspui/bitstream/BETU_TV/2766/1/2022_Book_QuestioningTheEntrepreneurialS.pdf
https://doi.org/10.12775/cjfa.2018.005
https://doi.org/10.1109/TEM.1987.6498876
https://www.energimyndigheten.se/forskning-och-innovation/resultat-av-var-forskning-och-innovation/
https://www.energimyndigheten.se/forskning-och-innovation/resultat-av-var-forskning-och-innovation/
https://doi.org/10.17358/IJBE.10.2.246

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

Tereshchenko, E., Salmela, E., Melkko, E., Phang, S. K., & Happonen, A. (2024). Emerging
best strategies and capabilities for university-industry cooperation: opportunities for
MSMEs and universities to improve collaboration. A literature review 2000-2023. Journal
of Innovation and Entrepreneurship, 13(1), 28.

Torun, M., Peconick, L., Sobreiro, V., Kimura, H., & Pique, J. (2018). Assessing business
incubation: A review on benchmarking. International Journal of Innovation Studies, 2(3),
91-100. https://doi.org/10.1016/}.ijis.2018.08.002

Trattner, A., Klell, M., & Radner, F. (2022). Sustainable hydrogen society-vision, findings
and development of a hydrogen economy using the example of Austria. International
Journal of Hydrogen Energy, 47(4), 2059-2079

Tsado, Y., Jogunola, O., Nawaz, R., Gui, G., & Adebisi, B. (2021, December). Quantifying Self-
consumption and Flexibility Provision through Battery Storage, a Deep Reinforcement
Learning Approach. In Proceedings of the sth International Conference on Future
Networks and Distributed Systems (pp. 633-640).

Tsaplin, E., & Pozdeeva, Y. (2017). International strategies of business incubation: The USA,
Germany, and Russia. International Journal of Innovation, 5(1), 32-45.
https://doi.org/10.5585/iji.v5i1.130

Tylzanowski, R. (2023). University business incubators and their importance for beginners.
Scientific Papers of Silesian University of Technology, Organization and Management
Series(176), 32-45. https://d0i.org/10.20110/1641-3466.2023.176.43

UNFCCC (2024). Jungtiniy Tauty bendroji klimato kaitos konvencija (United Nations
Framework  Convention on  Climate Change). Prieiga per interneta:
https://unfccc.int/climate-action/momentum-for-change/financing-for-climate-
friendly/gothenburg-green-bonds

University of North Carolina, 2024. Virtual reality platform for medical students. Retrieved
from https://www.unc.edu

Urovi, V., Celebi, R., Sun, C., Rieswijk, L., Erard, M., Yilmaz, A, ... & Dumontier, M. (2023).
TAPS Responsibility Matrix: A tool for responsible data science by design. arXiv preprint
arXiv:2302.01041

Valliere, J. M. (2022). Cultivating scientific literacy and a sense of place through course-
based urban ecology research. Ecology and Evolution, 12(6), e898s.

Vysoka, L., Dorr, R., Sarris, S. and Gathy, G., Technology Transfer and Commercialisation
for the European Green Deal, Fazio, A. editor(s), EUR 30694 EN, Publications Office of the
European Union, Luxembourg, 2021, ISBN 978-92-76-37536-4, d0i:10.2760/918801, JRC124354
Wieczorek, A. J., Negro, S. O., Harmsen, R., Heimeriks, G. J., Luo, L., & Hekkert, M. P. (2013).
A review of the European offshore wind innovation system. Renewable and Sustainable
Energy Reviews, 26, 204-306

Zhai, Y., Yang, K., Chen, L., Lin, H., Yu, M,, & Jin, R. (2023). Digital entrepreneurship: global
maps and trends of research. Journal of Business & Industrial Marketing, 38(3), 637-655.

Istatymai:

1.

2016 m. birzelio 8 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2016/943 dél
neatskleistos praktinés patirties ir verslo informacijos (komerciniy paslap¢iy) apsaugos
nuo neteiséto jgijimo, naudojimo ir atskleidimo. (2016). Europos Sajungos oficialusis
leidinys. Zitréta is https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/?uri= CELEX%3A32016L0043.

2019 m. balandzio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2019/790 dél autoriy
teisiy ir gretutiniy teisiy bendrojoje skaitmeninéje rinkoje, kuria i§ dalies kei¢iamos
direktyvos 96/9/EB ir 2001/29/EB. (2019). Europos Sajungos oficialusis leidinys. Zitréta i§
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri= CELEX%3A32019L0790.

Europos Komisijos komunikatas COM (2020) 102 final. (2020). Europos duomeny
strategija. Gauta is https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0102

66

Vytauto DidZiojo universiteto komercinimo ir technologiju (Ziniy) perdavimo Zaliosios
transformacijos inovaciju ekosistemos strategija


https://app.dimensions.ai/details/publication/pub.1107179558
https://doi.org/10.5585/iji.v5i1.130
https://doi.org/10.29119/1641-3466.2023.176.43
https://unfccc.int/climate-action/momentum-for-change/financing-for-climate-friendly/gothenburg-green-bonds
https://unfccc.int/climate-action/momentum-for-change/financing-for-climate-friendly/gothenburg-green-bonds
https://www.unc.edu/

4. 2022 m. spalio 19 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2022/2065 dél
bendrosios skaitmeniniy paslaugy rinkos (Skaitmeniniy paslaugy aktas), kuriuo i§ dalies
kei¢iama Direktyva 2000/31/EB. (2022). Europos Sajungos oficialusis leidinys. Zitréta i$
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri= CELEX:32022R2065.

5. 2022 m. rugséjo 14 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2022/1925 dél
konkurencingy ir sgziningy rinky skaitmeniniame sektoriuje (Skaitmeniniy rinky aktas),
kuriuo i$§ dalies kei¢iamos direktyvos (ES) 2019/1937 ir (ES) 2020/1828. (2022). Europos
Sajungos oficialusis leidinys. Ziuréta  i$ https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022R1925.

6. Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas. (1999). Lietuvos
Respublikos teisés akty registras. Gauta is https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/1t/TAD/TAIS.5705/asr.

7. Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas. (2018). Lietuvos
Respublikos teisés akty registras. Gauta is https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/1t/TAD/86178ae24dfb11e88525a4bc7611b788

67
Vytauto DidZiojo universiteto komercinimo ir technologiju (Ziniy) perdavimo Zaliosios
transformacijos inovacijy ekosistemos strategija



