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SANTRUMPOS
Santrumpa Savoka
NPP Nacionalinis pazangos planas
Pirkimo vykdytojas Perkancioji organizacija arba perkantysis subjektas

Perkancioji organizacija

Subjektas, atitinkantis Lietuvos Respublikos vieSyjy
pirkimy jstatymo 2 straipsnio 25 dalyje apibréztg
sgvoka

Perkantysis subjektas

Subjektas, atitinkantis Lietuvos Respublikos pirkimy,
atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar
pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymo 4
straipsnyje apibréztg sgvokg

Gairés Inovatyviy vieSyjy pirkimy gairés
MTEP Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra
KPI (angl. Key Tai konkretus, pamatuojami rodikliai, kurie leidzia

Performance Indicator)

objektyviai jvertinti, ar tiekéjo jgyvendinama inovacija
pasiekia uzsibréztus tikslus.

TI) Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy
jstatymas

VP| Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas

Pl Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy
vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto
paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymas

SVV Smulkusis ir vidutinis verslas

MVPTA MaZos vertés pirkimy tvarkos aprasas arba
perkanciojo subjekto patvirtintas maZzos vertés pirkimy
tvarkos aprasas

CK Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas

VPT ViesSyjy pirkimy tarnyba
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. |[VADAS
1.1. Kodél reikalingi inovatyvus vieSieji pirkimai?

Inovacijos tampa buatinos, kai vieSasis sektorius susiduria su sudétingais ar
sisteminiais iSSukiais, kuriy nejmanoma iSspresti taikant jprastus sprendimus. Tais
atvejais, kai rinkoje néra poreikius atitinkancCiy sprendimuy, o tradiciniai pirkimai
nebesukuria siekiamos vertés, vieSieji pirkimai gali tapti strateginiu pokyc€iy jgyvendinimo
instrumentu. Inovatyvas vieSieji pirkimai sudaro sglygas ieSkoti pazangesniy,
efektyvesniy ir ilgalaike verte kurian€iy sprendimy. Be to, inovacijy jsigijimas vieSajame
sektoriuje yra ir jrankis plésti Ziniomis grjstg ekonomikg bei kurti naujus sprendimus
rinkoje.

Tinkamai suplanuoti ir jgyvendinti inovatyvas pirkimai gali uztikrinti aukStesne
teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamuma, skatinti pazangesniy sprendimy atsiradimg
rinkoje, didinti SVV jsitraukimg, mazinti ilgalaikes sgnaudas bei poveikj aplinkai, didinti
veiklos efektyvumag ar prisidéti prie tikslingy pokyc€iy jvairiose vieSojo sektoriaus veiklos
srityse.

Lietuvoje inovatyviy viesyjy pirkimy dalis pagal verte iSlieka labai maza. VieSuyjy
pirkimy tarnybos pirkimy vykdytojy Zemélapyje — Svieslentéje skelbiamais duomenimis,
inovatyvus viesieji pirkimai pagal verte 2023 m. sudaré 2,2 proc., 2024 m. — 0,58 proc., 0
2025 m. — 1,16 proc.! visy Salies vieSyjy pirkimy pagal verte. Pazymétina, kad 2023-
2024 m. rodiklis buvo apskaiciuojamas pagal jvykusiy tarptautiniy ir supaprastinty (be
mazos vertés) pirkimy duomenis, o 2025 m. skaiCiavimuose papildomai jtraukti ir mazos
vertés pirkimai, todél 2025 m. rodiklis néra tiesiogiai palyginamas su ankstesniais metais.
Visgi, Sie duomenys rodo, kad inovatyviy vieSyjy pirkimy mastas Lietuvoje iSlieka itin
ribotas ir kol kas neatskleidzia nuoseklios augimo tendencijos.

Europos Komisijos 2021 m. birzelio 18 d. praneSime ,Inovaciniy sprendimy
vieSyjy pirkimy gairés“? pazymima, kad inovatyvis vieSieji pirkimai yra svarbus
instrumentas jgyvendinant Zaligjg ir skaitmenine pertvarkg, stiprinant pramonés
konkurencingumag bei uztikrinant ilgalaikj vieSyjy finansy tvaruma. Taigi, inovatyvus
pirkimai laikytini ne tik proceddriniu pasirinkimu, bet ir strateginiu vieSosios politikos
jgyvendinimo jrankiu. Inovatyvus vieSieji pirkimai taip pat gali reikSmingai prisidéti

v v —

v v =

fv v =

sprendimg ir vieSyjy paslaugy prieinamumo didinimg.

1 Duomenys uzfiksuoti 2026 m. kovo 10 d.
2 Inovaciniy sprendimy vieSyjy pirkimy gairés, Europos Komisija
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1.2. Kam Sios gairés skirtos?

Sios gairés yra rekomendacinio pobidzZio metodinis dokumentas, skirtas pirkimo
vykdytojams. Jy tikslas — suteikti praktines ir metodines rekomendacijas, padedancias
planuoti, organizuoti ir jgyvendinti inovatyvius vieSuosius pirkimus.

Pirkimo vykdytojui rekomenduojama kasmet, planuojant buasimus vieSuosius
pirkimus, priimti sprendimg, kurias prekes, paslaugas ir darbus pirkdamas jis pagerins
teikiamas vieSasias paslaugas arba efektyvins kity savo funkcijy atlikimg. Tokie
planuojami vieSieji pirkimai, tinkamai jiems pasirengus ir jvykdzius, gali tapti inovatyviais
vieSaisiais pirkimais.

Siekiant jgyvendinti inovatyvius vieSuosius pirkimus, svarbu stiprinti vieSyjy
pirkimy kompetencijas ir organizacinius pajégumus, analizuoti gerajg praktikg bei
sistemingai ugdyti gebéjimus vykdyti inovatyvius pirkimus.

Taip pat reikSmingas bendradarbiavimas tiek organizacijos viduje, tiek su kitais
pirkimo vykdytojais, verslo subjektais ir mokslo bei tyrimy institucijomis. Inovatyvis
pirkimai daznai susije su didesne neapibréztumo ir rizikos apimtimi, todél batina i§ anksto
planuoti riziky valdymo priemones ir numatyti pakankamus finansinius bei
administracinius iSteklius.

Pirkimo vykdytojams rekomenduojama dométis galimomis finansavimo ir
pagalbos priemonémis bei stebéti kvietimus jomis pasinaudoti.

.  APIBREZTIS

2.1. Kas yrainovacija?

Pirkimo vykdytojams vis dar kyla sunkumy, kai bandoma suprasti ne tik tai, kas
yra inovatyvis vieSieji pirkimai, bet ir apskritai, kas yra inovacija. Tai lemia tai, kad
inovacijos sgvoka néra vienareik8me ir gali bati aiSkinama skirtingai, priklausomai nuo
konteksto ar taikymo srities.

Placiausiai inovacijos sgvoka apibréZziama Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos 2018 m. i$leistame Oslo vadove.? Oslo vadove bendrai inovacija
apibréziama kaip ,naujas arba patobulintas produktas ar procesas (arba jy derinys),
kuris zenkliai skiriasi nuo ankstesniy produkty ar procesy ir kuris yra prieinamas
potencialiems naudotojams (produkto atveju) arba kuris yra naudojamas (proceso
atveju)“.

Oslo vadove iSskiriami pagrindiniai inovacijos aspektai:

- jdiegimas, kuris reiskia, kad sprendimas turi bati jgyvendintas ir uztikrinta, kad
inovacija bty prieinama potencialiems naudotojams, t. y. naudojimui
organizacijos procesuose ir procedurose arba iSoriniams naudotojams;

- zinios, kurios reiskia, kad inovacijos kyla i$ ziniomis grjstos veiklos, kuri apima
praktinj esamos ar naujai sukurtos informacijos ir ziniy taikyma;

- naujumas yra susijes su potencialiais inovacijos pritaikymo budais, kuriuos
lemia produkto ar proceso savybés (palyginus su alternatyviy produkty ar

4 Oslo vadovas, 20 p.
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procesy savybémis). Sios savybés gali biti jau Zinomos valstybés, visuomenés

ar konkrecios rinkos mastu, taciau bati naujos konkreciai organizacijai;

- vertés kurimas, susijes su sprendimu kurti ir diegti inovacijas, kurj a priori lemia
siekis gaulti tiesioginés ar netiesioginés naudos organizacijai, bendruomenei
arba individualiam asmeniui.®
Inovatyviy viesujy pirkimy kontekste inovacijos sgvoka apibrézta VP| 2 straipsnio

14 dalyje. Pagal jg inovacija suprantama kaip naujo arba i§ esmés pagerinto produkto,
paslaugos ar proceso suklrimas ar diegimas, jskaitant organizacinius ar rinkodaros
sprendimus, kurie prisideda prie strateginiy ar visuomeniniy tiksly jgyvendinimo. Taigi Sis
apibréZimas iS esmés reiskia, kad inovacija vieSuosiuose pirkimuose siejama su poreikiu
ieSkoti ir jsigyti naujy arba i§ esmés pagerinty sprendimy, kai jprasti rinkoje esantys
sprendimai nebepajégia uZztikrinti siekiamy rezultaty.

Kadangi VP| neapibrézia, kas konkreciai laikytina inovatyviu vieSuoju pirkimu,
papildomai gali bati remiamasi TI] 2 straipsnio 8 dalimi®, kurioje nurodomi atvejai, kada
inovatyvus vieSasis pirkimas gali bati laikomas tokiu, t. y. kai:

- techninéje specifikacijoje nustatomi reikalavimai (zZr. lll skyriaus 6.1 poskyrj
~1echniné specifikacija“), sudarantys salygas jsigyti inovatyvius sprendimus ir
(arba)
taikomos pirkimo procedtros, kurios sudaro prielaidas ir paskatas tiekéjams
pasiulyti inovatyvius produktus ar paslaugas.

Tai parodo, kad inovatyvus vieSasis pirkimas gali bati siejamas ne tik su tuo, jog
pirkimo vykdytojas techninéje specifikacijoje nustato reikalavimus, leidziancius jsigyti
inovacijas, bet ir su pirkimo sglygy formavimu taip, kad buty skatinama inovacijy pasitla
rinkoje, pavyzdziui, nustatant funkcinius (rezultatu pagrjstus) reikalavimus, o ne i$ anksto
apibréziant konkrety techninj sprendimag.

Apibendrinant, inovatyvas vieSieji pirkimai grindziami siekiu ieSkoti naujy arba
reikSmingai patobulinty sprendimy, kurie geriau atitikty vieSojo sektoriaus poreikius ir
skatinty rinkg kurti inovacijas. Vertinant pirkimo inovatyvumg, svarbiausia ne tai, ar
sprendimas visiSkai naujas, o tai, ar jis sukuria didesne verte nei iki tol taikyti sprendimai.

ISsamesni inovacijos ir inovatyvaus produkto apibrézimai pateikiami Oslo vadovo
2.2 skyriuje, Europos Sgjungos pirkimy direktyvoje 2014/24/ES’ bei nacionaliniuose
teisés aktuose, jskaitant TI)®. Inovacijos identifikavimui ir vertinimui rekomenduojama
vadovautis VPT parengtu Praktiniu gidu inovacijy atpazinimui®.

Inovatyvis vieSieji pirkimai suprantami kaip paklausg inovacijoms skatinanti politikos
priemoné, kuria siekiama jsigyti arba skatinti kurti naujus ar reikSmingai patobulintus
produktus, paslaugas ar procesus, taip sprendziant vieSojo sektoriaus poreikius,
modernizuojant paslaugy teikima ir kuriant vieSgjg bei ekonomine verte.
Inovacija gali buti vertinama dviem lygmenimis:

1) rinkos lygmeniu — kai pirkimo vykdytojas veikia kaip ankstyvasis
naudotojas (early adopter) ir jsigyja naujg ar iS esmes patobulintg produktg, paslaugg ar
procesa, kuris yra naujas arba dar néra placiai paplites atitinkamoje rinkoje ar sektoriuje

5 Oslo vadovas, 46—48 p.

6 Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatymas
" Europos Sajungos pirkimy direktyva 2014/24/ES

8 Praktinis gidas inovacijy atpazinimui
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(pvz., sveikatos, Svietimo, energetikos). Tokiu atveju inovacija laikoma nauja rinkai arba
reikSmingai patobulinta jos atzvilgiu.

2) organizacijos lygmeniu — kai jsigyjamas sprendimas, kuris gali bati jau
egzistuojantis rinkoje, taCiau pirmag kartg diegiamas konkrecioje organizacijoje. Tokiu
atveju inovacija suprantama kaip nauja organizacijai ir sukurianti esminj veiklos procesuy,
paslaugy teikimo kokybés ar efektyvumo pagerinimg bei naujg pridétine verte.

2.2. Kas yra inovatyvus vieSieji pirkimai ir kuo jie skiriasi nuo ikiprekybiniy ir
jprasty viesujy pirkimy

Pirkimo vykdytojui identifikavus poreikj, atsizvelgiant | konkrec€ig situacija, jj
galima patenkinti:

e vykdant jprastg vieSajj pirkima;

arba,

e taikant inovacijy pirkimo modelj — vykdant ikiprekybinj pirkimg arba inovatyvy

viesajj pirkima.

|prastas vieSasis pirkimas paprastai yra tinkamas pasirinkimas, kai rinkoje jau
egzistuoja konkretus, pirkimo vykdytojo poreikius atitinkantis jprastas sprendimas.

Tais atvejais, kai rinkoje néra poreikius atitinkanc€io sprendimo arba siekiama
egzistuojantj sprendimg i§ esmeés pagerinti (patobulinti) gali bati taikomas — ikiprekybinis
pirkimas arba inovatyvus viesasis pirkimas, kuris gali bati vykdomas taikant bet kurj VP] /
P] numatytg pirkimo budag, atsizvelgiant j konkrecig situacija.

Sprendimy medzio schema (Zr. 1 pav.) gali padéti nustatyti, kokj pirkimy modelj
pasirinkti, atsizvelgiant j pirkimo vykdytojo poreikius ir rinkos situacija.

Jprastas
viesasis

Ar rinkoje
yra
sprendimas,

pirkimas

Ikiprekybinis
pirkimas arba
@l TAIP ﬁ?@ inovacijy
MTEP — partnerysté
veiklos

Inovatyvus
vieSasis
pirkimas

PRlsrcler
atitinkantis
poreikj?

. (pirkimo
N: ¥S naujam e bidas
sprendimui rrinkoje pasirenkamas

egzistuoja
sprendimas,
kuris néra
. placiai
— i\S taikomas arba
NE kuris reikalauja
patobulinimo

ar

sukurti? 3 atsizvelgiant j

> tai, ar
sprendimo
apimtis gali
bati aiskiai
apibrézta
pirkimo
pradzioje)

nestandartinio
pritaikymo?

1 pav. Sprendimy medis pirkimo modelio pasirinkimui
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Zemiau pateikiami apibendrinti esminiai jprasty viesuyjy pirkimy ir inovatyviy pirkimy pozymiai (Zr. 1 lentele), leidZiantys geriau suprasti
kiekvieno i$ jy paskirtj, taikymo aplinkybes ir pagrindinius skirtumus.

1 lentelé. Jprasty viesyjy pirkimy ir inovacijy pirkimy pozymiai

Klausimai

Kada vykdomi?

|prasti vieSieji
pirkimai

Kai rinkoje jau egzistuoja
pirkimo vykdytojo poreikius
pilnai atitinkantis sprendimas,
taCiau jo jsigijimas neturi
reikSmingo veiklos, paslaugy
teikimo ar procesy efektyvumo
pokycio.

Ikiprekybiniai pirkimai

Kai rinkoje néra poreikj atitinkancio

sprendimo ir jj batina sukurti vykdant MTEP

veiklas.

Inovacijy pirkimai

Inovatyvis viesieji pirkimai

Kai siekiama jsigyti naujg arba i
esmés pagerintg sprendima, kuris
sukuria reikSmingg veiklos,
paslaugy teikimo ar procesy
pokytj, nepriklausomai nuo to, ar
sprendimas jau egzistuoja
rinkoje, ar yra kuriamas taikant
inovacijy partneryste.

Ka perkame? Rinkoje esancius standartinius = MTEP paslaugas (koncepcijos, prototipo, Inovatyvy produkta, paslaugg ar
sprendimus. bandomosios partijos kirimg). procesa.

VP]/ P| nustatytais pirkimo Ikiprekybiniams pirkimams taikoma iSimtis, jie = VP]/ P] nustatytais pirkimo
bldais (iSskyrus inovacijy vykdomi pagal atskirg teisinj reguliavima.® badais.

partneryste). MTEP paslaugos perkamos pakopomis,
konkurencingu procesu i$ keliy skirtingy
tiekéjy.

Sprendimo (prototipo ar bandomosios
partijos) sukdrimu.

Kaip vykdoma?

Kuo baigiasi
procesas?

Standartinio sprendimo
jsigijimu.

Inovatyvaus sprendimo jsigijimu
(jei taikoma inovacijy partnerysté
— po MTEP etapo).

° Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. sausio 15 d. nutarimas Nr. 22 ,Dél Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros paslaugy pirkimy vykdymo tvarkos
apraso patvirtinimo*
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Pavyzdys Perkami jprasti kompiuteriai su = Perkamas naujo kompiuterinio sprendimo Perkamas kompiuterinis
standartine jranga. suklrimas: pradedant koncepcijos sukldrimu, | sprendimas, kurio rinkoje dar
prototipo iSvystymu ir baigiant bandomosios | néra arba kuris negali bati
partijos gamyba. naudojamas be esminio
patobulinimo.

*Kai sprendimo sukarinimui
reikalingos MTEP paslaugos,
sprendimas gali bati kuriamas ir
jsigyjamas taikant inovacijy
partneryste.

PASTABA: Pagrindinis skirtumas tarp ikiprekybiniy pirkimy ir inovacijy partnerystés pirkimo bado yra tas, kad inovacijy partnerystes
pirkimo budas jgalina pirkimo vykdytoja jsigyti inovacijg (kuri pirkimo vykdymo metu dar neegzistuoja rinkoje), o ne tik MTEP
pagrindu sukuriamg intelektinj produkta.
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I1l.  KAIP PASIRENGTI IR |GYVENDINTI INOVATYVIUS
VIESUOSIUS PIRKIMUS?

3.1. Pagrindiniai elementai, uztikrinantys s€kmingus inovatyvius vieSuosius
pirkimus

Parama inovatyviems pirkimams ir jy taikymas organizacijoje gali bati skatinami
uztikrinant ir sustiprinant tam tikrus pagrindinius elementus:

Kompetencijos
Ugdo jgudzius ir
zZinias, reikalingas

inovacijoms

Skatina kirybiskumag
ir naujas idéjas
organizacijoje

Komunikacija Pirkimy strategija
Uztikrina aisky ir Padeda planuotis ir
efektyvy informacijos jgyvendinti inovatyvius
dalijimasi pirkimus

2 pav. Inovatyviam pirkimui batini elementai

Inovacijy kultara

Inovatyvis pirkimai negali bati vienkartiné iniciatyva — jie turi remtis organizacijos
kultdra, kuri palaiko naujy sprendimy paieska ir atsakingg rizikos valdyma. Siuo aspektu
yra svarbUs keli elementai:

o uz pirkimg atsakingo padalinio aisSki misija ir strategija;

o motyvaciné aplinka darbuotojams;

J bendradarbiavimas su kitais pirkimo vykdytojais Salyje ir uzsienyje, bei
atvirumas naujovéms;

o tarpdisciplininés komandos iniciavimas ir sukdrimas;

. kultarinis pokytis nuo ,,rizikos vengimo* iki ,,rizikos valdymo*;

o galimybé gauti pozityvy atgalinj rySj organizacijoje ir noras tobuléti;

o vadovybés palaikymas yra esminé sglyga inovatyviy pirkimy iniciavimui.
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Pirkimy strategija

Inovatyvus vieSieji pirkimai turéty bati integruoti j bendrg organizacijos ir pirkimy
strategijg, o ne vykdomi ad hoc principu. Strategijoje turéty bati numatyti Sie pagrindiniai
elementai:

- inovacijy prioritetinés sritys;

- teisinis pagrindas ir vidaus proceduros;

- aiskus tikslai ir KPI,

- atsakomybés ir valdymo struktdra;

- rezultaty vertinimo mechanizmas.

Komunikacija

Efektyvi komunikacija su jvairiomis suinteresuotomis Salimis yra neatsiejama nuo
inovatyviy vieSujy pirkimy jgyvendinimo:

- komunikacija pirkimg vykdancios organizacijos viduje turéty uZztikrinti jtrauky
procesa, kuriame dalyvauty visos suinteresuotos Salys jos viduje dar prie$ patvirtinant
finansiniy iStekliy skyrima;

- ankstyvos rinkos konsultacijos ir bendradarbiavimas su galimais tiekéjais
yra itin svarbls siekiant jsigyti inovatyvius sprendimus. Prie$ pradédamas oficialy pirkimy
procesa, pirkimo vykdytojas turéty atlikti rinkos tyrimg ir patikrinti, ar kitos organizacijos
jau yra taikiusios panasius sprendimus ar yra vietos ir batinybés naujo sprendinio
diegimui;

- bendradarbiavimas su kitais pirkimo vykdytojais turéty padéti atrasti sgsajas
tarp skirtingy pirkejy, nes daznu atveju panasias paslaugas teikian€ios organizacijos gali
turéti panasiy poreikiy, taip pat tai gali bati galimybé pritaikyti jau iSbandytus pirkimy
jrankius bei procesus.

Kompetencijos

Inovatyviy vieSuyjy pirkimy vykdymui reikalingos jvairiapusés kompetencijos,
tokios kaip:

- strateginio planavimo kompetencijos;

- vieSyjy pirkimy teisinés zinios;

- ekspertinés/ techninés Zinios*;

- projekty ir riziky valdymo gebéjimai;

- bendradarbiavimo ir derybiniai jgtdziai.°

*Jei reikalingy kompetencijy organizacijos viduje néra, rekomenduojama
pasitelkti iSorés ekspertus.

3.2. Poreikio identifikavimas inovatyviems pirkimams

Poreikio identifikavimas yra esminis inovatyvaus pirkimo etapas, nuo kurio
priklauso tiek pasirinkto pirkimo modelio pagrjstumas, tiek busimo sprendimo sukuriama
verté. Inovatyvus pirkimas turi prasideti ne nuo konkretaus sprendimo ar technologijos
pasirinkimo, bet nuo aiskiai jvardytos problemos arba nepatenkinto poreikio. Toks
poreikis gali kilti dél veiklos neefektyvumo, paslaugy kokybés trikumy, strateginiy tiksly
(pavyzdziui, skaitmenizacijos, aplinkosaugos srityse) ar teisiniy ir reguliaciniy pokycCiy.

10 |novatyviy vieSujy pirkimy jgyvendinimo gairés, Lietuvos inovacijy centras, 10 psl.
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Inovatyvy pirkimg tikslinga svarstyti tuomet, kai rinkoje neegzistuoja organizacijos
poreikius atitinkantis sprendimas arba kai esami sprendimai néra pakankami. Netiksliai
apibréztas poreikis didina rizikg, kad pirkimas nesukurs realaus pokycio.

Poreikio identifikavimas turéty buti kolektyvinis procesas, j kurj jtraukiami: a)
organizacijos jvairiy lygmeny darbuotojai, kurie Zino problemas ir vidinius poreikius; b)
organizacijos vadovai, uztikrinantys, kad identifikuotas poreikis bity suderintas su
organizacijos strateginiais tikslais ir prioritetais; c) galutiniai vartotojai, kurie padéty
suprasti, kaip sprendimai galéty realiai pagerinti paslaugas ar procesus; d) iSorés
ekspertai, kurie padéty identifikuoti inovacijy tendencijas (Zr. 3 pav.) Skirtingy
suinteresuotyjy Saliy jtraukimas leidZia tiksliau suprasti realias problemas ir sumazina
klaidingy prielaidy rizika.

Organizacijos
vadovai
(strateginis
suderinamumas)

Galutiniai
vartotojai
(poreikiai)

ISorés
ekspertai
(inovacijy Identifikuoti
tendencijos) poreikiai

3 pav. Poreikiy identifikavimo dalyviai

Tinkamg poreikio pagrindimg sudaro dvi dalys — aiSkus problemos apibrézimas ir
siekiamo pokycio jvardijimas.

Problemos apibrézimas turi atsakyti j Siuos klausimus:
- kokia konkreti problema ar i8SUkis egzistuoja?

- kada ir kaip ji pasireiskia?

- kokias tikslines grupes ji paveikia?

- koks jos mastas (remiantis turimais duomenimis)?
kodél jos negalima iSspresti jprastomis priemonémis?

Svarbu aiSkiai atskirti problemg nuo sprendimo. PavyzdZiui, ,reikia naujos
informacinés sistemos® néra problema — problema gali bti neefektyvis procesai, klaidos
ar duomeny dubliavimas. Siekiant nustatyti tikrgsias prieZastis, rekomenduojama taikyti
giluminés analizés metodus, pavyzdziui, ,5 kodél?* principg, kuris grindZziamas nuosekliu
klausimo ,kodél?* uzdavimu (ne maziau kaip penkis kartus), kol identifikuojama giluminé
priezastis. Taip pat jvertinti problemos atitiktj strateginiams dokumentams bei
prioritetams.

Siekiamas pokytis turi buti:
- aiskiai susietas su identifikuota problema;
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- konkretus ir apibréztas, vengiant abstrakciy formuluociy;

- pamatuojamas aiskiais rodikliais.

Formuluojant siekiamg rezultatg reikéty nurodyti, kokie konkretis pokyciai turi
jvykti, pavyzdziui, procesy trukmés ar islaidy sumazinimas, paslaugy kokybés
pagerinimas ar prieinamumo padidinimas tam tikroms tikslinéms grupéms. Taip pat
batina i$ anksto numatyti, kaip bus vertinama, ar rezultatas pasiektas.

Apibendrinant, inovatyvaus pirkimo poreikis turi bati pagrjstas aiSkiai apibrézta
problema, jos priezascCiy ir masto analize bei konkreciai jvardytu, pamatuojamu siekiamu
pokyciu. Tik toks struktiruotas pagrindimas leidzia pasirinkti tinkamg pirkimo modelj ir
planuoti tolesnius veiksmus.

3.3. Rinkos konsultacijos

Rinkos konsultacijy reikSmé ir nauda
Rinkos konsultacija — tai pirkimo vykdytojo bendradarbiavimas su ekspertais,
institucijomis arba rinkos dalyviais dar iki vieSojo pirkimo pradzios. Jy tikslas — tinkamai
pasirengti inovatyviam vieSajam pirkimui ir informuoti tiekéjus apie savo planuojamus
pirkimus ar keliamus reikalavimus. Rinkos konsultacijos pirkimo vykdytojui gali padéti:
- iSsiaiskinti, ar identifikuotam poreikiui rinkoje egzistuoja sprendimas;
- rasti naujy idéjy ar technologiniy sprendimuy;
- nustatyti reikalavimus pirkimo objektui, kurie geriausiai atitikty pirkimo
vykdytojo poreikius ir rinkos galimybes;
- identifikuoti vertinimo kriterijus, kurie geriausiai padéty jvertinti tiekéjy
pasiulymus ir batinus kvalifikacijos reikalavimus.

Rinkos konsultacijy organizavimas
Rinkos konsultacijas reglamentuoja VP] 27 straipsnio 1 dalies 1 punktas/ P] 39
straipsnio 1 dalies 1 punktas. Rinkos konsultacijos metu pirkimo vykdytojams batina
laikytis nediskriminavimo ir skaidrumo principy:
- visiems tiekéjams turi bati suteikiama vienoda informacija;
- rinkos konsultacijos rezultatai negali bati pritaikyti konkreCiam tiekéjui;
- negali bati suteikiamas pranasSumas atskiram tiekéjui ar tiekéjy grupei.

Rinkos konsultacijy svarba inovatyviy pirkimy atveju
Inovatyviy vieSuyjy pirkimy atveju rinkos konsultacijos jgauna dar didesne
reik8me, nes pirkimo vykdytojas, siekiantis jgyvendinti inovatyvy viesajj pirkima, gali
netureti aiSkaus supratimo apie egzistuojancius ar dar kuriamus sprendimus, o0 inovatyviy
vieSyjy pirkimy sekmé daznai priklauso nuo gebeéjimo jvertinti rinkos potencialg. Tokiais
atvejais rinkos konsultacijos ypac svarbios, nes jos padeda:
- jvertinti, ar rinkoje egzistuoja inovatyviy sprendimy, galinCiy atitikti pirkimo
vykdytojo poreikius, ar juos dar reikia plétoti;
- gauti informacijg apie technologines naujoves, dar nejsitvirtinusias rinkoje,
bet turincias potencialo;
- jtraukti potencialius tiekéjus, kurie paprastai nedalyvauja jprastuose
vieSuosiuose pirkimuose;
- iSvengti pertekliniy ar ribojanciy reikalavimuy;
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- skatinti konkurencijg, informuojant rinkos dalyvius apie planuojamus

pirkimus;

- sumazinti rizikg gauti tik vieng ar netinkama pasitlyma;

- uztikrinti, kad pirkimo sglygos (kainodara, techninés specifikacijos ir kt.)

baty pagrjstos realiomis rinkos galimybémis;

- i$ anksto identifikuoti galimus jgyvendinimo iSSukius.

Atviros ir placiai prieinamos rinkos konsultacijos didina konkurencijg, mazina
pirkimo rizikas, stiprina skaidrumg ir uztikrina, kad pirkimo sglygos atitikty realias rinkos
galimybes. Tai néra formalumas, o investicija j s€ékmingg inovatyvy viesajj pirkima.

Pirkimo vykdytojas, nusprendes paskelbti kvietimg suteikti rinkos konsultacijas,
turi §j kvietimg skelbti CVP IS, VPT nustatyta tvarka.

Vykdant rinkos konsultacijas pirkimo vykdytojas gali naudotis VPT parengtomis gairémis

,Rinkos konsultacijos: iSSukiai ir galimybés®.

3.4. Arreikalingas vieSasis pirkimas inovacijai iSbandyti?

Prie$ priimdamas sprendimg dél inovatyvaus sprendimo jsigijimo, pirkimo
vykdytojas neretai siekia iSbandyti inovacijg — pavyzdziui, iStestuoti jrankj, sprendimo
prototipg ar produkto demonstracine versijg. Tokie bandymai gali padéti jsivertinti rinkoje
sillomus sprendimus ir jy tinkamuma pirkimo vykdytojo poreikiams. Tokio bandymo
iniciatyva gali kilti tiek iS pirkimo vykdytojo, tiek iS paties tiekéjo, kuris sitlo savo
sprendimg iSbandyti praktikoje.

Planuojant inovacijos bandyma, batina jvertinti, ar konkreti situacija neturi vieSojo
pirkimo—pardavimo sutarties poZymiy pagal VP] 2 straipsnio 44 dalj / P] 2 straipsnio 19
dalj. Esminis vertinimo kriterijus — ekonominé nauda tiekéjui.

Pagal minétas VP|/ P] nuostatas pirkimo sutartis sudaroma tuomet, kai tiekéjas
jgyja bet kokig ekonomine naudg, nepriklausomai nuo to, ar pirkimo vykdytojas moka
piniginj atlygj (iSskyrus atvejus, kai pirkimo sutartis gali bati sudaroma zodziu).
Ekonomine nauda laikomas ne tik piniginis atlygis, bet ir kitoks tiekéjui atsirandantis
privalumas.

Ekonomine nauda gali bati laikoma, pavyzdZiui:

e galimybe tiekéjui naudotis bandymo rezultatais,

e galimybé gauti pajamas i$ tre€iyjy asmeny,

e konkurencinio pranasumo jgijimas, ar

e kitokia tiesioginé ar netiesioginé nauda.

Todél net ir tuo atveju, kai sprendimas bandomas nemokamai, batina jvertinti, ar
tiekéjas iS bandymo negaus ekonominés naudos.

Jei inovacijos bandymo metu tiekéjas gauna bet kokiag ekonomine naudg,
tokiu atveju taikomos VP)/ P] nuostatos ir atliekamas vieSasis pirkimas.

Jeigu inovacija iSbandoma visiSkai neatlygintinai ir tiekéjui nesuteikiama
jokia tiesioginé ar netiesioginé ekonominé nauda, toks bandymas gali bati
nelaikomas vieSuoju pirkimu.

Kiekviena inovacijos bandymo situacija turi bati vertinama individualiai, atsizvelgiant
visas faktines aplinkybes ir galimg ekonomine naudg tiekéjui.

V2. 2026-03-20


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/810ece3054e311e7846ef01bfffb9b64/asr
https://vpt.lrv.lt/uploads/vpt/documents/files/mp/rinkos_konsultaciju_gaires.pdf

15
3.5. Inovatyviy viesyjy pirkimy badai ir priemonés

Pradedant inovatyvaus vieSojo pirkimo planavima, pirkimo vykdytojas pirmiausia
turi apskaiciuoti numatoma pirkimo verte. VP| 5 straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad
numatoma pirkimo verté visada apskaiciuojama pirkimo pradzioje. ki pirkimo pradzios
apskaiCiuojama verte leidzia pirkimo vykdytojui nustatyti, kokios vertés pirkimag turi atlikti,
norédamas sudaryti pirkimo sutartj arba preliminarigjg vieSojo pirkimo-pardavimo.

Inovacijy partnerystés atveju apskaiCiuojant pirkimo verte atsizvelgiama |
MTEP, kurig numatoma vykdyti per visus inovacijy partnerystés sutarties etapus, taip pat
] didZiausias numatomas prekiy, paslaugy ar darby, kuriuos numatoma sukurti ir
nusipirkti pagal inovacijy partnerystés sutartj, vertes (Numatomos vie$ojo pirkimo ir
pirkimo vertés skaiCiavimo metodika, 27 punktas).

Pagal numatoma pirkimo verte pirkimo vykdytojas nustato, ar pirkimas bus
tarptautinés vertés, supaprastintas, ar mazos vertés pirkimas, remdamasis VP|/ P)
nustatytomis ribomis. Tarptautinio pirkimo vertés ribas galite rasti Cia.

NustaCius numatomg vieSojo pirkimo verte, pereinama prie inovatyvaus pirkimo
bddo pasirinkimo. Jvertinama, ar vieSasis pirkimas susijes su MTEP paslaugomis. Nuo
to priklauso ir rekomenduojamas pirkimo budas (zr. 2 lentele).

2 lentelé. ViesSojo pirkimo buado pasirinkimas inovatyvaus pirkimo atveju

Ar Rekomenduoja  Pirkimo badui/ Pasirenkamas, jei:

inovatyviajam mas pirkimo priemonei

produktui budas/ taikomas

sukurti priemoné teisinis

reikalingos reguliavimas

MTEP

paslaugos?

TAIP Inovacijy VP] 73-75 str./ Siekiama sukurti inovatyvyjj
partnerysté P] 81-83 str. produktg ir kartu jj jsigyti.

Pirkimo vykdytojui yra Zzinoma,
jog inovatyviojo produkto
poreikio negalima patenkinti
rinkoje esanciais produktais,
paslaugomis ir darbais.

NE Atviras VP] 59-60 str./ Rinkos analizé ir (ar) rinkos
konkursas P] 69-70 str. konsultacijos suteiké
pakankamai informacijos apie
Ribotas VP] 61-62 str. / ketinama jsigyti produkta,
konkursas Pl 71-72str. leidZiangios tiksliai apibrézti

pirkimo objekto poreikj.
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Skelbiamos
derybos

VP] 63-66 str./
P] 73-75 str.

Poreikis aiSkus, tacCiau néra
jmanoma tiksliai nustatyti
techniniy reikalavimy, todél
batina dereétis dél jy su
tiekéjais.

Neskelbiamos
derybos

VP) 71-72 str. /
P] 79-80 str.

Pasirenkamas tik iSimtiniais
atvejais.

Konkrety sprendinj gali
pasidlyti tik vienas tiekéjas
arba konkurencija objektyviai
negalima.

Konkurencinis

VP] 67-70 str./

Poreikis dar néra tiksliai

dialogas P] 76-78 str. apibréztas, galimi sprendiniai

néra zinomi — reikalingas

dialogas jiems nustatyti.
Projekto VP] 76-77 str./ IS anksto negalima tiksliai
konkursas P] 84-85 str. ir nustatyti, koks sprendimas
PASTABA: Lietuvos geriausiai atitikty poreikj ir
laikomas pirkimo  Respublikos siekiama gauti kdrybiniy idéjy
priemone, 0 ne aplinkos ar koncepcijy.

pirkimo badu.

ministro 2017
m. rugpjuacio 22
d. jsakymas Nr.
D1-671 ,Dél
Projekto
konkurso
organizavimo
taisykliy
patvirtinimo*®

Mazos vertés pirkimy atveju inovacija gali bati jsigyjama Mazos vertés pirkimy
tvarkos apra$e nustatytais pirkimo budais (skelbiama arba neskelbiama apklausa), o

perkanciyjy subjekty atveju — pagal perkanciojo subjekto patvirtintg mazos vertés pirkimy
tvarkos aprasg ir jame nustatytais pirkimo budais.

pirkimo badu, svarbu gebéti pasirinkti tinkamiausia:
jei rinkos konsultacijy ir (ar) rinkos tyrimo metu buvo surinkta pakankamai

Inovatyvy produktg pirkimo vykdytojas gali jsigyti bet kuriuo vieSojo

daug informacijos apie tai, kg gali pasitlyti tiekéjai, gali bati tinkami Sie pirkimo budai:
atviras konkursas arba ribotas konkursas, arba mazos vertés pirkimas apklausos

budu.

jei rinkos konsultacijos ir (ar) rinkos tyrimo metu nebuvo surinkta

pakankamai informacijos, kad pirkimo vykdytojas galéty aiSkiai apibrézti savo pirkimo
poreikj arba nustatyti, kg rinka gali pasitlyti jo poreikiams patenkinti, rekomenduojama
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rinktis: derybas (skelbiamas ar neskelbiamas), konkurencinj dialoga, projekto
konkursg arba inovacijy partneryste, mazos vertés pirkimy atveju — apklausos
buda, jeigu pirkimo dokumentuose numatyta deryby galimybé. Toliau pateikiama
informacija apie kiekvieng paminétg pirkimo blda.

Pagal VP] 79 straipsnio/ P| 87 straipsnio nuostatas dinaminé pirkimo sistema (DPS), kaip

OSVARBU pirkimo organizavimo priemoné, paprastai taikoma standartizuotiems ir rinkoje
prieinamiems pirkimo objektams. Todél Si priemoné dazniausiai néra tinkama inovacijy
kdrimui, taCiau galéty bati naudojama inovatyviems sprendimams jsigyti, jeigu jie jau
egzistuoja rinkoje ir pirkimo objektg galima aiskiai apibrézti.

Atviras konkursas
Dazniausiai taikoma ir maziausiai laiko reikalaujanti yra atviro konkurso pirkimo
procedura, nes:

o pasiulyma gali pateikti kiekvienas suinteresuotas tiekéjas, o dalyviy
skai€ius néra ribojamas;
o suteikiamos lygios galimybés visiems rinkos dalyviams konkuruoti dél

pirkimo sutarties.

Taciau, Si procedira inovacijai jsigyti tinkama tik tuo atveju, kai tenkinamos visos
4 pav. nurodytos aplinkybéms.

Pakankami duomenys apie
pirkimo objekta, gauti rinkos

konsultacijy ar rinkos tyrimy
metu

Rinkoje egzistuoja

Kada pasirinkti
atvira @ 0 sprendimas, pilnai atitinkantis
konkursa? pirkimo vykdytojo poreikius

Techniniai reikalavimai gali
bati aiskiai ir detaliai
apibrézti

4 pav. Atviro konkurso taikymo sglygos

Inovatyvaus pirkimo atveju, atvirg konkursg rekomenduotina rinktis tada, kai
rinkoje jau egzistuoja sprendimas, atitinkantis pirkimo vykdytojo poreikius, o techninés
specifikacijos gali bati aiSkiai apibréztos. Tokiu atveju techninés specifikacijos turi bati
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pakankamai detalios, kad tiekéjai galéty tinkamai suprasti pirkimo objektg ir parengti
pasiulymus, kuriuos baty galima objektyviai jvertinti ir palyginti.

Jeigu rinkos tyrimo ir (ar) rinkos konsultacijy metu nepavyksta surinkti pakankamai
informacijos, reikalingos aiskiai techninei specifikacijai parengti, arba nustatyti, ar rinkoje
egzistuoja tinkamas sprendimas, atviro konkurso pasirinkimas gali bati netinkamas. Tokiu
atveju vertéty svarstyti kitas — dialogu arba derybomis grjstas pirkimo proceddras.

Ribotas konkursas

Kita galima procedura yra ribotas konkursas. Riboto konkurso metu paraiskg gali
pateikti visi suinteresuoti tiekéjai, taCiau pasitlymus gali pateikti tik pirkimo dokumenty
reikalavimus atitinkantys ir pirkimo vykdytojo pakviesti pateikti pasitdlymus tiekéjai.

Si procediira paprastai trunka ilgiau nei atviras konkursas, bet leidZia tiksliau
atrinkti tiekéjus, galinCius pasitlyti inovatyvius sprendimus. Ribotas konkursas
rekomenduojamas, kai tikimasi sulaukti didelio dalyviy skaiciaus ir (arba) norima
uztikrinti, kad pasitlymus teiks tik aukstos kvalifikacijos tiekéjai. Riboto konkurso ypatybé
yra ta, kad jis yra vykdomas dvejais etapais — pirmajame etape pirkimo vykdytojas
skelbia apie pirkimg ir kvieCia tiekéjus pateikti paraiSkas, o antrajame — atrinktus tiekéjus
kvieCia pateikti pasitalymus. Tuo tarpu vykdant atvirg konkursa, néra taikoma dviejy etapy
procedura ir tiekéjai teikia tik pasidlymus.

Pagal VP] 61 str. 5 d./ P] 71 str. 5 d. riboto konkurso metu draudziama derétis su
tiekéjais. Tai reiskia, kad:

o atrinkti tiekéjai pateikia pasitlymus tik vieng karta;
J pasitulymai negali bati keiCiami nei tiekéjy, nei pirkimo vykdytojo
iniciatyva'l,

Visgi, jei pirkimo vykdytojas mano, kad efektyviausiai ir racionaliausiai IéSos bus
panaudotos, jei inovatyvus produktas bus jsigyjamas riboto konkurso bidu, vykdydamas
kvalifikacine atrankg (jeigu ji vykdoma) jis privalo uztikrinti realig tiekéjy konkurencijg, o
kvalifikacinés atrankos kriterijus nustatyti aiSkius ir nediskriminuojancius.

Ribotas konkursas, kaip ir atviras konkursas, tinka tik tada, kai pirkimo vykdytojas zino,
kad rinkoje egzistuoja sprendimas, atitinkantis jo poreikius, turi pakankamai duomeny,
kad galety tinkamai apibrézti pirkimo objekta, parengti aiskig technine specifikacijg ir
sudaryti sglygas tiekéjams pateikti atitinkamus pasitlymus.

Esant nepakankamai informacijos apie pirkimo objektg, rinkg ir galimus sprendimus,
draudimas derétis gali lemti, kad gauti pasitlymai neatitiks tikrojo poreikio ir nebus
pasiektas inovatyvaus pirkimo rezultatas.

Derybos (bendras apibudinimas)
Derybos — tai proceddra, kai pirkimo vykdytojas gali derétis su visais ar atrinktais
tiekéjais dél sutarties vykdymo salyguy, jtvirtinty pirkimo dokumentuose. Deryby procedura

L ESTT 2012 m. kovo 29 d. sprendimas byloje SAG ELV SLOVENSKO IR KT., C-599/10
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gali bati vykdoma, kai norima pritaikyti jau prieinamus, taciau itin sudétingus sprendimus
(jskaitant inovatyvius sprendinius), arba kai nejmanoma nustatyti pakankamai tiksliy
techniniy specifikacijy. Deryby procedira suteikia daugiau lankstumo nei atviras ar
ribotas konkursas. Pirkimo vykdytojas gana sudétingomis ir dokumentuojamomis
derybomis galéty susideréti dél esamy salygy siekiant, kad baty sukurtas techninéje
specifikacijoje apibldintus poreikius ar norimus rezultatus atitinkantis inovacinis
sprendimas.

Skelbiamos derybos

Skelbiamos derybos — tai pirkimo budas, kai paraiSkas dalyvauti derybose gali
pateikti visi tiekéjai (supaprastinty pirkimy atveju paraisSky etapas gali bati netaikomas), o
pirkimo vykdytojas su visais ar atrinktais tiekéjais derasi dél sutarties vykdymo sglyguy,
jtvirtinty pirkimo dokumentuose!?. Deryby tikslas — pasiekti geriausig deryby rezultatg
tinkamam sutarties vykdymui uZztikrinti. Vykdant inovatyvyjj viesgjj pirkimg, kuomet norimi
jsigyti produktai néra prieinami plataus masto komerciniais pagrindais ir pirkimo objektas
negali bati detaliai apraSsomas, derybos tampa svarbia inovatyvaus pirkimo dalimi. Deryby
metu gali bati sukuriamas geriausiai pirkimo vykdytojo poreikius atitinkantis produktas.
Nors skelbiamos derybos yra laikomos skaidriu pirkimo budu, nes apie Sig procedirg
skelbiama bendra tvarka, taCiau jos metu yra deramasi, kas, kita vertus, gali sukelti
papildomy riziky skaidrumui uztikrinti.

Skelbiamos derybos iS esmés turéty bati vykdomos tada, kai tikétina, kad atviras ar
ribotas konkursas be deryby neduos tinkamy pirkimo rezultaty arba kai objektyviai reikia
lankstumo tam, kad maksimaliai baty uztikrintas pirkimo vykdytojo poreikis jsigyti butent
to, ko jam reikia.

Vykdant inovatyvy vie$ajj pirkima, kuris pagal pirkimo verte yra tarptautinis
pirkimas, démesys turéty bati atkreipiamas j VP] 63 straipsnio 1 dalies 1 punkto b, cird
papunkciuose nustatytg tvarkg. Pirmuoju (b) atveju, skelbiamos derybos gali bati
vykdomos, kai prekés, paslaugos ar darbai apima inovatyvius ar projektinius sprendinius.
Antruoju (c) atveju skelbiamos derybos gali bati vykdomos, kai dél specifiniy aplinkybiy,
susijusiy su pirkimo objekto sudétingumu, jo teisine ar finansine prigimtimi arba su juo
susijusia rizika perkancioji organizacija negali iS anksto nustatyti visy pirkimo sutarties
salygy, todél priesS sudarant sutartj batina vykdyti iSankstines derybas su tiekéjais.
Treciuoju (d) atveju, skelbiamos derybos taip pat gali bati taikomos, kai tiesioginémis ir
dokumentais pagrjstomis derybomis perkanciajai organizacijai gali bati sudarytos sglygos
deretis dél esamy elementy ar sglygy pritaikymo, siekiant sukurti inovatyvy sprendimg,
kuris atitiks techninéje specifikacijoje aprasytus poreikius. Perkantysis subjektas, laikantis
P] 73 straipsnio nuostaty, gali vykdyti skelbiamas derybas visais atvejais.

Skelbiamy deryby metu sudaromos sglygos pradéti tiesiogines derybas apie
sprendimuy, kuriuos reikia sukurti, konkrec€ias savybes. Skelbiamos derybos gali bati
vykdomos tada, kai dél pirkimo objekto sudétingumo, pirkimo vykdytojas pirkimo metu
negali nustatyti tiksliy siekiamo jsigyti pirkimo objekto techniniy reikalavimy.

12 \VP] 63 straipsnio komentaras
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Taigi pasirinkti skelbiamy deryby pirkimo procedurg siekiant jvykdyti inovatyvy
vieSg pirkimg rekomenduojama, kai pirkimo objektas reikalauja kurybiniy, specifiniy
sprendimy arba kuomet gali buti identifikuojamas pirkimo vykdytojo poreikis,
taciau techniniy reikalavimy tiksliai nustatyti nebuvo jmanoma. Tokiais atvejais
skelbiamos derybos suteikia galimybe iSgryninti galimus sprendimus. Toliau pateikiama
supaprastinta Sios procediros seka (5 pav.):

Nustatomi rezultatu Pateikiami pirminiai
grindziami (funkciniai) pasidlymai ir vyksta
reikalavimai

Reikalavimy
formulawmas

|

Pirkimo a Skelbimas i Galutiniai
np:::;k:]c:a paraigkos pasmtlyrtr!al ir
ustaty . sutartis
Nusta;t(omas SgﬁLti’:ﬁ;as ITiekéjai patelikia
aiSkus ’ alutinius pasitlymus,
poreikis ir tiekéjai teikia sgu IaimétojFL)J sudgroma
siekiamas para.iékas (ei pirkimo
rezultatas taikoma) sutartis

5 pav. Skelbiamy deryby procesas

Neskelbiamos derybos

Neskelbiamos derybos yra pirkimo badas, kai pirkimo vykdytojas neprivalo skelbti
apie pirkimo vykdyma, vieSinti pirkimo dokumenty, o gali pasirinkti konkrecCius tiekéjus,
kurie kvieCiami pateikti pasitalymus ir su kuriais bus deramasi. Kadangi toks pirkimo
badas riboja tiekéjy konkurencijg ir yra maziausiai skaidrus, neskelbiamos derybos gali
bati taikomos tik iSimtiniais atvejais, o VP] 71 straipsnio/ P| 79 straipsnio sglygos
aiskinamos ir taikomos siaurai'®. Be to, taikant neskelbiamy deryby bldg, pirkimo
vykdytojas privalo pagrjsti tokio pirkimo budo taikymg, o pagrindimas turi bati pakankamai
detalust4.

Vykdant inovatyvy pirkimg, naudinga atkreipti démesj j VP] 71 straipsnio 3
dalies 1 punkto/ P] 1 straipsnio 2 dalyje jtvirtintas salygas, kurios numato, kad
neskelbiamos derybos gali buti vykdomos tais atvejais, kai perkamos prekés gaminamos
tik MTEP tikslais ir jeigu tokiu pirkimu nesiekiama jsigyjamy prekiy masine gamyba

13 V/P] 71 straipsnio komentaras / P] 79 straipsnio komentaras
14 ESTT 2009 m. birzelio 4 d. sprendimas byloje Komisija prie$ Graikija, C-250/07
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sustiprinti komercinio pajégumo arba padengti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
iSlaidy. Tam reikalinga pritaikyti Sias sglygas kartu:

a) neskelbiamas derybas galima vykdyti tada, kai perkamos tam tikros
specifinés prekés, kurios néra prieinamos konkurencinéje rinkoje. Tokios perkamos
prekés turi bati gaminamos ir (arba) parduodamos siekiant ne komerciniy, bet moksliniy
tiksly ir,

b) tokiu pirkimu nesiekiama jsigyjamy prekiy masine gamyba sustiprinti
komercinio pajégumo arba padengti MTEP iSlaidy. Kitaip sakant, prekeés jsigyjamos tik
kaip prototipas, o ne masinés gamybos prekés urmu?®.

Supaprastinty pirkimy atveju neskelbiamy deryby budu prekés taip pat gali bati
jsigyjamos pagal VP] 71 straipsnio 6 dalies 9 punkta/ P} 79 straipsnio 6 dalies 7
punkta, jeigu:

a) jos gaminamos ir (ar) naudojamos tik MTEP tikslais;

b) norimo rezultato negalima pasiekti naudojant tokios pacios paskirties
gaminius;

C) (tik pirkimams pagal VP)) jos yra tiesiogiai susijusios su moksliniais
tyrimais ir eksperimentine plétra.

Neskelbiamos derybos, vadovaujantis VP| 71 straipsnio 4 dalimi/ P} 79 straipsnio
4 dalimi taip pat gali bati vykdomos po projekto konkurso (zr. Zzemiau ,Projekto
konkursas*), kaip atskira pirkimo procediira, po kurios pirkimo vykdytojas gali, bet
neprivalo paslaugy pirkimg vykdyti neskelbiamy deryby budu, j derybas pakviesdamas
projekto konkurso laimétojg (-jus).

Kadangi neskelbiamos derybos yra laikomos iSimtimi, palyginus su kitais VP)/ P|
jtvirtintais pirkimo badais, jy taikymas yra aiSkinamas siaurai. Pirkimo vykdytojas privalo
pagrijsti Sio pirkimo bldo taikymg ir atsakingai svarstyti jo pasirinkimg vykdant inovatyvius
vieSuosius pirkimus. Taip pat uztikrinti, kad nebuty dirbtinai sukurtos aplinkybés,
leidZiancios taikyti neskelbiamas derybas?®.

Konkurencinis dialogas

Nors konkurencinio dialogo sgvoka néra pateikta VP)/ P}, remiantis teisés
aktuose nurodyta Sios proceduros vykdymo tvarka, galima daryti iSvada, kad
konkurencinis dialogas yra pirkimo budas, kai kiekvienas tiekéjas gali pateikti paraiskg
dalyvauti pirkimo procedurose ir pirkimo vykdytojas veda dialogg su atrinktais
kandidatais, norédamas atrinkti vieng ar keletg tinkamuy, jo reikalavimus atitinkanciy
sprendiniy ar jy alternatyvy, kuriy pagrindu like, reikalavimus atitinkantys, kandidatai
kvieciami pateikti pasitlymus?!’.

Konkurencinis dialogas yra dviejy etapy procedura. Pirmojo etapo metu tiekéjai
teikia siilomus sprendinius, kurie tobulinami ir tikslinami vykdant dialogg. Pats terminas
nusako, kad tai yra dvisalé pirkimo vykdytojo ir tiekéjy diskusija, ieSkant geriausiy

15 \VP] 71 straipsnio komentaras
16 ESTT 2025 m. sausio 9 d. sprendimas byloje Nr. C-578/23
17\VP] 66 straipsnio komentaras/ P] 76 straipsnio komentaras
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sprendiniy ir jy alternatyvy. Dél to pirkime apibddinamas ne konkretus reikalavimas, bet
norima iSspresti problema. Tik pirkimo vykdytojui identifikavus jo poreikius atitinkant;
sprendinj ar sprendinius, tiekéjai gali bati kvieCiami teikti galutinius pasitlymus, pereinant
j antrajj dialogo etapg — tiekéjy pasidlymy vertinimag. Zemiau pateikiama supaprastinta
konkurencinio dialogo procediros eiga, iliustruojanti pagrindinius jos etapus (zr. 6 pav.).

P> Problemos apibrézimas
ApibréZiama sprestina problema
arba siekiamas rezultatas

P Pirkimo paskelbimas
Skelbiamas pirkimas, kvieciant
tiekéjus dalyvauti pirkime

P Kandidaty atranka
Atrenkami kandidatai dialogui

P Dialogas su kandidatais

Kandidatai ir pirkimo vykdytojas
kartu ieSko sprendimy

P> Sprendiniy atranka

Atrenkami pirkimo vykdytojo
poreikius atitinkantys

P Kvietimas pateikti
pasiulymus
Kandidatai kvieCiami teikti
galutinius pasitlymus

P Pasiilymy vertinimas
Vertinami pasitlymai pagal kainos ar
sgnaudy ir kokybés santykj ir su
laimétoju sudaroma sutartis

6 pav. Konkurencinio dialogo procesas

Konkurencinio dialogo sékmei reikalinga, kad pirkimo vykdytojo komanda turéty gebéjimy
kompleksiskai jvertinti tiekéjy sidlomus sprendinius, aiskiai identifikuoti savo poreikius ir
efektyviai vesti dialogg vadovaujantis VP| 70 straipsnio/ P] 78 straipsnio reikalavimais.
Prie$ pasirenkant Sig procedirg, rekomenduojama jsivertinti, ar pirkimo vykdytojo
komanda turi pakankamai ziniy ir kompetencijos su pirkimo objektu susijusioje srityje.

Su inovacijomis susijusj Sios procediros potencialg sudaro labai jvairas
sprendimai, kuriuos gali pasitlyti dalyviai. Vykstant glaudziam ir iSsamiam dialogui,
kandidatams turéty pakakti laiko visai reikiamai informacijai gauti, kad galéty pateikti
pagal pirkimo vykdytojo poreikius parengtg inovacinj sprendima.

Pirkimo vykdytojas gali, pavyzdziui, pirkimg vykdyti konkurencinio dialogo bidu
tais atvejais, kai:
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a) negalima objektyviai nustatyti pirkimo objekto techniniy reikalavimy, kurie
tenkinty pirkimo vykdytojo poreikius, dél to Si pirkimo procedudra tinka inovatyvaus viesojo
pirkimo vykdymui, kai néra pakankamai duomenuy, jog buty galima apibrézti pirkimo
objekta;

b) rinkoje situlomas produktas negali visiSkai patenkinti pirkimo vykdytojo
poreikiy ir tokj produktg reikéty patobulinti, kad jis bty tinkamas, pasitelkiant inovatyvius
sprendimus.

Taciau tuo atveju, jei pirkimo vykdytojas gali tiksliai apibrézti pirkimo objekto
techninius reikalavimus, kurie patenkinty jo poreikius, konkurencinio dialogo vykdymas
yra nerekomenduojamas, kadangi Sios proceduros tikslas iSgryninti galimus sprendinius,
geriausiai atitinkancius pirkimo vykdytojo poreikius.

Esminis skirtumas tarp skelbiamy deryby ir konkurencinio dialogo: skelbiamy deryby
procediira pasirenkama, kai pirkimo vykdytojas zino, kokio sprendimo reikia, taciau
bdtina derétis dél jo jgyvendinimo detaliy, o konkurencinis dialogas — kai pirkimo
vykdytojas dar néra apsisprendes, koks sprendimas buty tinkamiausias, todél
reikalingas dialogas su tiekéjais.

Projekto konkursas (pirkimo priemoné)

VP| 2 straipsnio 28 dalis/ P| 2 straipsnio 24 dalis apibrézia projekto konkursa,
kaip procedira, kuria siekiama jsigyti plang ar projekta, vertinimo komisijos
iSrinktg kaip geriausiai atitinkantj pirkimo vykdytojo poreikius (paprastai teritorijy
planavimo, architektdros, inzinerijos, duomeny apdorojimo ar finansy inzinerijos srityse).
Projekto konkurso dalyviai gali biti apdovanoti prizais ar piniginémis iSmokomis.
Pazymétina, kad projekto konkursas taikomas tais atvejais, kai siekiama atrinkti geriausig
sprendinio koncepcijg ar projektine idéjg, o ne tiesiogiai jsigyti konkrety sprendinj.

Projekto konkurso proceduros detaliai jtvirtintos Projekto konkurso organizavimo
taisyklése, patvirtintose Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2017 m. rugpjucio 22 d.
jsakymu Nr. D1-671 ,Del Projekto konkurso organizavimo taisykliy patvirtinimo® (toliau —
Projekto konkurso organizavimo taisyklés). Svarbu atkreipti démesj, jog projekto
konkursams néra tiesiogiai taikomos VP] Il skyriaus ar P] 58-64 straipsniy nuostatos,
todél Si procedura reglamentuojama atskiromis taisyklémis ir laikoma pirkimo priemone,
kuriai budingas didesnis procedtrinis lankstumas, galimybé mokéti kompensacijas uz
pateiktus sprendinius ir anoniminis projekty vertinimas. Tai iSskiria projekto konkurso
proceddrg i$ kity, jprastiniy vieSojo pirkimo procedary?s.

Projekto konkursas pagal procedury taisykles gali bati organizuojamas:

o kaip dalis kitos pirkimo proceduaros, kuria siekiama sudaryti paslaugy
pirkimo sutartj;
o kaip atskira procedira, po kurios pirkimo vykdytojas, jeigu tai buvo

numatyta skelbime apie projekto konkursa, turi teise sudaryti paslaugy pirkimo sutartj su

18 \VP] 76 straipsnio 5 dalyje nustatyta, kad projekto konkursas organizuojamas vadovaujantis VP] IV
skyriaus ,Pirkimo priemonés, bendrai atliekami pirkimai“ pirmojo skirsnio ,Projekto konkursas®, VP] |
skyriaus (iSskyrus VP| 19 straipsnj, VP] 31, 33, 34 straipsniy nuostatomis ir Projekto konkurso taisyklémis.
PJ 84 straipsnio 6 dalyje nustatyta, kad projekto konkursas organizuojamas vadovaujantis P] 1-30, 32—-37,
41, 44, 46, 47, 67, 84, 85 straipsniy nuostatomis ir Projekto konkurso taisyklémis
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projekto konkurso laimétoju arba neskelbiamy deryby bidu po projekto konkurso pirkti
paslaugas i$ projekto konkurso laimétojo arba vieno iS jy (pastaruoju atveju |
neskelbiamas derybas kvie€iami visi laimetojai).

Vykdant inovatyvy viesgjj pirkimg, projekto konkursg rekomenduojama pasirinkti,

kai:

o pirkimo vykdytojui néra aiSku, koks sprendimas geriausiai gali iSspresti
problema;

o néra reikalingos MTEP paslaugos, taCiau yra ieSkomas inovatyvus
sprendimas;

o norima paskatinti didesnj skirtingy rinkos dalyviy jsitraukimg ir inovatyviy
produkty kdrimg;

o siekiama gauti skirtingas sprendiniy koncepcijas, kurios véliau gali bati

vystomos taikant kitas pirkimo proceduras.

Siekiant jsigyti inovatyvy produktg vykdant projekto konkursg, pirkimo vykdytojui
nereikia zinoti konkretaus sprendimo, pakanka Zinoti savo poreikj ir gebéti aiSkiai aprasyti
sprendZziama problema. Sios procediros metu tiekéjai teikia projektus anonimigkai, o tai
suteikia galimybe platesniam tiekéjy ratui sitlyti inovatyvius sprendimus pirkimo vykdytojo
iSkeltai problemai. Planai ir projektai vertinami be jokiy tiekéjg identifikuojanciy duomenuy,
pateikiant tik projekto pasitlymo deviza.

Projekto konkursas kaip pirkimo priemoné vykdant inovatyvy vieSajj pirkimg ypatingas
tuo, jog suteikia tiekéjams daugiau laisvés sillyti inovatyvius sprendimus, kurie gali bati
labai skirtingi. Tai leidzia atskleisti sprendziamos problemos inovacinj potenciala.

VP] 76 straipsnio 1 dalyje/ P] 84 straipsnio 1 dalyje jtvirtinta, kad VP] 76-77
straipsniy/ P} 84-85 straipsniy normos taikomos projekto konkursui, kai jis
organizuojamas kaip dalis proceduaros, kuria siekiama sudaryti paslaugy pirkimo sutartj, ir
(arba) dalyviams skiriami prizai ar piniginés iSmokos. Projektus vertina pirkimo vykdytojo
ar jgaliotos organizacijos sudaryta nepriklausoma vertinimo komisija, kurios nariai turi bati
nepriklausomi nuo konkurso dalyviy. Jeigu projekto konkurso dalyviams keliami
profesiniai reikalavimai, ne maziau kaip tre¢dalis vertinimo komisijos nariy turi bati bent
tokios pacios arba lygiavertés kvalifikacijos. Pagal Projekto konkurso organizavimo
taisykles pirkimo vykdytojas gali, o riboto projekto konkurso atveju — privalo sudaryti dvi
atskiras komisijas: procedury komisijg ir vertinimo komisijg.

Projekto konkursas taip pat turi vieng konkrety pranasuma: vertinimo komisija
Siomis aplinkybémis gali profesionaliai ir nepriklausomai jvertinti, ar projektas atitinka
tokius kriterijus kaip patogumas naudotojams, tinkamumas, ergonomiskumas, taip pat
meninj, prestizinj ar inovacinj pobudj. Visus Siuos aspektus gali bati sunkiau palyginti ir
jvertinti taikant kitas vieSojo pirkimo proceduras, kurias taikant dazniausiai prioritetas
teikiamas objektyviems ir iSmatuojamiems rodikliams. Toliau pateikiama supaprastinta
projekto konkurso eiga (zr. 7 pav.)
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1 Uzduoties

s 2 Konkurso
apibrézimas

paskelbimas

Nustatoma Nustatomos sglygos ir
problema ir vertinimo kriterijai
(ar) siekiamas
rezultatas 3 Projekty
4 Projekty pateikimas
T e T Pateikiami anoniminiai
projektai
Projektus
vertina 6 Galimi tolesni
nepriklsusc_)m_a veiksmai
omisija
| variantas: projekto
konkurso metu sudaroma
paslaugy pirkimo sutartis
+ gali bati skiriami prizai/
piniginés iSmokos.
Atrenkamas Il variantas: pasibaigus
geriausias projekto konkursui

projektas (-ai) vykdomos neskelbiamos
derybos + gali bati
skiriami prizai/ piniginés
iSmokos.

lll variantas: pasibaigus
projekto konkursui
vykdomas skelbiamas
paslaugy pirkimas (atviro,
riboto ar kt. konkurso
badu) + gali bati skiriami
prizai/ piniginés iSmokos.
7 pav. Projekto konkurso procesas

Inovacijy partnerysté

Inovacijy partnerysté — tai VP] 73 straipsnyje/ P} 81 straipsnyje numatytas
pirkimo bldas, kuriuo pirkimo vykdytojas siekia ne tik sukurti inovatyvy produkta,
paslaugg ar darbus, bet ir véliau juos jsigyti, jeigu galutiniai rezultatai atitinka jvykdymo
(rezultatyvumo) lygj ir maksimalias sgnaudas, dél kuriy susitaré pirkimo vykdytojas ir
dalyviai. Si procediira leidzia vieno pirkimo metu apimti tiek inovacijos karimo (MTEP),
tiek jsigijimo etapus.

Inovacijy partnerystés pirkimo badas yra reikSmingas instrumentas, jgalinantis pirkimo
vykdytojus jsigyti rinkoje dar neegzistuojantj produktg, kuriam sukurti yra reikalingos
MTEP paslaugos.

Kai rinkoje néra sprendimo, galin€io patenkinti konkrecius pirkimo vykdytojo
poreikius, pirkimo vykdytojui gali reikéti MTEP paslaugy. Taip gali bati, kai rinkoje néra
tinkamo sprendimo arba nesitikima, kad poreikius bty jmanoma patenkinti pritaikius

V2. 2026-03-20



26

esamus sprendimus. VP] ir P] suteikia galimybe apjungti ikiprekybinj pirkimg su vieSuoju
pirkimu, ty. atlikti vieSgjj pirkimg inovacijy partnerystés budu, kuomet siekiama sukurti
inovatyvyjj produktg bei atlikti sukurto inovatyviojo produkto jsigijima, jeigu jis atitinka
jvykdymo (rezultatyvumo) lygj ir maksimalias sgnaudas, dél kuriy susitaré pirkimo
vykdytojas ir dalyviai.

Vykdant inovatyvaus produkto pirkimg inovacijy partnerystés budu, pirkime
nurodoma:

1) inovatyvaus produkto poreikis, kurio negalima patenkinti rinkoje esanciais
produktais, paslaugomis ir darbais;

2) norimos jsigyti MTEP paslaugos inovatyviam produktui sukurti.

Vykdant inovatyvaus produkto pirkimg inovacijy partnerystés btadu aktualts
VP]/ P| straipsniai yra:

1) VP] 73 straipsnis/ P} 81 straipsnis nustatantis inovacijy partnerystés
salygas ir vykdyma;

2) VP] 74 straipsnis/ P| 82 straipsnis nustatantis paraisky ir pasitalymy
pateikimo inovacijy partnerystei terminus;

3) VP] 75 straipsnis/ P] 83 straipsnis nustatantis deryby reikalavimus atliekant
pirkimg inovacijy partnerystés budu.

VP]/ P| nustatytos imperatyviosios (privalomos) pirkimo vykdymo inovacijy
partnerystés budu sglygos:

1) atliekamu pirkimu privalo bati siekiama sukurti inovatyvyjj produktg,
paslaugg ar darbus

ir

2) véliau jsigyti sukurtg inovatyvy produktg (tuo atveju, jeigu jis atitinka
jvykdymo (rezultatyvumo) lygj ir maksimalias sgnaudas, dél kuriy susitaré pirkimo
vykdytojas ir dalyviai).

Taigi, pirkimo vykdytojas, siekdamas atlikti pirkimg inovacijy partnerystés budu,
privalo siekti ne tik sukurti inovatyvig preke, paslaugg ar inovatyviai atlikti darbus, taCiau
véliau sukurtg pirkimo objektg ir jsigyti.

Pirkimo inovacijy partnerystés budu procesas iki sutarties sudarymo vyksta
Siais etapais:

— | atrankos etapas. ParaiSkas gali pateikti visi suinteresuoti tiekéjai. Pirkimo
vykdytojas gaves paraiskas, tikrina, ar néra pasalinimo pagrindy, vertina, ar tiekéjai
atitinka kvalifikacijos reikalavimus ir, jeigu taiko, atlieka kvalifikacine atrankg pagal
nustatytas proceduras ir kriterijus. PasiGlymus kvieCiami pateikti tik atrinkti tiekéjai
(kandidatai). Kvie€iamy kandidaty skai€ius negali bati mazZesnis kaip 3;

— Il deryby ir pasitlymy vertinimo etapas. Atrinktus kandidatus vienu metu
rastu kvieCia pateikti pirminius pasitlymus. Véliau su tiekéjais, kuriy pasitlymai atitinka
minimalius reikalavimus, derasi. Galiausiai praSoma pateikti galutinius pasitlymus ir
remiantis geriausiu pasitlytu kainos ar sgnaudy ir kokybés santykiu, sudaroma inovacijy
partnerystés sutartis arba kelios inovacijy partnerystés sutartys.
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Pirkimo inovacijy partnerystés budu supaprastintas procesas apima pirkimo
procedirg iki sutarties sudarymo ir sutarties vykdyma, vykdomus etapais (Zr. 3

lentelé)

3 lentelé. Pirkimo inovacijy partnerystés budu procesas

Pirkimo vykdymo
etapas

Pirkimo
procedira

e Pirkimo
paskelbimas

e ParaiSkos

o Kuvalifikaciné
atranka,
jeigu tokia
atranka
nurodyta
pirkimo
dokumentuo
se

e Pirminiai
pasitlymai

e Derybos

e Galutiniai
pasitlymai

e Sutarties (-
Ciy)
sudarymas

Dalyvauja:

Parengiam
oji faze
Salys kartu
parengia
iSsamy
darbo
aprasyma,
laiko plang,
etapus,
testavimo ir
kitus
kriterijus
kiekvienam
etapui

P AL
Partneris
ir pirkimo
vykdytojas

Sutarties vykdymo etapas
1 etapas 2 etapas | 3 etapas
Koncepcijos | Prototipo | Bandomosi
kdrimo kdrimas | os partijos
etapas (gali | (partneris | sukdrimas
bati testuojair | (pirkimo
atliekami tobulina | vykdytojas
tarpiniai prototipg) | testuojair
pristatymai, tvirtina
kuriuos sprendimg)
tvirtina
pirkimo
vykdytojas)

dsay,

Partneris ir
pirkimo
vykdytojas

A

Partneris

@d

Pirkimo
vykdytojas

Sprendimo
jsigijimas
|]sigyjamas

sprendimas, jei
jis atitinka
jvykdymo
(rezultatyvumo)
lygj ir
maksimalias
sgnaudas

dsay,

Partneris ir
pirkimo
vykdytojas

PASTABA: parengiamoji fazé néra atskiras VP)/ P| nustatytas inovacijy partnerystés
sutarties vykdymo etapas — ji pateikiama kaip praktiné rekomendacija, paremta kity

valstybiy patirtimi ir inovacijy partnerystés taikymo praktika.

Po kiekvieno i$ nurodyty etapy, iSskyrus etapg po inovatyviojo produkto
bandomosios partijos sukarimo, gali bati vedamos derybos. Pagal sutartyse nurodytus
kiekvieno iS etapy vertinimo kriterijus pirkimo vykdytojas priima sprendimg dél partneriy,
vykdysiancCiy kitg inovacijy partnerystés sutarties etapa, skaiCiaus.
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Pagrindinis inovacijy partnerystés bruozas yra toks, kad inovacijos kuriamos sutarties
vykdymo metu.

Inovacijy partnerystés pirkimas yra unikalus tuo, jog pirkimo vykdytojas sudaro
sutartj su partneriu (-iais), kuris (-ie) dar néra suklres galutinio sprendimo, taciau turi
potencialg tai padaryti inovacijy partnerystés sutarties vykdymo metu. Todél ypa€ svarbu,
kad rengiantis pirkimui inovacijy partnerystés badu, pirkimo vykdytojai atkreipty démesj |
Siuos aspektus:

a) rinkos jzvalgas. Pirkimo vykdytojas gali gauti naudingos ir aktualios
informacijos iS rinkos tyrimy, anksciau vykdyty rinkos konsultacijy, s€kmingy ar
nesekmingy viesujy pirkimy patirties, taip pat konferencijy ar mugiy;

b)  pirkimo vykdytojas turi:

- kaip iSankstine sglygg nustatyti poreikj gauti inovacinj sprendimg, kuris dar
néra prieinamas rinkoje;

- jvertinti, ar pirkimo vykdytojo poreikis yra pagrjstas ir realus, net jei rinkoje
dar néra sprendimo.

c) tinkama paskelbimag apie pirkimg — j privalomg skelbimg apie pirkimag turi
bati jtraukta pakankamai tiksli informacija apie siekiama jsigyti inovacijg. Taip
uztikrinama, kad visi potencialUs tiekéjai galintys sukurti ir véliau tiekti tinkamag
sprendimg, galéty jvertinti savo galimybes dalyvauti pirkime;

d) partnerio (-iy) atrankos kriterijus, kuriais nustatoma privaloma tiekéjy
patirtis ir pajégumai vykdyti MTEP veiklas, batinas inovacinio sprendimo sukdrimui (pvz.,
ankstesné MTEP veiklos patirtis, jgyvendinti MTEP projektai, turimi MTEP pajégumai ir
infrastruktdra ir t. t.);

e) pasidlymus vertinti pagal kainos ar sgnaudy ir kokybés santykj;

f)  partneriy skai€iy: inovacijy partnerysté su keliais partneriais gali uztikrinti
konkurencijg ir jvertinti jvairius galimus sprendimus;

g) sivertinti, kokj minimaly veiksmingumo lygj laikys priimtinu;

h)  pusiausvyrg tarp perkamos inovacijos vertés ir jai sukurti reikalingy
investicijy. Numatoma inovatyviojo produkto verté turéty bati proporcinga investicijoms,
reikalingoms tokiam produktui sukurti;

)] nustatyti sutarties vykdymo sglygas, kurios sudarys galimybe pirkimo
vykdytojui:

- stebéti kokybés atitikimo kriterijus ir rodiklius, leidZiancius jvertinti, ar
partneris (-iai) pasiekia numatytus tikslus;

- atlikus tarpinius inovacijy partnerystés etapo vertinimus, mazinti partneriy
skaiciy ir atitinkamai nutraukti sutartj, jeigu kuriamas inovatyvus sprendimas nepasiekia
sutartyje nustatyty techniniy, operaciniy ar ekonominiy (rezultatyvumo ir sgnaudy)
rodikliy;

- nutraukti sutartj, jei tuo metu, kol yra kuriamas inovatyvus sprendimas,
rinkoje atsiranda alternatyva, kuri yra pazangesné uz kuriama;

- uztikrinti, kad intelektinés nuosavybés teisés atitikty pirkimo vykdytojo
interesus, atsizvelgiant j tai, jog ateityje gali kilti poreikis pritaikyti, pakeisti ar, laikantis
sutartyje nustatyty intelektinés nuosavybés teisiy sglygy, perduoti inovatyvaus sprendimo
tobulinimg kitam tiekéjui. Taip pat numatant galimybe palikti ar suteikti tam tikras teises
tiekéjui, jei tai batina tolimesniam sprendimo vystymui;
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- uztikrinti, kad inovacijy partnerystés struktira (visy pirma jos trukme ir
verte) atitikty kuriamo sprendimo inovatyvumo lygj;

- kai inovacijy partnerystés sutartis sudaryta su keliais partneriais, po
inovatyviojo produkto bandomosios partijos suktrimo pagal sutartyje nustatytg tvarka,
priimamas sprendimas, is kurio partnerio bus perkamas sukurtas inovatyvusis produktas.

Pirkimo vykdytojas, rengdamasis pirkimui inovacijy partnerystés budu, turéty
jsivertinti:

- galimg sukurto inovatyvaus produkto pritaikomumag rinkoje ir jo numatomag
verte;

- objektyviai batinas investicijos inovacijai sukurti;

- atitinkamo dydzio atlyginimg partneriams, kuris galéty bati mokamas po
konkretaus (ar kiekvieno) inovacijy partnerystés sutarties vykdymo etapo;

- intelektinés nuosavybés teises (ar jy proporcijas tarp partnerio ir pirkimo
vykdytojo);

- pajamos iS kuriy, tikétina, parduodant inovacinj produktg rinkoje, galéty
kompensuoti partnerio patirtas iSlaidas vykdant inovacijy partnerystés sutartj.

Pirkimo vykdytojas turi pareigg nustatyti tokias pirkimo dokumenty sglygas ir
inovacijy partnerystés sutarties strukttirg, etapy trukme ir atlyginimg partneriams, jog tai
maksimaliai atitikty jsigyjamos inovacijos laipsnj ir jai reikalingy sukurti moksliniy tyrimy,
inovacinés veiklos karimo trukme ir sekg. Tai reiskia, kad pirkimo vykdytojas negali
nustatyti nejgyvendinamai trumpy arba itin sunkiai jgyvendinamy inovacijos sukdrimo
terminy. Sie atskiry sutarties vykdymo etapy terminai turi bati nustatomi atsiZzvelgiant j
jsigyjamo produkto inovacijos laipsnj. Pavyzdziui, inovatyvaus produkto sukdrimui
batiniems moksliniams tyrimams privalo bati skiiamas pakankamas terminas, per kurj
objektyviai baty jmanoma jgyvendinti konkrety inovacijy sutarties etapg. Taciau
patvirtinto inovacinio produkto gamybai (paskutiniam inovacijy partnerystés sutarties
vykdymo etapui), tam tikrais atvejais, galéty bati skiriamas trumpesnis terminas,
pavyzdziui, tais atvejais, kai jo gamyba gali bati atliekama atliekant santykinai nedideles
modifikacijas egzistuojanioms gamybos linijjoms, skirtoms pagaminti rinkoje jau
egzistuojantiems produktams.

Kiekvienam pirkimo inovacijy partnerystés sutarties vykdymo etapui — protingi terminai.

Atmintina, kad inovatyviy viesyjy pirkimy vykdymas susijes su rizikomis, kurios gali kelti
abejoniy vykdyto pirkimo skaidrumu, todél rekomenduotina susipaZzinti su interesy
konflikty valdymo priemonémis, kurios aptartos VPT parengtose EtiSko elgesio
vieSuosiuose pirkimuose ir pirkimuose gairése.

Papildomg informacijg apie pirkimo badus bei kokj pirkimo badg ir kada pasirinkti pirkimo
vykdytojai gali rasti VPT parengtos savarankiSko mokymosi sistemos E-vedlys modulio
.Inovatyvis pirkimai“ potemeje ,Inovatyvaus vieSojo pirkimo dokumenty rengimas®.
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3.6. Pirkimo salygos ir reikalavimai
3.6.1. Techniné specifikacija

Techninés specifikacijos pagal VP] 37 straipsnj/ P] 50 straipsnj gali bti
rengiamos apibudinant norimg pasiekti rezultatg arba nurodant pirkimo objekto funkcinius
reikalavimus, jskaitant aplinkos apsaugos reikalavimus. Nors VP]/ P| néra iSskiriami
techniniy specifikacijy rengimo metodai, praktinio taikymo tikslais gairése iSskiriami
techniniai ir funkciniai (rezultato) techniniy specifikacijy rengimo metodai. Abu metodai
turi tam tikry pranasumy, taciau funkcinis (rezultato) aprasymas yra palankesnis
inovatyviems pirkimams.

Perkamas objektas gali bati preké, paslauga arba darbas, o techninése specifikacijose
turi bati numatyti minimalGs reikalavimai (pvz., funkcionalumo, efektyvumo, priezitros
rodikliai), kuriuos perkamas objektas turi atitikti. Visgi pagal vieSujy pirkimy teisinj
reguliavimg, pirkimo objektas negali bati apibréZtas taip, kad apibrézimas lemty
diskriminacijg ar konkurencijos ribojima.

Techninis metodas taikomas, kai pirkimo vykdytojas detaliai apibrézia norimas
technines charakteristikas — pavyzdziui, matmenis, medziagas, naSumo rodiklius ar kitas
konkrecCias savybes.

Kada taikyti?

Sis metodas tinkamas, kai perkami sprendimai, kurie jau yra rinkoje, o inovacijy
poreikis néra didelis arba tiksliai zinomas.

Trakumai inovacijoms:

Kai nustatomi tik minimalUs techniniai reikalavimai, tiekéjy sialomi sprendimai
kokybe buna panasus, todél konkurencija vyksta daugiausia kainos lygmeniu, o
inovatyvus sprendimai néra skatinami. Dél Sios prieZasties techninis metodas maziau
tinkamas, kai siekiama gauti iSskirtinj ar naujg rinkoje sprendima.

Funkcinis metodas apibrézia ne konkrecias technines savybes, o norimg
pasiekti rezultatg ar funkcijg — tai suteikia tiekéjams galimybe pasidlyti jvairias
technologijas ar budus tikslui pasiekti.

Kada taikyti?

1. Kai galima nustatyti iSmatuojamus rezultatus ir veiklos rodiklius, pagal
kuriuos bus vertinamas pasitlymas;

2. Kai siekiama inovacijy ir nenorima apriboti tiekejy karybisSkumo;

3. Kai asmenys, atsakingi uz sutarties vykdyma, gali objektyviai jvertinti
nasumg pagal visus veiklos rodiklius;

4. Kai sutartyje galima numatyti aiSkig atsakomybe — premijas uz rezultaty

virSijimg ar sankcijas uz nepakankamg jy pasiekima.
Funkcinés techninés specifikacijos principai:

o rezultatais pagrjsti terminai;

° nurodomi tik minimalds sprendimo reikalavimai;

o vengiama detalizuoti smulkmenas ir konkrecias technologijas;
o apibréziami objektyviai iSmatuojami rezultatai;

V2. 2026-03-20



31

o siekiama technologinio neutralumo.

Pagrindiniai iSSUkiai pritaikant funkcinio apraSymo metoda yra teisingy funkciniy
reikalavimy ir vertinimo kriterijy formulavimas. Rinkos potencialo ir technologiniy
tendencijy Zinojimas yra svarbiausi aspektai siekiant nustatyti ambicingus ir tuo paciu
realistiSkus reikalavimus bei kriterijus. Siam tikslui pasiekti, rekomenduojama, kad
pirkimo vykdytojas konsultuotysi su tiekéjais, akademine bendruomene bei kitomis
institucijomis, ar turéty ekspertiniy Ziniy tam tikrose srityje.

Zemiau pateikiami techninio ir funkcinio aprasymo pavyzdziai (Zr. 4 lentele):

4 lentelé. Techninio ir funkcinio apraSymo pavyzdziai

Techninio aprasymo pavyzdziai Funkcinio aprasymo pavyzdziai

X gatves zibinty sukdrimas, kuriy X gatves turi bati apSviestos ne maZziau kaip
aukstis baty Y metry, o lempuciy galia Y valandy per parg naudojant Z arba

blty ne mazesné nei Z vaty. lygiavert] apSvietimg. Maziausias apSvietimo

elementy eksploatavimo laikas turi bati ne
mazesnis kaip Q dieny.
X uzrady knyguté, kuri turi Y lapy, Z X uzra8y knygutés turi turéti Y
spalvos virselj ir yra W dydzio. technologijas, kurios leidZia knygutés lapus
naudoti keletg karty.
X produktas, kurio galiojimo laikas yra X produktas, kuris turi Y maistines savybes
ne mazesnis kaip Y dieny ir kuris ir Z maisto produktams nejprastas savybes.
jvyniotas | Z arba lygiaverte pakuote.

Geroji praktikal®:
Rengiant technines specifikacijas rekomenduojama:

. formuluoti aiskius ir tikslius reikalavimus, kad tiekéjai suprasty poreikj ir
galéty pateikti pasitlymus;
. reikalavimus pateikti technologiSkai neutraliai (pvz., vengiant nuorody j

patentuotus gamybos metodus), vartojant rezultatais pagrjstus terminus, atsizvelgiant j
norimg nasumga ar funkcijas. Paskelbus daug techniniy norimo produkto reikalavimuy,
suinteresuotiems tiekéjams sumazés tikimybé pateikti inovatyvy sprendima;

. nustatyti tik iSmatuojamus reikalavimus ir apibrézti, kaip bus tikrinama jy
atitiktis;

. pateikti pakankamai informacijos, kad potencialls pirkimo dalyviai galéty
suprasti, kokia IS tikryjy yra problema, kuriai reikia sprendimo, ir kokie yra pirkimo
vykdytojo poreikiai;

. nenaudoti reikalavimy, kurie néra tiesiogiai susije su pirkimo vykdytojo
poreikiais, galin€iy suvarzyti konkurencinguma;
. uztikrinti, kad techninése specifikacijose baty aprasyti ne tik reikalavimai

materialiems pirkimo elementams (prekéms, paslaugoms, darbams), taciau ir
nematerialiems (idéjai);

. nurodyti, kaip bus paskirstytos intelektinés nuosavybes teisés, kad
pasitlymai buty palyginami ir iSvengta neteisétos valstybeés paramos;

19 E-vedlys — savarankiS§ko mokymosi sistemos modulis ,Inovatyvis pirkimai*
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. atsizvelgti j aplinkosauginius, prieinamumo asmenims su negalia,
duomeny apsaugos ir kitus reikalavimus, kurie kyla i$ nacionalinés ar ES teisés;

. suformuluoti reikalavimus taip, kad buty galima juos iSmatuoti ir objektyviai
palyginti skirtingus sidlomus sprendimus;

. kur jmanoma, nurodyti egzistuojancius standartus (visada su nuoroda
,arba lygiavertis®), siekiant uztikrinti bsimo produkto sgveikg su kitais produktais /
technologijomis.

3.6.2. Pasalinimo pagrindai

Tiekéjy pasalinimo pagrindai

Tiekéjo pasalinimo pagrindai yra nustatomi nepaisant to, ar yra vykdomas
jprastas viesasis pirkimas ar inovatyvus vieSasis pirkimas. Pasalinimo pagrindai turi bati
nustatomi pirkimo dokumentuose vykdant tarptautinés vertés ir supaprastintg (iSskyrus
mazos vertés pirkimo ir VP)] 46 straipsnio 5 dalyje nustatytu atveju) pirkima.

Pasalinimo pagrindai yra reikalavimai, pagal kuriuos pirkimo vykdytojas turi
pasalinti tiekéjg i8 dalyvavimo pirkimo procediroje. VP] 46 straipsnio 1, 3 ir 4 dalyse yra
pateikiami privalomi paSalinimo pagrindai, kuriuos pirkimo vykdytojas privalo jtraukti |
pirkimo dokumentus. Salia privalomy pasalinimo pagrindy taip pat yra neprivalomi (VP]
46 straipsnio 6 dalis) — jy pirkimo vykdytojas neprivalo nustatyti pirkimo dokumentuose,
taCiau jei atitinkamas pasalinimo pagrindas yra nustatytas pirkimo dokumentuose, jis
tampa privalomu tame pirkime. Nustacius, kad tiekéjas pateiké melagingg informacija,
pirkimo vykdytojas veikia vadovaudamasis VP] 46 straipsnio 4 dalies 4 punkto
nuostatomis. Informacijg, ar tiekéjas neturi pasalinimo pagrindo pagal vieSai prieinamus
duomenis, pirkimo vykdytojas gali patikrinti vieSuosiuose registruose ar duomeny
bazése. Nuorodas j Sias bazes galima rasti Cia. Nustatant pasalinimo pagrindus, visada
rekomenduojame naudotis VPT parengta pasalinimo pagrindy lentele.

3.6.3. Kvalifikacija ir kokybés bei aplinkos apsaugos vadybos sistemy
standartai

Kvalifikacijos reikalavimy nustatymas

Kvalifikacijos reikalavimai susije su tiekéjo tinkamumu vykdyti profesine veiklg, jo
ekonomine ir finansine bukle bei techniniais ir profesiniais sugebéjimais vykdyti galimg
pirkimo sutartj. Pirkimo vykdytojas privalo i$siaiSkinti, ar tiekéjas yra kompetentingas,
patikimas ir pajégus jvykdyti pirkimo sglygas, todél jis turi teise skelbime apie inovatyvy
pirkimg ar kituose pirkimo dokumentuose nustatyti batinus kandidaty ar dalyviy
kvalifikacijos reikalavimus ir Siy reikalavimy atitikj patvirtinan€ius dokumentus ar
informacijg. Kvalifikacijos reikalavimai yra nustatomi vadovaujantis VPT patvirtinta
Tiekéjo kvalifikacijos reikalavimy nustatymo metodika.

Tiekéjams keliami kvalifikacijos reikalavimai turi bati susije su pirkimo objektu,
nurodyti pirkimo dokumentuose ir negali bati keiCiami, taip pat turi bati aiSkas ir tikslUs,
susije su tiekéjo ekonomine ir finansine bukle bei jo techniniais ir profesiniais
sugebéjimais vykdyti sutart;.

Nustatant reikalavimg dél teisés verstis atitinkama veikla — siekiama patikrinti, ar
atitinkamam tiekéjui norminiais teisés aktais yra suteikta arba pagal juos yra jgyta
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atitinkama teisé verstis veikla, kuri yra batina jvykdyti pirkimo sutartj (pvz., ar tiekéjas turi
leidima vykdyti tam tikrg ekonomine veiklg).

Finansinio ir ekonominio pajégumo kvalifikacijos reikalavimais siekiama patikrinti,
ar tiekéjas turi pakankamus finansinius resursus veikti sutarties jgyvendinimo laikotarpiu
(mokéti atlyginimus, pirkti medziagas, kt.), ar tiekéjas baty pajégus jvykdyti reikalavimus,
kylancius i$ netinkamo sutarties vykdymo (pvz., vertinamos tiekéjo pajamos, mokumas,
likvidumas). Siekiant sumazinti bet kokig rizikg, kad tiekéjas sutarties vykdymo laikotarpiu
gali bati likviduotas ir tai gali paveikti inovatyvaus produkto suktrima, pirkimo vykdytojas
paprastai siekia gauti informacijos apie tiekéjo metines finansines ataskaitas ir apyvartos
dydzius. Tiekéjy gali bati praSoma jrodyti §j savo pajégumag atitiktimi tam tikriems
svarbiems finansiniams reikalavimams, pavyzdziui, nustatant minimalius tiekéjo metinés
veiklos pajamy reikalavimus, kurie turi bati proporcingi ir susije su numatoma atliekamo
pirkimo verte. Vis délto tokio reikalavimo atitiktis dar negarantuoja gero sutarties
vykdymo, be to, taip uzkertamas kelias pirkime dalyvauti visiems potencialiems
dalyviams, kuriy apyvarta mazesné, taCiau kurie gali turéti pakankamga finansinj
pajégumag ir, dar svarbiau, geresnj sprendimg. Pagal Tiekejo kvalifikacijos reikalavimy
nustatymo metodikg, reikalaujama 0kio subjekto metiné veiklos pajamy suma negali bati
daugiau kaip 2 (du) kartus didesné uz numatomg atliekamo pirkimo verte, iSskyrus
pagrjstus atvejus, kai dél perkamy prekiy, paslaugy ar darby pobudzio arba su tuo
susijusios rizikos batina nustatyti didesne reikalaujama Gkio subjekto metine veiklos
pajamy sumg. Jeigu pirkimo vykdytojas nustato reikalavimg tiekéjui turéti daugiau kaip 2
(du) kartus didesnes uz numatomg atliekamo pirkimo verte pajamas, Sis reikalavimas turi
bati susijes su pirkimo sutarties dalyku ir proporcingas pirkimo sutarties dalyko atzvilgiu.
Kai pirkimo vykdytojas nusprendzia reikalauti, kad minimalios tiekéjo metinés pajamos
baty daugiau kaip 2 (du) kartus didesnés uz numatomg atliekamo pirkimo verte, jis
pirkimo dokumentuose arba pirkimo proceduary ataskaitoje nurodo pagrindines tokio
reikalavimo priezastis.

Techninio ir profesinio pajégumo reikalavimais siekiama patikrinti, ar tiekéjas turi
pakankamus jgudzius, priemones, jrankius, personalg ir kt. resursus, reikalingus pirkimo
sutarties vykdymui (tiekéjo patirtis, ZmogiSkasis kapitalas, jranga, aplinkosaugos vadybos
priemoneés ir kt.). Tiekéjai, siekdami jrodyti savo techninj ir profesinj pajégumag vykdyti
atitinkama sutartj, daznai turi pateikti praeityje atlikty darby, tiekty prekiy ar teikty
paslaugy sgrasg. Kartu su Siuo sgrasu daznai reikia pateikti ir tinkamg uzsakymy
jvykdyma patvirtinangias pazymas ar kitus dokumentus. Sis reikalavimas kelia sunkumy
neseniai jsteigtiems startuoliams, kurie dar neturéjo pakankamai laiko, kad sukaupty
savo patikimumo jrodymuy, taigi toks reikalavimas gali uzkirsti jiems kelig dalyvauti kai
kuriose pirkimy procedirose, nors startuolis gali turéti visus sutarciai vykdyti reikalingus
pajegumus ir galbat net pasitlyti pazangesnj inovacinj sprendimg. Pirkimo vykdytojai gali
prasyti tiekéjy savo tinkamumg pagrjsti kitais jrodymais (VP] 51 straipsnio 7 dalis).
Priklausomai nuo konkrecios sutarties, tiekéjas gali pateikti paslaugas teikian€io asmens,
rangovo ar savo jmonés vadovaujanciojo personalo iSsilavinimo ir profesinés
kvalifikacijos dokumentus arba nurodyti, kokiomis tiekimo grandinés valdymo ir sekimo
sistemomis tiekéjas galés naudotis vykdydamas sutartj. Kai pakanka tokiy jrodymuy, dél
kuriy pirkimo dalyviui nebutina turéti daugelio mety veiklos patirties, suteikiama daugiau
galimybiy pirkime dél sutarties dalyvauti ir startuoliams.
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Kokybés vadybos sistemos ir aplinkos apsaugos vadybos sistemos
standartai

Pirkimo vykdytojas, jgyvendinantis inovatyvy vieSagjj pirkima, pirkimo
dokumentuose gali reikalauti, kad tiekéjas taikyty kokybés vadybos sistemos ir (ar)
aplinkos apsaugos standartus. Sig galimybe reglamentuoja VP] 48 straipsnis /P] 60
straipsnis. Jei tokie reikalavimai yra nustatyti, tiekéjai turi pateikti nepriklausomy jstaigy
iSduotg sertifikatg arba kitus lygiavercius jrodymus, patvirtinancius, kad jis laikosi tam tikry
aplinkos apsaugos vadybos sistemos standarty ir (ar) kokybés vadybos sistemos
standarty, jskaitant ir prieinamumo asmenims su negalia standartus. Placiau apie aplinkos
apsaugos vadybos sistemos taikymg — VPT paskelbtame praneSime.

3.6.4. Pasiulymy vertinimo Kkriterijai

Pasitlymy vertinimo kriterijy nustatymas

VP] 55 ir 56 straipsniai/ P] 64 ir 65 straipsniai nurodo, jog pirkimo vykdytojas,
pasirinkdamas pasitlymy vertinimo kriterijus, visada turi siekti ekonomiskai naudingiausio
sprendimo. Tai reiSkia, vykdant pirkimus pasitlymas iSrenkamas pagal ekonomiskai
naudingiausig kriterijaus vertinimo metoda:

. kaing;
. kaing ir/ar sgnaudas ir kokybe;
. sgnaudas (gyvavimo ciklo sgnaudos).

Kainos kriterijus — tai yra suma, mokama uz preke/ paslauga/ darbg. Kainos
kriterijaus naudojimas yra rekomenduojamas tuomet, kai yra perkami rinkoje jau
egzistuojantys, standartiniai ir nesudétingi produktai. Situacijos, kuomet
rekomenduojama rinktis kainos kriterijy:

. kai perkami rinkoje egzistuojantys sprendimai, kuriems nereikalingas
papildomas kdrimas ar individualus pritaikymas pagal pirkimo vykdytojo poreikius;

. kai pirkimo objekto savybés yra aiSkiai apibréztos ir lengvai palyginamos, o
pagrindinis konkurencijos veiksnys yra kaina.

Perkant inovacijas, kurias dar reikia tobulinti ar pritaikyti pagal konkrecius pirkimo vykdytojo
poreikius, pasitlymy vertinimas tik pagal kainos kriterijy gali bati nepakankamas ir
apsunkinti objektyvy sprendimy palyginima.

Kainos ar sgnaudy ir kokybés santykio kriterijus — vertinant pasitlymg yra
atsizvelgiama j kaing arba sgnaudas ir kriterijus, susijusius su pirkimo objektu, jskaitant
inovatyvias charakteristikas, kokybinius, aplinkosauginius ir (arba) socialinius kriterijus.

Situacijos, kuomet rekomenduojama rinktis kainos ar sgnaudy ir kokybés
santykio kriterijy:

. kai yra perkamos inovacijos ir novatoriski sprendimai, kurie sukuria svarig
pridetine verte ir pamatuotg ekonomine naudg pirkimo objektui, t. y. jgyvendinant
inovatyvy vie&gjj pirkima;

. kuomet jvertinti naudojant tik kaing néra pakankama ir pirkimo vykdytojas,
norédamas aukstesnés kokybés yra pasirenges mokéti daugiau (atsizvelgiant |
kokybinius aspektus).
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Jei taikomi inovacijy partnerystés arba konkurencinio dialogo pirkimo budai, pasiulymai

OSVARBU privalo bdti vertinami pagal kainos ar sgnaudy ir kokybés santykio kriterijy. Projekto

konkurso atveju Sis reikalavimas taip pat taikomas.

Zemiau, iliustraciniais tikslais, pateikiami galimi kokybés kriterijy pavyzdziai,
parengti remiantis informacinés sistemos (duomeny stebésenos ir atvaizdavimo jrankio)
pirkimo atveju (zr. 5 lentele). Rengiant konkretaus pirkimo dokumentus, rekomenduojama
kokybés kriterijus pasirinkti tokius, kad juos baty galima jvertinti ir pamatuoti, siekiant
uztikrinti objektyvy pasialymy palyginima.

5 lentelé. Kokybés kriterijy taikymo pavyzdziai.

Kokybés kriterijy grupé
Techninis pranasumas

Funkcinés
charakteristikos

Estetinés
charakteristikos

Socialiniai kriterijai

Aplinkosauginiai
kriterijai

V2. 2026-03-20

Kokybés kriterijus
PazZangiy technologiniy
sprendimy panaudojimas,
uztikrinantis duomeny ar
procesy tarpusavio sgsajy
sukdrima.

Galimy riziky identifikavimas
ir siilomi jy valdymo
sprendimai.

Aiskus, nuoseklus ir
estetisSkas rezultaty
atvaizdavimas.

Sprendimo naudojimo
patogumas ir prieinamumas
skirtingoms vartotojy
grupéms.

Racionalus duomeny
saugojimas ir archyvavimas.

Vertinimo aprasymas
Vertinama, ar sitlomas
sprendimas naudoja
pazangius technologinius
ar metodinius sprendimus,
leidziancCius sukurti ar
automatizuoti duomeny, ar
procesy tarpusavio
sgsajas.

Vertinama, ar siulomas
sprendimas sugebeés
identifikuoti galimas rizikas
ir jy valdyma.

Vertinama, ar sprendimo
rezultaty atvaizdavimas yra
suprantamas be papildomy
paaiskinimy, nuoseklus
visose sprendimo dalyse,
vizualiai vientisas ir
padedantis naudotojui
suvokti teikiamg
informacija.

Vertinama, ar sprendime
numatyti sprendiniai
uztikrina aisky, intuityvy ir
skirtingoms vartotojy
grupéms suprantamag
naudojimg be sudetingo
papildomo mokymao.
Vertinama, ar sprendime
numatyti sprendiniai,
leidziantys racionaliai
valdyti duomeny saugojimg
ir archyvavima, iSvengiant
perteklinio duomeny
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Inovatyvumas

Pazangiy analitiniy funkcijy
(pvz., dirbtinio intelekto ar
automatizuotos duomeny

kaupimo ir nepagrjsto
iStekliy naudojimo.
Vertinama, ar sprendime
numatytos pazangios
analitinés funkcijos,

leidzianCios automatiskai
analizuoti duomenis,
identifikuoti tendencijas,
generuoti jzvalgas ir taip
padéti naudotojams priimti
pagrjstus sprendimus.
Vertinama, ar sprendimas
gali bati plétojamas ar
pritaikytas naujiems
poreikiams, funkcijoms ar
naudojimo sritims.

analizés) integravimas j
sprendima.

Plétros galimybés Sprendimo pritaikomumas ir

plétra.

Sanauduy kriterijus — tai kriterijus, susijes su perkamo objekto gyvavimo ciklo
sgnaudomis (zr. 8 pav.): prekés tiekimo, paslaugos teikimo, darby atlikimo etapais nuo
Zaliavy jsigijimo ar iStekliy gavimo iki produkto iSémimo i$ apyvartos, utilizavimo,
sunaikinimo ar paslaugy teikimo pabaigos, transportavimo, naudojimo ir priezitros.
Sagnaudy kriterijus galéty bati taikomas Zaliyjy inovacijy jsigijimui, kai siekiama jsigyti
energetiSkai efektyvesnius, maZziau tarSius, lengviau perdirbamus produktus.

Kaina
N
g}

Laikas

8 pav. Gyvavimo ciklo sgnaudos

Alternatyvus pasiulymai

Vykdant inovatyvius vieSuosius pirkimus rekomenduojama, jog pirkimo
vykdytojas apsvarstyty galimybe tiekéjams leisti pateikti alternatyvius pasitlymus, apie tai
nurodydamas skelbime apie pirkimg arba kvietime patvirtinti susidoméjimg. Tai reiskia,
kad j pasitulyma gali bati jtrauktas pagrindinis pasitlymas, kuris tiksliai atitinka technine
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specifikacijg, kartu pateikiant vieng ar kelis alternatyvius sprendimus, paprastai pagrjstus
alternatyviomis technologijomis ar procesais. Tai leidzia tiekéjams kartu su tradiciniu ir
,saugiu“ sprendimu pasiulyti ir novatoriSkesnj sprendimag.

Jei pirkimo vykdytojas leidzia teikti alternatyvius pasitlymus, rekomenduojama,
jog sprendimg kuriantis tiekéjas paaiskinty, nuo kuriy specifikacijos elementy nukrypo
pateikiamas variantas ir kaip bus pasiekiami laukiami rezultatai. Tiekéjas turi pagrjsti, kad
alternatyvus variantas nepadidina rizikos lygio ir gali suteikti papildomos naudos.

Leidimas inovacijy pirkime pateikti alternatyvius pasitlymus suteikia Siuos
privalumus:

. leidZia pirkimo vykdytojui pamatyti alternatyvius sprendimus, kuriy, kitu
atveju, jis nebaty galéjes jvertinti;

. alternatyviy pasitlymy jtraukimas gali lemti tvaresnj ar novatoriSkesnj
sprendima.

Pirkimo vykdytojai turéty stengtis kiek jmanoma dazniau leisti teikti alternatyvius
pasitlymus. Tuo paciu, vadovaujantis VP]/ P], pirkimo vykdytojas turi laikytis Siy taisykliy:
. leidimas pateikti alternatyvius pasitlymus turi bati aiSkiai nurodytas
skelbime apie pirkimg arba kvietime pateikti susidomeéjimg bei pirkimo dokumentuose;

. turi bati aisSkiai apibrézti batiniausi reikalavimai, kuriuos turi atitikti sitlomi
alternatyvis pasitlymai;

. turi pasirinkti tokius pasitlymy vertinimo kriterijus, kurie baty tinkami ir
pagrindiniams, ir alternatyviems pasitlymams.

Pavyzdys:

Detmoldo mieste, Vokietijoje, buvo planuojama renovuoti stipriai apkrautg autobusy stotj,
siekiant suvaldyti transporto srautus ir padidinti stoties prieinamuma. Taciau, kai miesto
valdZia pradéjo rengti atviras rinkos konsultacijas su tyréjais ir tiekéjais, buvo nustatyta
galimybé panaudoti fotokatalitinj betong Saligatviuose ir kelio dangose tam, kad baty
galima aktyviai sumazinti oro terSaly (pvz., azoto oksido) kiekj. VieSojo pirkimo
dokumentuose pirkimo vykdytojas nurodé, jog gali bati pateikti alternatyvias pasitlymai,
kurie bity palyginami su jprastiniu betonu. Pirkimo vykdytojas identifikavo fotokatalitinj
betono variantg kaip patj naudingiausig — nors jo kaina buvo 3,6 proc. didesné nei
jprastinio betono, azoto oksido lygio sumazeéjimas iki 40 proc., sumazejes smogas ir
valymo poreikis mieste ir jo apylinkése nusvéré §j kainos skirtumg.?°

3.6.5. Intelektiné nuosavybé

Vykdant inovatyvius vieSuosius pirkimus pirkimo vykdytojams rekomenduojama
iS anksto apsvarstyti, kaip tarp pirkimo vykdytojo ir tiekéjo bus paskirstytos intelektinés
nuosavybés teisés. Kadangi inovatyviy vieSuyjy pirkimy metu (ypac kai perkamos
moksliniy tyrimy ir plétros paslaugos) gali atsirasti naujy intelektinés nuosavybés teisiy
(pvz., patenty ar autoriy teisiy, dizaino teisiy, prekiy Zenkly), pirkimo dokumentuose
svarbu aiSkiai nustatyti Siy teisiy saglygas. Yra dvi pagrindinés galimybés (gali bati ir
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tarpiniy varianty), kaip pirkimo vykdytojai gali priskirti vieSojo pirkimo metu atsiradusias
intelektinés nuosavybés teises:

a) pirkimo vykdytojas reikalauja jam perduoti naujas intelektinés nuosavybés
teises;

b)  pirkimo vykdytojas nereikalauja tokio perdavimo, todél intelektinés
nuosavybés teisés lieka tiekéjui.

Vykdant inovatyvius vieSuosius pirkimus, svarbu apsvarstyti, kokios bus jsigyjamo
OSVARBU objekto intelektinés nuosavybés teisés ir labai svarbu aiskiai apibadinti intelektinés
nuosavybés teisiy perdavimo sglygas, pvz., patentus ir pan.

Pirkimo vykdytojai yra laisvi apsispresti del jsigyjamo objekto intelektinés
nuosavybés turimy teisiy ir, jei tai aktualu, pirkimo dokumentuose (pvz., sutartyje) gali
nurodyti, ar bus reikalaujama visy ar dalies intelektinés nuosavybeés turtiniy teisiy
perdavimo pirkimo vykdytojui.

3.6.6. Dokumentai inovatyvaus pirkimo procesui

Inovatyvaus pirkimo atveju rekomenduojama parengti keturias dokumenty
grupes:

1. ISankstinis skelbimas apie pirkimg. PraneSimu yra siekiama paskleisti
kuo platesne zinig rinkos dalyviams apie blsimg inovatyvy pirkimg. Rekomenduojama,
jog pirkimo vykdytojas apie blsimg pirkimg paskelbty 6-12 meénesiy iki planuojamo
pirkimo pradzios. Tokio laikotarpio reikia tam, kad basimo pirkimo dalyviai turéty
pakankamai laiko inovatyvaus produkto sprendiniy paieskai.

2. Pirkimo dokumentai. Juose aiSkiai aprasoma:

- pirkimo vykdytojo iSSukiai, problemos kontekstas ir kokio rezultato siekiama;

- pasitulymy vertinimo modelis;

- reikalavimai intelektinei nuosavybei ir konfidencialumui;

- kita tiekéjams reikalinga techniné ir finansiné informacija;

- kita informacija, kuri pagal VP] 35 straipsnj/ P] 48 straipsnj, turi bati
nurodoma pirkimo dokumentuose.

3. Inovatyvaus pirkimo sutarties projektas. Pirkimo sutartis yra pasiraSoma
su vienu ar daugiau pasitlymus pateikusiy tiekéjy, kurie surinko daugiausiai baly pagal
pasitlymy vertinimo kriterijus. Pirkimo sutartyje:

- apibréziamos $aliy (pirkimo vykdytojo ir laiméjusio pirkimg dalyvio) teisés ir
pareigos;

- nustatomos inovatyvaus sprendimo intelektinés nuosavybeés teisés;

- apibréziamos sutarties vykdymo sglygos pagal tiekéjo pasitlyma;

- nurodoma kalba ir taikoma teise;

- apibréZziamas sutarties galiojimo terminas ir sutarties nutraukimo sglygos ir
kita batina informacija.

4. Pasiulymo forma. Rekomenduojama tiekéjams pateikti pasitlymo formg,
kad pirkimo vykdytojas galéty gauti tarpusavyje palyginamus pasitlymus.
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Sis dokumenty rinkinys turi biti proporcingas pirkimo sudétingumui.
Mazesniuose inovatyviuose vieSuosiuose pirkimuose Sios dalys gali bati apjungtos | kelis
dokumentus.

3.6.7. Pirkimo proceduros. Pasitlymy vertinimas

Viesojo pirkimo komisija

Pateikti pasiulymai turi bati (mazos vertés pirkimo procedury atveju — gali bati)
vertinami vieSojo pirkimo komisijos. VieSojo pirkimo komisija turéty bati sudaroma kuo
ankstesnéje inovatyvaus vieSojo pirkimo stadijoje, o j jos sudétj rekomenduojama jtraukti
tiek pirkimo vykdytojo atstovus, tiek iSorés ekspertus (jeigu tokie reikalingi):

- darbuotojus tiesiogiai, dirbancius toje srityje, kuriai skirtas perkamas
inovatyvus sprendimas;

- techninius ekspertus, kurie gebéty jvertinti, kiek sillomas inovatyvus
sprendimas atitinka pirkimo dokumentuose nustatytus reikalavimus;

- vieSyjy pirkimy specialistus;

- pirkimo vykdytojo vadovybés atstovus;

- iSorés ekspertus turin€ius specifiniy ziniy toje srityje, kurig apima
inovatyvus pirkimas.

Vertindami pirkimo dalyviy pasitdlymus, pirkimo vykdytojo ekspertai (jei tokie
paskirti) turi uztikrinti, jog procesas vykty laikantis pirkimo dokumenty reikalavimy, o
pasitlymy vertinimo kriterijai baty vienodai taikomi visiems pirkimo dalyviams.

Pasillymy vertinimo etapai

Pasitdlymy vertinimo supaprastintas procesas vykdomas etapais pavaizduotais 9
paveiksle.

Pirmasis Europos bendrojo vieSuyjy pirkimy dokumento (EBVPD) tikrinimo etapas
turi bati skirtas patikrinti, ar pirkimo dalyviai atitinka pasalinimo, kvalifikacijos reikalavimus
bei kokybés vadybos sistemos ir (arba) aplinkos apsaugos vadybos sistemos standarty
reikalavimus (jeigu taikoma). DaZniausiai atitiktis grindziama tiekéjy pateikta deklaracija —
EBVPD, kuri pateikiama kartu su pasialymu. Tik i§ galimo laimétojo papraSoma visy
pasalinimo pagrindy bei kvalifikacijg jrodan¢iy dokumenty. Galimybe pasitikrinti visus
dokumentus bet kuriame pirkimo etape pirkimo vykdytojas turi, jei jos prireikia.

Jvykdzius EBVPD vertinimg, pradedamas pasidlymy vertinimo etapas, kurio metu
pirkimo vykdytojas:

1. tikrina, ar tiekéjy pasitalymuose nurodytos prekeés, paslaugos ar darbai
atitinka techninés specifikacijos reikalavimus, tikrina pateiktus pavyzdzius (jeigu jy
praSoma), vertina, ar pasitlyme néra aritmetiniy klaidy, jei reikia, kreipiasi dél pasitlymy
paaiskinimo ir pan.;

2. atlieka pasitlymy vertinimg pagal pirkimo dokumentuose nustatytg tvarka;

3. vertina, ar tiekéjy pasidlytos kainos néra per didelés, pirkimo vykdytojui
nepriimtinos, ar pasitlytos kainos ar sgnaudos néra nejprastai mazos, jei reikia, kreipiasi j
tiekéjus dél nejprastai mazos kainos ar sgnaudy pagrindimo bei atlieka jo vertinimg;

4. atlieka kitus veiksmus, susijusius su pasitlymy vertinimu.

PavyzdZziy patikrinimo metu (jeigu jy praSoma) pirkimo vykdytojas gali paprasyti
dalyviy pristatyti sitlomo produkto pavyzdziy. Pateikti pavyzdziai gali bati vertinami kaip
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pasiulymo dalis. Pirkimo vykdytojas taip pat gali parengti tinkamg aplinkg atlikti
iSsamiems testavimams, siekiant atlikti demonstracinius ar atitikties pirkimo
dokumentuose nustatytiems reikalavimams testavimus.

Jvertines pasitlymus ir nustates galimg pirkimo laimétojg, pirkimo vykdytojas
kreipiasi | jj praSydamas per nustatytg protingg terming pateikti dokumentus,
patvirtinancius EBVPD deklaruotg informacija.

Gaves ir jvertines Siuos dokumentus bei jsitikines, kad néra taikytiny tiekéjo
pasalinimo pagrindy ir atitinka kvalifikacijos reikalavimus, pirkimo vykdytojas priima
galutinj sprendimg dél laimétojo nustatymo ir apie jj, vadovaudamasis VP| 58 str. (P] 68
str.) nuostatomis, informuoja kandidatus ir dalyvius.

{8 pateikimo

Pasitlymy
terminas

A

EBVPD
tikrinimas

v

[F?l Pasitlymy

vertinimas
! |
_ Ekonomiskai Kainos /
Technine /& naudingiausio 85 sgnaudy
atitiktis pasitlymo pagristumo
‘ vertinimas vertinimas
|
Dokumenty
o
=% pagal EBVPD
pateikimas ir
tikrinimas
Laimétojo
nustatymas

9 pav. Pasitlymo vertinimo etapai
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3.6.8. Sutarciy valdymas

| sutarties vykdymo salygas, be VP] 87 straipsnyje/ P] 95 straipsnyje numatyty
salygy, turéty bati jtraukti bent Sie aspektai:

- sutarties vykdymo kriterijai, iSmatuojami kokybés rodikliai ir veiksmingumo
tikslai;

- sutarties nutraukimo sglygos, jei ji vykdoma netinkamai arba rinkoje atsiranda
tinkamesnis uz kuriamg sprendimas (nustatant tiekéjo atzvilgiu sgziningas
sutarties nutraukimo salygas);

- sutarties keitimo salygos, jtraukiamos dél rinkos kintamumo ir galimos naujy
inovacijy karimo galimybés vykdant sutartj?*.

Atkreiptinas démesys, kad vieSojo pirkimo sutartys vis dar neretai nuvertinamos
pirkimo dokumenty rengimo etape. Daznai daug démesio skiriama pirkimo salygy
rengimui, taciau sutartis parengiama nepakankamai atidziai. Taciau vieSojo pirkimo
sutartis — pagrindinis dokumentas, kuriuo remiantis bendraujama su tiekéju, vertinama, ar
sukurtas (ar pristatytas) pirkimo objektas atitinka reikalavimus, vykdomi mokéjimai bei
uzbaigiamas pirkimo objekto jgyvendinimo procesas. Tai galioja ir inovatyviy viesyjy
pirkimy sutartims. VieSojo pirkimo sutar€iy rengimg reglamentuoja keturi pagrindiniai
teisés aktai: VP|/ P}, MVPTA ir CK. VPJ/ P] nuostatos yra privalomos vykdant
supaprastintus ir tarptautinius pirkimus. MVPTA nuostatos yra privalomos vykdant mazos
vertés pirkimus. Remiantis Siais teisés aktais, priklausomai nuo vykdomo pirkimo rasies,
privaloma nustatyti visas privalomas sglygas. Daugiau informacijos apie sutarciy valdymag
rasite VPT parengtose metodinése medziagose.??

21 Inovaciniy sprendimy vies$ujy pirkimy gairés, Europos Komisija, Briuselis, 2021 06 18 C(2021) 4320 final,
54 psl.
22 E-vedlys — savarankiSko mokymosi sistemos modulis ,Sutaréiy valdymas*
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Miesto pramone — atvirair
moksleiviams, ir turistams

Panevezys NOW
(Panevezio pletros
agentira)

Pirkimo objektas
Panevézio miesto pramonés jmoniy veiklg pristatancio skaitmeninio

sprendimo sukdrimas

Pirkimo budas
Projekto konkursas ir neskelbiamos derybos su laimétoju (-ais)

Problemos kontekstas

Tyrimai rodo, kad pramonés jmoniy investicijas ir plétrg Panevézio
regione stabdo Zmogiskyjy istekliy trdkumas. Tik 2,5 proc. Panevézio
regiono profesiniy mokykly mokiniy mokosi inZinerinei pramonei
aktualiy specialybiy. Viena i$ tokig situacijg lemianciy priezasciy —
neefektyvus profesinis orientavimas. Mieste jau jgyvendinamos
iniciatyvos, skirtos griauti mitus apie pramonés jmones, supazindinti
moksleivius ir studentus su miesto jmonéms reikalingomis
specialybémis ir karjeros galimybémis jose, atskleisti patraukly,
inovatyvy Siuolaikinés pramonés veidg. Tacdiau pazintiniy vizity jmonése
organizavimas reikalauja zmogiskujy ir laiko iStekliy, kurie jmonése yra
riboti ir skiriami tiesioginéms funkcijoms vykdyti. Dél Sios prieZasties
jmonés yra linkusios vizitams pagal i§ anksto suderintg grafikg priimti tik
ribotg skai€iy moksleiviy grupiy. Jau ir taip ribotas galimybes pamatyti
miesto pramone ,,i$ vidaus“ dar labiau apribojo COVID-19 pandemija.
Dél viruso grésmeés darbuotojy sveikatai ir veiklos testinumui, dauguma
jmoniy atsisaké organizuoti paZintinius vizitus neribotam laikui.
Siekiamybé

Buvo ieSkomas inovatyvus, j kintancius vartotojy — moksleiviy, turisty —
poreikius atsizvelgiantis, jtraukiantis sprendimas, kuris leisty patirti
Panevézio miesto pramone, neturint galimybiy patekti j jmone. Buvo
ieSkomas sprendimas, kuris turéty edukacinj aspektg — juo pasinaudoje
moksleiviai arba turistai galéty interaktyviu badu suzinoti naujos,
jdomios, naudingos informacijos apie pramonés jmoniy istorijg, veikla,
produkcija, jos kasdienj panaudojima.
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Jis turéty bati prieinamas kuo didesniam moksleiviy ar turisty
skaicCiui — ir individualiai, ir grupéms. Atitinkamai, sprendimas
neturéty bati susietas su viena konkrec€ia lokacija ir apribotas
jos darbo valandy ar zmogiskuyjy istekliy pajégumy.

Rezultatas

Siekiant sukurti suzaidybintg pazintine Panevézio miesto
pramonés jmoniy patirtj, jgyvendinamas sprendimas buvo
paremtas Virtualios realybés (VR) technologija. Jos pagalba
vartotojas gamybines jmones lankys i§ kosminio laivo, kuriam
sugedus remontui bus reikalinga modernios pramonés
produkcija. UZsidéjes VR akinius, Zmogus galés Zvalgytis po
realias gamykly patalpas, susipazinti su gamybiniais procesas.
Taip pat, vykdydamas uzduotis, vartotojas galés pritaikyti
produkcijg konkreciose situacijose, o smagus palydovas-
robotas supazindins su platesniu Panevézio pramonés istoriniu
ir ateities kontekstu.

Jgyvendinant sprendima, pagrindinis i8S0kis buvo padaryti
patirtj pakankamai turtingg ir jdomig vartotojui, taCiau ir labai
paprastg naudotis. Kadangi tai ne visada suderinama, siekiant
atrasti balansg buvo stengiamasi naudoti kiek jmanoma
daugiau intuityviy valdymo sprendimy ir naudoti ribotg
interakcijy kiekj. Sprendimg karé UAB ,Iron Cat".

Nuoroda j pirkima: ¢ia.
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Stumbry daromos
zalos apskaiciavimas,
naudojant pazangius
dirbtinio intelekto
pagrindu sukurtus
algoritmus ir
palydoviniy vaizdy
informacija

Kédainiy rajono savivaldybeés
administracija

Pirkimo objektas
Stumbry daromos Zalos apskaiciavimo technologinis sprendimas,

naudojant pazangius dirbtinio intelekto pagrindu sukurtus algoritmus ir
palydoviniy vaizdy informacija.

Pirkimo blidas
Projekto konkursas ir neskelbiamos derybos su laimétoju (-ais)

Problemos kontekstas
Stumbrai — dideli gyvinai, dazniausiai gyvenantys bandomis, todél

pateke j Gkininky laukus neretai juos iStrypia, iSguli, taip sukeldami Zalg
Zemés ukio paséliams, darzovéms ir kitam Gkininky turtui. Kédainiy
rajonas yra viena i$ geriausiai Zemeés ukj iSvysciusiy savivaldybiy, todél,
stumbrams pasiekus Ukininky ir Zemeés Ukio bendroviy laukus, kyla
nuolatiné Zalos rizika. SkaiCiuojama, kad per pastaruosius penkerius
metus i$ viso Kédainiy rajone tkininkams buvo padaryta Zalos beveik
uz 450 tokst. eury ir i$ viso sunaikinta apie 400 hektary paséliy ploto.
Valstybé kompensuoja tkininkams dél stumbry patiriama zalg, taciau
jos apskaiCiavimo procesas yra ganétinai ilgas, sudétingas ir
reikalaujantis ne tik 1éSy, Zzmogiskuyjy iStekliy, bet ir ypac didelio
tikslumo.

Siekiamybeé

Nacionalinés mokéjimo agentiros informacinéje sistemoje nuo 2020 m.
yra naudojama Europos kosmoso agentaros ,Copernicus” programos
~Sentinel“ palydovy registruojama statistiné informacija. Deklaruoty
paseéliy atpazinimui naudojami ,Sentinel“ palydovy statistiniai duomenys
ir dirbtinio intelekto algoritmai, kuriy pagrindu galima sukurti faktinius
paseéliy Zemélapius ir nustatyti paséliy dangos pokycius tam tikrais
vegetacijos sezono laikotarpiais, kai galimai dél laukiniy gyviny buvo
padaryta Zala paséliams. Norima iSbandyti stumbry daromos Zalos
paskaiciavimg panaudojant palydovinius duomenis ir nustatant
iStryptus, iSgulétus ar kitaip nukentéjusius laukus nuo stumbry, dirbtinio
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intelekto pagalba apra$ant algoritmus, leisian€ius identifikuoti
vietas, kuriose Zalg sukélé stumbrai. Testuojamame etape
problemai spresti reikia sukurti automatizuotos palydoviniy
duomeny ir ,in-situ“ duomeny integravimo ir dirbtinio intelekto
algoritmy prototipg Kédainiy rajono savivaldybéje, kuris leisty
identifikuoti ir kiekybiSkai jvertinti stumbry daromg Zalg tiek
laiko, tiek teritorijos atzvilgiu.

Rezultatas |
Siekiant rasti sutarimg tarp saugomy laukiniy gyvany ir dkininky, o

buvo batina rasti sprendimus, kaip objektyviai nustatyti ir l“lil’lt
kompensuoti Gkininko patiriama Zalg. |Jgyvendinamas e I RN
sprendimas leidZia stebéti pasélius ,Sentinel“ radariniy palydovy ‘ : '

i -:lll“
» .

sensoriais ir inovatyviy geoinformaciniy technologijy algoritmais
fiksuoti stumbry iStryptus, iSgulétus ar iSnaikintus laukus,
apskaiciuoti juose nustatytos Zalos dydj. Nuotoliniai stumbry
daromos Zalos nustatymo algoritmai veikia interneto pagrindu,
todél nebereikia vykti j vietg, Zalos dydis nustatomas objektyviai
ir pakankamai tiksliai, todél mazéja teisiniy gin¢y galimybé.
Sprendima kiré UAB ,Coetus”.

Nuoroda j pirkima: ¢ia.
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3.

Kaip jvertinti
mokslo ir verslo
bendradarbiavima
ziniy panaudojimo
efektyvumo
aspektu?

Lietuvos inovacijy centras

Pirkimo objektas
Mokslo ir studijy institucijy kuriamy Ziniy panaudojimo stebésenos ir

atvaizdavimo jrankio sukdrimo paslaugos.

Pirkimo budas
Projekto konkursas ir neskelbiamos derybos su laimétoju (-ais)

Problemos kontekstas

Vienas i$ pagrindiniy tiksly, kuriy siekiama jgyvendinant inovacijy
politikos priemones, yra sustiprinti mokslo ir verslo bendradarbiavimg ir
taip paskatinti peréjimag prie aukstesnés pridétinés vertés ekonomikos.
Siekiant surasti naujus bidus, kaip §j bendradarbiavimg galima bty
sustiprinti, pirmiausia yra itin svarbu gebéti jvertinti mokslo ir verslo
bendradarbiavimo poveikj bei suprasti, kaip mokslo Zinios yra
panaudojamos jvairiuose sektoriuose, koks yra to panaudojimo
efektyvumas. Siuo metu néra ai$ku, kaip ir kokios skirtingy mokslo
institucijy kuriamos zinios yra naudojamos, kokie sektoriai yra imliausi
Sioms Zinioms, kam yra kuriama didziausia pridétiné verté. Mokslo Ziniy
panaudojimo skirtinguose sektoriuose vertinimuose pirminis duomeny
Saltinis vis dar yra oficialiosios statistikos portalas, tatiau ten pateikiami
daugiausiai baziniai indikatoriai, o konkretesni duomenys yra
neprieinami. Be to, duomeny bazéje véluoja duomeny pateikimas ir tai
apriboja analizés galimybes.

Siekiamybé

Buvo reikalingas inovatyvus, patogus naudoti sprendimas-jrankis, kuris
padéty rinkti ir sisteminti duomenis, sistemingai vertinti mokslo ir verslo
bendradarbiavimo poveikj bei mokslo Ziniy panaudojimo efektyvumag
skirtingais aspektais. Sprendimas turéty sudaryti galimybes jvertinti,
kokj poveikj sukuriamos mokslo zinios turi skirtingiems sektoriams: kas
yra mokslo Ziniy naudotojai, kiek ir kam kuriamos mokslo Zinios yra
aktualios, kaip ir kokie sektoriai jas naudoja bei kam kuriama didziausia
pridétiné nauda.
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Rezultatas

Atsizvelgiant j iSS0kio problematikg ir reikalavimus, kurtas
inovatyvus jrankis, kuris leis kaupti aktualius duomenis apie
Mokslo ir studijy institucijos (MSI) kuriamas Zinias, juos apdoroti
bei sisteminti, pasitelkiant dirbtinio intelekto sprendimus.
Susistemintiems duomenims pateikti kurta vartotojo sgsaja, kuri
leis MSI indélj j skirtingus ekonominés veiklos sektorius
analizuoti dvejopai: greitai palyginti naudojantis interaktyvia
sgsajy diagrama arba iSsamiai ir jvairiais pjlviais nagrinéti
naudojantis duomeny suvestine. Sprendima kiré MB Vilantis.

Nuoroda j pirkima: Cia.
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4.

Vaizdo ir garso jrasymo
sprendimo taikymas,
siekiant jstaigos veiklos
gerinimo

Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir
ivaikinimo tarnyba prie Socialines
apsaugos ir darbo ministerijos

ISP Finansuoja
L Europos Sajunga
* NextGenerationEU

Projektas ,Pirkimo vykdytojy gebéjimy atlikti inovatyvius pirkimus
stiprinimas® (Nr. 02-032-P-0001)

NAUJOS KARTOS
LIETUVA

Pirkimo objektas
Kdno kameros su priedais.

Pirkimo budas
Atviras konkursas (tarptautinis)

Problemos kontekstas

Sprendimy dél vaiko apsaugos poreikio pri€mimas reikalauja patikimos,
objektyvios ir iSsamios informacijos. ki inovatyvaus sprendimo jsigijimo
galimo vaiko teisiy pazeidimo aplinkybiy bei vaiko ir jo jstatyminiy atstovy
nuomoniy fiksavimas buvo fragmenti$kas, dazniausiai grindZziamas
subjektyviais vertinimais. Tai kélé rizikg, kad sprendimai dél vaiko teisiy
apsaugos gali bati nepakankamai pagrijsti, o taip pat triko priemoniy
uztikrinti skaidry ir visoms Salims saugy procesa.

Siekiamybé

|sigyti inovatyvy sprendima, leidziantj vaiko situacijos vertinimo metu atlikti
vaizdo ir garso jrasus naudojant neSiojamus vaizdo registratorius. |sigyta
techniné jranga ir programiné jranga sudaro sglygas sistemingai kaupti,
saugoti ir tvarkyti jrasus, uztikrinant tinkamg jy panaudojimg sprendimy
priémimo procese.

Rezultatas

Nesiojamy vaizdo registratoriy naudojimas sudaré sglygas objektyviau
uzfiksuoti vaiko situacijos vertinimo metu gaunamus duomenis ir uztikrinti,
kad sprendimai dél vaiko apsaugos poreikio ar pagalbos Seimai baty
pagrijsti faktais. Jrasy darymas taip pat sustiprino proceso skaidrumg bei
suklré saugesne aplinkg vaiko teisiy gynéjams — apie jraSymg
informuojama i$ anksto, todél mazeéja konfliktiniy situacijy rizika.
Sprendimas sustiprino pasitikéjimg vaiko teisiy apsaugos sistema ir
sudare galimybes ilgalaikiam kokybiniy paslaugy gerinimui.

Nuoroda j pirkima: ¢ia.

Nuoroda j inovacijos pristatyma: Cia.


https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/ctm/Supplier/PublicPurchase/782506/0/0?returnUrl=
https://www.youtube.com/live/AOxH_cImM_8?si=awm3ZaIkbRBl9mcx

Pirkimo objektas
ISmaniojo pokalbiy roboto sukdrimo, diegimo, integravimo ir

5 aptarnavimo paslaugos.
n

Pirkimo budas
Supaprastintas atviras konkursas

Problemos kontekstas

Asmenims su negalia ir jy artimiesiems daznai kyla sunkumy greitai
rasti aktualig informacijg apie teikiamas paslaugas, pagalbos
priemones, teisines galimybes ar kreipimosi tvarka. |prasti
komunikacijos kanalai (telefonu ar gyvai) reikalauja ne mazo
darbuotojy laiko, o informacija ne visada pasiekiama ne darbo metu.
Be to, daliai vartotojy dél sveikatos ar techniniy apribojimy sudétinga
pasinaudoti jprastais informacijos gavimo badais. Tai ribojo paslaugy

ISmaniojo pokalbiy
roboto sukirimo,

diegimo, integravimo ir
aptarnavimo paslaugos

Asmens su negalia teisiy apsaugos
agentura prie Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos

e Finansuoja
o Europos Sajunga
* NextGenerationEU

Projektas ,Pirkimo vykdytojy gebéjimy atlikti inovatyvius pirkimus
stiprinimas® (Nr. 02-032-P-0001)

NAUJOS KARTOS
LIETUVA

prieinamuma, o specialisty darbo kravis auga dél nuolatiniy
pasikartojanciy klausimy.
Siekiamybé
Pagrindinis tikslas — sukurti patogy, visiems prieinamg iSmanujj
pokalbiy robotg, kuris:

e gebéty automatiSkai atsakyti j dazniausiai uzduodamus
klausimus;

¢ naudoty dirbtinj intelektg vartotojo poreikiy atpaZinimui ir
tinkamiausiam atsakymui pateikti;

e bty pasiekiamas keliais kanalais (interneto svetainéje,
socialiniuose tinkluose, per klienty aptarnavimo sistemg);

o atitikty prieinamumo reikalavimus, kad juo galéty naudotis ir
asmenys su jvairiomis negaliomis;

e uztikrinty duomeny saugumg ir integracijg su kitomis
informacinémis sistemomis;

e turéty garantine priezidrg bei klaidy taisymo mechanizmg su
nustatytais sprendimo terminais.
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Rezultatas

|diegtas pokalbiy robotas uztikrina 24/7 informacijos
prieinamuma, leidzia naudotojams grei€iau gauti atsakymus j
dazniausiai kylancius klausimus be papildomo specialisty
jsikiSimo. Tai mazina darbuotojy darbo kravj, leidZia daugiau
laiko skirti sudétingesniems atvejams, o kartu didina paslaugy
prieinamumg visiems gyventojams, ypa¢ Zmonéms su
negalia. Sprendimas prisideda prie socialiniy kriterijy
jgyvendinimo, uZztikrinant tinkamg naudotojy patirtj ir
prieinamumag visiems.

Nuoroda j pirkima: Cia.

Nuoroda j ketinamos jsigyti inovacijos pristatyma: Cia.

V2. 2026-03-20



https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt/Notice/Details/2024-614811
https://youtu.be/LPWhOwm6qjE?t=5717

6.

Bluetooth modulial
esamiems akustiniams
jrenginiams ir nauji
akustiniai jrenginiai
sSviesoforais
reguliuojamose
sankryzose ar perejose

S| Susisiekimo paslaugos

= Finansuoja
A Europos Sajunga
ks NextGenerationEU

Projektas ,Pirkimo vykdytojy gebéjimy atlikti inovatyvius pirkimus
stiprinimas* (Nr. 02-032-P-0001)

NAUJOS KARTOS
LIETUVA

Pirkimo objektas
Bluetooth moduliai esamiems akustiniams jrenginiams ir nauiji

akustiniai jrenginiai Sviesoforais reguliuojamose sankryZzose ar
peréjose.

Pirkimo budas
Supaprastintas atviras konkursas

Problemos kontekstas

Sviesoforais reguliuojamose sankryZose ir péséiujy peréjose jdiegti
akustiniai jrenginiai bei pésciyjy mygtukai skleidzia kintamo garsumo
signalg, prisitaikantj prie aplinkos triukSmo. Vis délto Si sistema
neidentifikuoja Zmoniy su regos negalia, todél jy saugumui uztikrinti
daznai tenka didinti akustiniy jrenginiy garso lygj. Tokiu budu siekiama,
kad skleidZiamas signalas aisSkiai iSsiskirty i$ aplinkos triukSmo ir
padety saugiai pereiti peréjas.

Tuo paciu akustiniai signalai gali trikdyti netoli sankryzy gyvenancius
ar dirbancius Zzmones, o esamas garso lygis ne visuomet pakankamas,
kad zmonés su regos negalia galéty aiskiai ir saugiai orientuotis
sankryzoje.

leSkomas inovatyvus sprendimas skirtas tam, kad akustiné jranga
automatiSkai parinkty tinkamg garsumo lygj tik esant realiam poreikiui
— identifikavus judantj Zmogy su regos negalia. Taip baty uztikrinama
abipusé nauda: didesnis eismo dalyviy saugumas ir mazesnis triukSmo
poveikis aplink gyvenantiems ar dirbantiems Zmoneéms.

Siekiamybeé

Siuo pirkimu buvo siekiama jsigyti Bluetooth modulius esamiems
akustiniams jrenginiams ir naujus akustiniai jrenginius bei pésciyjy
mygtukus Sviesoforais reguliuojamose sankryZose ar peréjose. |
pirkimo apimtj buvo jtrauktas Zzmonéms su regos negalia skirty esamy
akustiniy jrenginiy RTB BLX KOMBI-S, sumontuoty Sviesoforais
reguliuojamose sankryzose ar peréjose, modernizavimas, jdiegiant
papildomus RTB GmbH & Co. KG gamintojo numatytus arba
lygiavercius Bluetooth modulius. Akustiniai jrenginiai turéty bati
aktyvinami (dar labiau pasigarsinty) su nemokama LOC.id mobilia
aplikacija jdiegta mobiliajame jrenginyje, jjungus bevielj Bluetooth rys;j.
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Papildomai buvo numatytas naujy (nuo 2024 gamybos mety)

akustiniy jrenginiy su jau jdiegtu Bluetooth moduliu ir pés€iyjy
mygtuky montavimas Sviesoforais reguliuojamose sankryzose
ar peréjose.

Rezultatas

Modernizuoti 184 esami akustiniai jrenginiai — j juos integruoti
.Bluetooth“ moduliai. Papildomai jdiegta 50 akustiniy jrenginiy
su sumontuotais ,Bluetooth“ moduliais ir 70 pés€iyjy mygtuky,
skleidZianciy orientavimo signala.

Asmeniui su regos negalia artéjant prie sankryZos ar peréjos ir
naudojant nemokama programeéle LOC.id, aplikacija
automatiskai suaktyvina sankryZoje jrengty akustiniy jrenginiy ir
pésciyjy mygtuky aukstesnio lygio garso signalg. Tai leidzia
greiciau ir tiksliau surasti orientavimo signalg skleidziantj
pésciyjy mygtuka, jj paspausti ir taip jjungti rySkesnj, nei jprasta,
peréjimo garso signalg, sklindantj i$ akustinio jrenginio.

Nuoroda j pirkima: Cia.
Nuoroda j ketinamos jsigyti inovacijos pristatyma: Cia.

Nuoroda j jsigytos inovacijos pristatyma: Cia.

V2. 2026-03-20



https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt/Notice/Details/2024-614811
https://youtu.be/LPWhOwm6qjE?t=6127
https://youtu.be/nnCVWybXs5w?t=2978

7.

Kosmoso misijy
projektavimas ir
simuliacijos — kosmoso
specialisty ugdymas
per praktines veiklas

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas

NAUJOS KARTOS
LIETUVA

e, Finansuoja
I Europos Sajunga
* NextGenerationEU

Projektas ,Pirkimo vykdytojy gebéjimy atlikti inovatyvius pirkimus
stiprinimas* (Nr. 02-032-P-0001)

Pirkimo objektas
Kosmoso misijy projektavimo ir simuliacijos programiné jranga.

Pirkimo budas
Supaprastintas atviras konkursas.

Problemos kontekstas

Kosmoso misijy planavimas ir dirbtiniy palydovy sistemy projektavimas
reikalauja auksto tikslumo skaiciavimy, realaus laiko simuliacijos ir
galimybés modeliuoti sudétingas tarpusavio sgveikas tarp objekty
orbitoje. Taip pat batina jvertinti galimus manevrus, rysio galimybes ir
kitus techninius parametrus prie$ priimant projektinius sprendimus.

Tam reikalinga programiné jranga, leidZianti Siuos procesus modeliuoti ir
analizuoti vieningoje, realiu laiku veikiancioje aplinkoje.

Siekiamybé
Jsigyti pilno funkcionalumo programine jranga, leidziancig vieningoje
aplinkoje projektuoti, simuliuoti ir analizuoti kosmoso misijas su dirbtiniais
palydovais.
Sprendimu siekta:
- realiu laiku modeliuoti orbiting mechanika ir palydovy dinamika;
- simuliuoti palydovy tarpusavio sgveika;
- atlikti energijos ir rySio sistemy analize;
- optimizuoti pasirinktus misijos parametrus;
- sudaryti galimybes keliems naudotojams dirbti su tuo paciu
modeliu.
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Rezultatas
|diegta programiné jranga sudaré sglygas:

e centralizuotai vykdyti visy misijos etapy simuliacijg
vieningoje platformoje;

e pagreitinti projektavimo ciklg ir sumazinti testavimo kastus;

e saugiai modeliuoti sudétingus scenarijus;

e uztikrinti duomeny eksporta, integracijg ir analize realiu
laiku.

Sprendimas sudaré sglygas didesniam modeliavimo tikslumui ir
tyrimy patikimumui, sumazino techniniy klaidy rizikg ir
sustiprino organizacijos gebéjima vykdyti pazangius kosmoso
sistemy modeliavimo ir analizés tyrimus.

Nuoroda j pirkima: ¢ia.

Nuoroda j jsigytos inovacijos pristatyma: ¢ia.

V2. 2026-03-20



https://viesiejipirkimai.lt/epps/cft/prepareViewCfTWS.do?resourceId=2085399
https://youtu.be/nnCVWybXs5w?t=2416

8.

Panevezio regiono
biblioteky skaitmeninimo
veikly gerinimas
pasitelkiant pazangius
technologinius
sprendimus

Paneveézio apskrities Gabrieles
Petkevicaités-Bités viesoji biblioteka

NAUJOS KARTOS
LIETUVA

e Finansuoja
Europos Sajunga
i NextGenerationEU
Projektas ,Pirkimo vykdytojy gebeéjimy atlikti inovatyvius pirkimus
stiprinimas®“ (Nr. 02-032-P-0001)

Pirkimo objektas
Inovatyvi skaitmeninimo jranga

Pirkimo budas
Skelbiama apklausa (maZzos vertés pirkimas)

Problemos kontekstas
Bibliotekos fonduose saugomi leidiniai, rankra&ciai ir kiti dokumentai yra

trapUs, dalis jy — didelio formato ar sudétingos fizinés buklés. Iki Sio
sprendimo jsigijimo skaitmeninimo procesas buvo ribojamas techniniy
galimybiy: ne visi dokumentai galéjo bati saugiai skenuojami, sudétinga
buvo ilaikyti aukstg ir vienodg vaizdo kokybe, procesas reikalavo daugiau
rankinio darbo.

Tai létino skaitmeninimo tempus, didino fizinio dokumenty pazeidimo
rizikg ir ribojo galimybes operatyviai teikti skaitmenines paslaugas
vartotojams.

Siekiamybé

|sigyti inovatyvy sprendima, leidZiantj saugiai ir kokybiskai skaitmeninti
jvairaus formato bei fizinés biklés dokumentus, jskaitant knygas ir trapius
leidinius. |sigyta techniné ir programiné jranga turéty sudaryti sglygas
efektyviai atlikti skenavimag, vaizdy redagavimag, indeksavimg ir
daugialapiy dokumenty kdrimg vieningoje darbo aplinkoje, taip
optimizuojant skaitmeninimo procesg ir mazinant fizinio dokumenty
pazeidimo rizika.

Rezultatas

Inovatyvios skaitmeninimo jrangos jdiegimas sudaré sglygas iSplésti
skaitmeninimo galimybes, padidinti procesy efektyvuma ir uztikrinti
aukstesne skaitmeninamy dokumenty kokybe. Sumazéjo dokumenty
pazeidimo rizika, sutrumpéjo skaitmeninimo trukmeé, pageréjo
skaitmeniniy istekliy prieinamumas vartotojams. Sprendimas prisidéjo prie
efektyvesnio dokumenty skaitmeninimo ir jy fizinés baklés iSsaugojimo.

Nuoroda j pirkima: Cia.


https://viesiejipirkimai.lt/epps/cft/prepareViewCfTWS.do?resourceId=884993

10.

Klaipedos rajono
savivaldybeés
dalyvaujamojo biudzeto
»1avo ideja“ skaitmeninio
jrankio jdiegimas

Klaipédos rajono savivaldybés
administracija

NAUJOS KARTOS
LIETUVA

e Finansuoja
Europos Sajunga
i NextGenerationEU
Projektas ,Pirkimo vykdytojy gebéjimy atlikti inovatyvius pirkimus
stiprinimas® (Nr. 02-032-P-0001)

Pirkimo objektas
Klaipédos rajono savivaldybés dalyvaujamojo biudzeto ,Tavo idéja“

skaitmeninio jrankio jdiegimas

Pirkimo bidas
Supaprastintas atviras konkursas

Problemos kontekstas
Klaipédos rajono savivaldybé sieké didinti gyventojy jsitraukima |

sprendimy priémimo procesus, susijusius su viesyjy erdviy gerinimu ir
naujy iniciatyvy jgyvendinimu. Dalyvaujamojo biudzeto iniciatyvos
jgyvendinimas reikalavo patogios ir skaidrios sistemos, kuri leisty
gyventojams teikti idéjas, sekti jy vertinimg ir balsuoti uz labiausiai
patinkancCius pasidlymus.

Iki pirkimo Sie procesai buvo vykdomi naudojant skirtingas priemones,
todél informacijos valdymas, komunikacija su idéjy autoriais ir rezultaty
sklaida nebuvo pakankamai centralizuoti. Tai apsunkino procesy
administravima, mazino jy skaidruma ir ribojo gyventojy jsitraukimo
galimybes.

Dél Siy priezasciy atsirado poreikis skaitmeniniam sprendiniui, kuris leisty
vienoje sistemoje organizuoti visg dalyvaujamojo biudzeto procesg — nuo
idéjy pateikimo iki jy jgyvendinimo stebésenos.

Siekiamybeé

Buvo siekiama jdiegti skaitmeninj jrankj, kuris leisty skaitmenizuoti
dalyvaujamojo biudZeto procesg ir sudaryty patogias sglygas gyventojams
jsitraukti j savivaldybés sprendimy priémimg. Sprendinys turéjo uZztikrinti
galimybe gyventojams teikti idéjas dél vieSuyjy erdviy gerinimo ar naujy
erdviy kdrimo, vertinti pateiktus pasitlymus, balsuoti uz geriausias idéjas
bei stebéti jy jgyvendinimo eiga.

Taip pat buvo siekiama, kad sistema leisty efektyviau administruoti
procesg — valdyti idéjy vertinimg, komunikuoti su jy autoriais, skelbti
balsavimo rezultatus ir uztikrinti skaidry informacijos pateikimag
visuomenei.
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Rezultatas

Jgyvendinus pirkimg buvo sukurta ir jdiegta dalyvaujamojo
biudZeto skaitmeniné platforma, leidzianti centralizuotai
valdyti visg , Tavo idéja“ procesg. Sistema suteikia
gyventojams galimybe teikti idéjas, balsuoti uz pasialymus ir
stebéti jy jgyvendinimo progresa, o savivaldybei — efektyviau
administruoti visg procesa.

Sprendinys prisidéjo prie didesnio gyventojy jsitraukimo,
skaidresnio sprendimy priémimo ir aiSkesnés komunikacijos
apie jgyvendinamas iniciatyvas. Praktinis sistemos
naudojimas parodeé, kad skaitmenizuotas procesas leidzZia
efektyviau valdyti informacijg, didina visuomenés pasitikéjimag
ir sudaro geresnes saglygas bendruomenés dalyvavimui
savivaldos procesuose.

Nuoroda j pirkima: ¢ia.

Nuoroda j ketinamos jsigyti inovacijos pristatyma: Cia.

Nuoroda j jsigytos inovacijos pristatyma: ia.

V2. 2026-03-20



https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt/Notice/Details/2024-634377
https://youtu.be/LPWhOwm6qjE?t=3463&si=zn5_2tZjM3flFUzc
https://youtu.be/nnCVWybXs5w?t=3505

11.

Programa ,,Praguloms
STOP*

VS| Respublikiné Vilniaus
universitetiné ligoniné

NAUJOS KARTOS
LIETUVA

e Finansuoja
4 Europos Sajunga
* NextGenerationEU

Projektas ,Pirkimo vykdytojy gebeéjimy atlikti inovatyvius pirkimus

stiprinimas® (Nr. 02-032-P-0001)

Pirkimo objektas
IT sistemos "Praguloms STOP" sukirimas

Pirkimo budas
Atviras konkursas (tarptautinis)

Problemos kontekstas
Praguly atsiradimas hospitalizuotam pacientui daro reikSmingg neigiama

poveikj jo sveikatai, sukelia diskomfortg ir neretai pailgina gydymo
ligoninéje trukme.

Taciau praguly galima iSvengti, uztikrinant nuoseklig paciento prieziarg ir
saugumg. Kiekvienas gydymo ir slaugos etapas — nuo rizikos vertinimo iki
profilaktikos ir prevencijos priemoniy — turi bati kruop&ciai
dokumentuojamas ir analizuojamas, o rezultatas — sumazintas praguly
susidarymo daznis, optimizuota ir suplanuota slaugos darbuotojy veikla,
standartizuota pacienty praguly priezidra ir gydymas, skaitmenizuoti
dokumentai ir ataskaitos, informacija prieinama pacientams ir sveikatos
priezidros specialistams.

Si informacija gydymo jstaigoje buvo fiksuojama skirtinguose
dokumentuose — tiek popieriniuose, tiek elektroniniuose — todél
dokumentacijos stebésena buvo sudétinga, o ataskaitos galéjo bati
rengiamos tik rankiniu badu.

Siekiamybé

IT sistemos ,Praguloms STOP*, kuri padés jgyvendinti praguly rizikos
vertinima, praguly profilaktikg, tinkamg slaugos bei gydymo priemoniy
pasirinkimg, duomeny perdavimg kitoms sveikatos priezitros jstaigoms,
pacientams ar jy artimiesiems, sukdrimas.
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Rezultatas
Sukurta IT sistema ,Praguloms stop“ i§ esmés palengvino

jstaigos darbo procesa: ji leidzia sveikatos priezidros
specialistams greitai ir patogiai dokumentuoti visus gydymo
etapus, efektyviai sisteminti duomenis ir automatiskai
generuoti jvairias analitines ataskaitas.

Nuoroda j pirkima: ¢ia.

V2. 2026-03-20



https://viesiejipirkimai.lt/epps/cft/viewContractNotices.do?resourceId=894825

182

Inovatyvi tachografy
nuotolinio nuskaitymo
technologija jstaigos
funkcijoms uztikrinti

Lietuvos transporto saugos
administracija

it Finansuoja
Europos Sajunga

e NextGenerationEU
Projektas ,Pirkimo vykdytojy gebéjimy atlikti inovatyvius pirkimus
stiprinimas® (Nr. 02-032-P-0001)

NAUJOS KARTOS
LIETUVA

Pirkimo objektas

ISmaniyjy skaitmeniniy tachografy nuotolinio nuskaitymo jranga ir Sios
jrangos programinés jrangos priezidros paslaugos.

Pirkimo budas

Supaprastintas atviras konkursas

Problemos kontekstas
Komercinése transporto priemonése pradéjus naudoti iSmaniuosius

tachografus, susidaro batinybé efektyvinti vairuotojy vairavimo (darbo
laiko) ir poilsio rezimo kontrole, naudojant tachografy duomeny nuotolinio
nuskaitymo ir perdavimo sistemag. Tokia jranga leisty jvertinti, ar
vairuotojas yra padares labai sunkiy bei sunkiausiy vairavimo ir poilsio
rezimo pazeidimy, kelian€iy grésme eismo saugumui. Esant tokiems
pazeidimams bty galima nedelsiant imtis priemoniy jiems uzkardyti ir
tokiai transporto priemonei sustabdyti, eliminuojant tokios transporto
priemonés dalyvavimg eisme. Jranga taip pat leisty identifikuoti sgZiningai
veikianCius Okio subjektus, netrukdyti jy atliekant patikrinimus, kai
transporto priemoné yra sustabdoma, o pazeidimy néra nustatoma.

Siekiamybé

Nuotoline duomeny nuskaitymo jranga, kuri leisty nestabdant transporto
priemoneés jvertinti, ar pastarosios vairuotojas yra padares vairavimo ir
poilsio rezimo pazeidimy, kelian€iy grésme eismo saugumui.
Rezultatas

|sigyti 7 (septyni) nuotolinés duomeny nuskaitymo jrangos komplektai,
leidZiantys realiuoju laiku nuskaityti iSmaniyjy tachografy duomenis ir
nustatyti rimtus vairavimo taisykliy pazeidimus, efektyviau vykdyti
transporto priemoniy kontrole, i$ anksto atrinkti rizikingas transporto
priemones, nestabdyti taisykliy besilaikanciy vezéjy ir taip didinti eismo
saugumg bei kontrolés veiksminguma.

Nuoroda j pirkima: Cia.

Nuoroda j jsigytos inovacijos pristatyma: Cia.


https://viesiejipirkimai.lt/epps/cft/viewContractNotices.do?resourceId=2249629
https://youtu.be/nnCVWybXs5w?t=5976

13

Socialines globos ir
slaugos valdymo
informacinés sistemos
sukidrimo inovatyvus
pirkimas

Marijampolés specialieji socialinés
globos namai

et Finansuoja
I Europos Sajunga
* NexiGenerationEU

Projektas ,Pirkimo vykdytojy gebéjimy atlikti inovatyvius pirkimus
stiprinimas® (Nr. 02-032-P-0001)

NAUJOS KARTOS
LIETUVA

Pirkimo objektas
Socialinés globos ir slaugos valdymo informacinés sistemos sukdrimo
paslaugy pirkimas.

Pirkimo budas
Skelbiama apklausa (maZzos vertés pirkimas)

Problemos kontekstas
|staigos veiklos procesai nebuvo efektyvas ir optimizuoti:

« duomenys apie paslaugy gaveéjus, paslaugas ir darbuotojus buvo
kaupiami skirtingose sistemose arba atskiruose dokumentuose;

e nebuvo vieningos realaus laiko informacijos visiems nutolusiems
padaliniams;

o dokumenty valdymas vyko decentralizuotai, sudarant rizikg
duomeny praradimui ar neatitikimams;

» ataskaity rengimas buvo rankinis, reikalaujantis daug laiko ir
Zmogiskyjy resursuy;

e nebuvo automatizuoto informavimo ir priminimy mechanizmo, todél
egzistavo rizika praleisti svarbius terminus ar paslaugy teikimo veiksmus.
Siekiamybeé
Socialinés globos ir slaugos valdymo informacine sistemg, kuri apima:

o duomeny valdymo modulj (paslaugy gavéjai, paslaugos,
darbuotojai);

e paslaugy planavimo ir vykdymo valdymo funkcionalumus;

o dokumenty valdymo funkcija;

» ataskaity generavimo ir duomeny analizés jrankius;

e pranesimy ir priminimy mechanizma;

« vartotojy teisiy ir prieigos valdyma.
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Rezultatas

Jsigyta funkcionuojanti, centralizuota informaciné sistema,
uztikrinanti efektyvy socialinés globos ir slaugos paslaugy
administravimg bei valdyma visos organizacijos mastu.

Nuoroda j pirkima: Cia.

V2. 2026-03-20
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Dirbtiniu intelektu ir
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Projektas ,Pirkimo vykdytojy gebéjimy atlikti inovatyvius pirkimus
stiprinimas® (Nr. 02-032-P-0001)

Pirkimo objektas
Dirbtiniu intelektu ir statistiniais duomenimis paremta sistema, skirta kurti
pozityvius pokyc€ius mokykloje

Pirkimo bidas
Supaprastintas atviras konkursas

Problemos kontekstas
Mokykla neturéjo integruotos analitinés sistemos, kuri leisty duomenimis

gristai valdyti ugdymo procesg ir priimti strateginius sprendimus.
Duomenys apie mokiniy pasiekimus, lankomumg ir kitus rodiklius buvo
kaupiami skirtingose sistemose, ta€iau nebuvo galimybés jy sujungti,
analizuoti laiko tékmeéje bei vertinti jvairiais pjlviais — mokinio, klasés ar
visos mokyklos lygmeniu. Dél to buvo sudétinga sistemingai stebéti
pazanga, laiku pastebéti rizikas ir kryptingai planuoti pokyc€ius. Be to,
mokytojai neturéjo skaitmeninio pamoky planavimo jrankio, kuris,
remiantis mokyklos mokymosi bendradarbiaujant strategija ir turimais
duomenimis, padéty efektyviau rengtis pamokoms ir diferencijuoti
ugdyma.

Siekiamybeé

Buvo siekiama jsigyti du tarpusavyje susijusius sprendimus — analitine
sistema ir dirbtiniu intelektu grjstg pamoky planavimo jrankj. Analitiné
sistema turéjo sudaryti galimybe integruoti skirtingy sistemy duomenis,
stebéti pagrindinius mokinio, klasés ir mokyklos rodiklius, analizuoti juos
laiko tékméje bei identifikuoti tendencijas ar problemines sritis. Pamoky
planavimo jrankis turéjo padeéti mokytojams generuoti pamoky planus,
atsizvelgiant | mokiniy poreikius ir mokyklos strateginius tikslus.
Atsizvelgiant j projekto inovatyvumga ir jgyvendinimo terminus,
techniniuose reikalavimuose buvo numatyta galimybé sistemg toliau
plétoti ir tobulinti ateityje.
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Rezultatas

Sukurti ir veikia abu numatyti jrankiai. Analitiné sistema leidzia
matyti pagrindinius rodiklius, stebéti pazangag bei planuoti
tobulinimo veiksmus. Pamoky planavimo jrankis padeda
mokytojams efektyviau planuoti ugdymo procesg ir remtis
realiais duomenimis apie mokinius. Jgyvendinimo metu iSkilo
nenumatyta problema — vieno i§ duomeny Saltiniy duomenys
buvo nepilni, todél reikéjo papildomy sprendimy ir
prisitaikymo.

Nuoroda j pirkima: Cia.

Nuoroda j jsigytos inovacijos pristatyma: Cia.

V2. 2026-03-20
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Projektas ,Pirkimo vykdytojy gebeéjimy atlikti inovatyvius pirkimus
stiprinimas® (Nr. 02-032-P-0001)

NAUJOS KARTOS
LIETUVA

Pirkimo objektas
VieSuyjy erdviy priezidros darby valdymo skaitmeninio modelio suklrimo
paslaugos

Pirkimo budas
Supaprastintas atviras konkursas

Problemos kontekstas
Savivaldybéje vieSuyjy erdviy ir keliy priezidros darby planavimas, apim¢iy
nustatymas, vykdymo stebésena ir informacijos teikimas gyventojams
buvo paremtas iSskaidytais duomenimis ir rankiniais procesais. Triko
vieningo jrankio, kuris leisty kaupti ir tvarkyti erdvinius duomenis apie
priezidros objektus (vieSgsias erdves, kelius, kelio Zenklus), susieti juos
su realiomis darby apimtimis, prognozuoti keliy dangos bukle pagal
kokybinius poZymius ir meteorologinius duomenis, valdyti eismo ribojimus,
bei koordinuoti priezitros darby paskyrimg ir vykdymo progresa.
Dél to buvo sudétinga greitai ir pagrjstai suplanuoti darbus, objektyviai
jvertinti apimtis, laiku reaguoti j oro sglygas ar dangos buklés pokycius, o
visuomenei — operatyviai gauti informacijg apie planuojamus ir vykdomus
darbus, eismo ribojimus bei jy sprendimo blsenas.
Siekiamybeé
Sukurti skaitmeninj teritorijy ir keliy prieziaros darby valdymo jrankj,
paremtg turima geografine informacine sistema, kuris vienoje aplinkoje
leisty:

e automatizuoti dalj procesy (pvz., keliy baklés vertinimg ir
prognozes),

e sudaryti galimybes duomenimis grjstam sprendimy priémimui,

e centralizuotai planuoti ir valdyti priezidros darbus bei eismo
ribojimus,

e sudaryti sglygas visuomenei matyti planuojamus ir vykdomus
darbus, teikti praneSimus ir gauti aktualig informacija,

e jtraukti aplinkosauginj aspektg — CO, pédsako apskaiciavimg
priezidros darbams naudojamai technikai.
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Rezultatas

Sukurtas viesyjy erdviy ir keliy priezidros darby valdymo
skaitmeninis modelis sudaré sglygas vieningoje sistemoje
kaupti ir analizuoti erdvinius duomenis, tiksliau planuoti ir
pagrijsti prieziGros darby apimtis, automatizuoti dalj procesy ir
greiCiau priimti sprendimus dél darby organizavimo bei eismo
ribojimy.

Sprendimas pagerino priezidros darby stebéseng, sustiprino
informacijos prieinamumg visuomenei, sudaré prielaidas
efektyvesniam resursy naudojimui ir duomenimis grjstam
priezidros darby valdymui, jskaitant aplinkosauginj aspektg
(CO, pédsako skaiciavimas).

Nuoroda j pirkima: Cia.

V2. 2026-03-20
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Projektas ,Pirkimo vykdytojy gebéjimy atlikti inovatyvius pirkimus
stiprinimas® (Nr. 02-032-P-0001)

Pirkimo objektas
Inovatyvaus produkto — generatyvinés DI technologijos integracijos |

vieSyjy pirkimy objekto kainos analizés ir prognozavimo, centralizuoty
viesyjy pirkimy sutaupymy nustatymo procediras — sukdrimas ir
jdiegimas j CPO LT elektroninj katalogs.

Pirkimo budas
Projekto konkursas

Problemos kontekstas
CPO LT elektroniniame kataloge vykdomi centralizuoti vieSieji pirkimai,

kuriuose dalyvauja didelé dalis pirkimo vykdytojy ir tiekéjy, o sistemoje
kaupiama didelé apimtis duomeny apie jvykusius pirkimus, jy kainas ir
technines specifikacijas. Ta€iau Sie duomenys néra automatiskai
analizuojami ir panaudojami prognozuojant pirkimo objekty kainas ar
vertinant centralizuoty pirkimy metu pasiektus sutaupymus.

Planuojant pirkimus CPO LT elektroniniame kataloge gali bati sudétinga
operatyviai jvertinti rinkos kainy informacija, palyginti jg su anksciau
kataloge jvykusiy pirkimy duomenimis ir nustatyti pagrjstg pirkimo objekto
kaing. Rinkos kainy informacija daznai yra iSskaidyta skirtinguose
duomeny Saltiniuose, o jy analizé gali reikalauti papildomo duomeny
apdorojimo.

Be to, siekiant jvertinti centralizuoty viesyjy pirkimy naudg, svarbu turéti
galimybe analizuoti sutaupymus pagal skirtingus pirkimo pozymius,
pavyzdziui, pagal modulj, technine specifikacija, tiekéja, pirkéjg ar
laikotarpj. Tokiai analizei reikia apdoroti didelés apimties duomeny
rinkinius ir juos sistemingai palyginti su rinkos informacija.

Todél CPO LT atsirado poreikis turéti sprendima, kuris leisty efektyviai
analizuoti CPO LT elektroninio katalogo ir iSoriniy duomeny Saltiniy
informacija, prognozuoti pirkimo objekty kainas ir sudaryti sglygas vertinti
centralizuoty vieSyjy pirkimy metu pasiektus sutaupymus.
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Siekiamybeé

Sukurti ir jdiegti CPO LT informacinéje infrastruktdroje dirbtiniu
intelektu paremtg sprendimag, kuris bty integruotas j CPO LT
elektroninj katalogg ir sudaryty galimybes analizuoti CPO LT
elektroniniame kataloge sukauptus pirkimy duomenis bei
iSoriniy duomeny $altiniy informacijg. Sis sprendimas turéty
padéti identifikuoti analogiSkas prekes skirtinguose duomeny
rinkiniuose, prognozuoti pirkimo objekty kainas pagal
technines specifikacijas, pateikti prognozuojamas kainas CPO
LT elektroninio katalogo moduliuose ir sudaryti galimybes
analizuoti centralizuoty vieSyjy pirkimy metu pasiektus
sutaupymus. Taip siekiama sudaryti sglygas CPO LT ir CPO
LT elektroninio katalogo naudotojams efektyviau planuoti
pirkimus, remiantis sistemingai analizuojamais duomenimis ir
rinkos informacija.

Rezultatas
Sprendimas Siuo metu yra jgyvendinimo stadijoje.

Nuoroda j pirkima: gia.

0 Prike Congpremect Qe Savings

.

V2. 2026-03-20



https://viesiejipirkimai.lt/epps/cft/prepareViewCfTWS.do?resourceId=906163

70

Dokumento versijos
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Pastabos, papildoma informacija

Pradiné dokumento versija.

Atnaujinta:

gairiy struktdra ir turinys (perziaréti ir iS esmés pertvarkyti visi skyriai, iSpléstos
metodinés rekomendacijos pirkimo vykdytojams);

jvadas ir statistiné informacija;

inovacijos ir inovatyviy viesuyjy pirkimy apibrézimas bei Siy pirkimy skirtumai nuo jprasty
ir ikiprekybiniy pirkimy;

inovacijy pirkimy palyginamoji dalis;

pasirengimo inovatyviems pirkimams, poreikio identifikavimo ir rinkos konsultacijy
dalys;

geryjy inovatyviy vieSyjy pirkimy pavyzdziy skyrius (papildytas naujais pavyzdziais).

Naujai jtrauktas skyrius:

LAr reikalingas vieSasis pirkimas inovacijai iSbandyti?“

Atnaujintas dokumento vizualinis iSdéstymas, papildytos ir atnaujintos schemos bei lentelés.
Atnaujintos nuorodos bei atliktos kitos redakcinio ir techninio pobtdzio korekcijos.
Sis dokumentas.
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