PATVIRTINTA

Jurbarko rajono savivaldybés tarybos 2023 m.
sausio 26 d. sprendimu Nr. T2-20;

Tauragés rajono savivaldybés tarybos 2023 m.
vasario 1 d. sprendimu Nr. 1-30;

Silalés rajono savivaldybés tarybos 2023 m. vasario
2 d. sprendimu Nr. T1-1;

Pagégiy savivaldybés tarybos 2023 m. vasario 2 d.
sprendimu Nr. T-1.

2023-2029 M. TAURAGE+ FUNKCINES ZONOS STRATEGIJA

I SKYRIUS
TERITORIJA, KURIOJE IGYVENDINAMA STRATEGIJA

Tauragé+ funkcine zona (toliau — FZ) sudaro Jurbarko rajono, Pagégiy, Silalés rajono ir Tauragés rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybeés).
Savivaldybiy centrai nuo FZ centro — Tauragés miesto — yra nutolg 25-40 min. kelionés automobiliu atstumu. Gyventojy skai¢ius 2022 m. pradzioje
Jurbarko raj. savivaldybéje buvo 24 668 (plotas — 1 506 kv. m), Pagégiy savivaldybéje — 7 236 (plotas — 535 kv. m), Silalés raj. savivaldybéje — 21 586
(plotas — 1 188 kv. m), Tauragés raj. savivaldybéje — 37 403 (plotas — 1 179 kv. m).

FaktiSkai egzistuojantys socialiniai ir ekonominiai rysiai FZ teritorijoje ir naujy socialiniy bei ekonominiy ry$iy prielaidos yra aprasytos Funkcinés zonos
Tauragé+ plétros strategijoje’.

! Funkcinés zonos Tauragé+ plétros strategija patvirtinta Tauragés rajono savivaldybés tarybos 2020 m. kovo 25 d. sprendimu Nr.1-99, Jurbarko rajono savivaldybés tarybos 2020 m. kovo 26 d. sprendimu Nr. T2-66, Silalés rajono savivaldybés
tarybos 2020 m. balandZio 3 d. sprendimu Nr. T1-100, Pagégiy savivaldybés tarybos 2020 m. balandZio 23 d. sprendimu Nr. T-51. Strategija jgyvendinama pagal bendrai suformuluotus prioritetus planuojant veiksmus, neapribotus savivaldybiy
administracinémis ribomis. 2021 m. Savivaldybiy sprendimu bendry veiksmy koordinavimui buvo jsteigta V3] ,,Zaliasis regionas‘.



Teritorijos, kurioje ijgyvendinama Strategija, Zemélapis
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FUNKCINES ZONOS ANALIZE

Funkcinés zonos bendros problemos
Sia strategija siekiama spresti FZ savivaldybéms biidingg problema:
o Nepakankamas Savivaldybiy konkurencingumas ir gyvenimo kokybé Siuolaikiniams gyventojy poreikiams tenkinti

Pagrindimas: Savivaldybés 2017-2021 m. sukiré apie 1,8 proc. Salies bendrojo vidaus produkto. Tai yra maziausia dalis Salies BVP struktiiroje. FZ
savivaldybiy BVP, tenkantis 1 gyv., 2021 m. sieké 10,9 tikst. Eur ir buvo maziausias $alyje. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Savivaldybése
2021 m. sieké 1236,9 Eur ir buvo apie 21 proc. mazesnis nei Salies vidurkis (1579,4 Eur).

Savivaldybés yra kaimiskos ir atokios, joms buidingos nutolusios ir sunkiai pasiekiamos gyvenvietés. 2021 m. pradzioje Savivaldybése miesto ir kaimo
gyventojy santykis sieké 43:57 (3alies rodiklis — 67:33). Labiau kaimiskomis teritorijomis laikytinos Pagégiy ir Silalés rajono savivaldybés. FZ Savival-
dybés pasizymi retu apgyvendinimu: 2021 m. pradZioje gyventojy tankis sieké 20,4 gyventojy/km?ir buvo daugiau kaip 2 k. maZesnis uz 3alies vidurkj.
Bendras gyventojy skai¢ius 2016-2021 m. laikotarpiu sumazéjo 10,9 proc. (Salyje — 3,5 karto létesnis) ir 2021 m. pr. sudare 3,2 proc. Salies gyventojy
skaiciaus (viso 90,1 tiikst.). Daugiausia gyventojy gyvena Tauragés raj. savivaldybéje (41 proc.), maziausia — Pagégiy savivaldybe¢je (8 proc.).
Geografiniu atzvilgiu FZ yra pasienio zonoje, nes Jurbarko raj. ir Pagégiy savivaldybés ribojasi su Rusijos Federacijos Kaliningrado sritimi. Dél to FZ
turi savo specifikg: jauciama sienos funkcionavimo, jos rezimo pokyciy, tarpvalstybiniy srauty bei bendros geopolitinés situacijos Europoje jtaka.
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Pagal Lietuvos savivaldybiy gyvenimo kokybés indeksg (toliau — GKI), Regiono savivaldybés kaimiskyjy savivaldybiy klasteryje vertinamos skirtingai.
Geriausiai vertinama Tauragés r. sav. (uzémé 6-tg vietg tarp 38 kaimiskyjy savivaldybiy), prasciausiai — Jurbarko r. sav. (23-ia vieta). Lyginant 2020 m.
su 2018 m., Regiono savivaldybés padaré pazanga. DidZiausig pazanga padaré Pagégiy savivaldybé.

Poreikiai, potencialas, bendros problemy priezastys:

Bendradarbiaudamos Savivaldybés iesko kompleksiniy sprendiniy kaip efektyviau pritraukti investicijas ir teikti vieSgsias paslaugas, kai bendri veiksmai
jgyvendinami siekiant daryti kuo mazesnj poveikj aplinkai, pagal galimybes grindziami zaliosiomis ir/ar §variosiomis technologijomis, bei sudarant kuo
palankesnes sglygas kurtis ir gyventi Seimoms su vaikais. Savivaldybés siekia testi Tauragé+ plétros strategijos jgyvendinimg kartu sprendziant naujai
iSrySkéjusias bendras problemines sritis ir uZtikrinti Siuos bendrus Savivaldybiy poreikius:

1) Pritraukti naujas investicijas, kuriant tolygig ir investuotojams patrauklig infrastruktiirg.

2) Pagerinti turizmo objekty pricinamuma ir patenkinti Siuolaikinius turisty poreikius.

3) Sudaryti saglygas gyventojams naudotis kokybiskomis vieSojo transporto paslaugomis, uztikrinant §iy paslaugy darnumg ir tvaruma.
4) Uztikrinti tolygy visuomenés sveikatos prevenciniy paslaugy organizavima ir priecinamumg visiems FZ gyventojams.

5) Isvystyti nuoteky dumblo sutvarkymo infrastruktirg ir kompleksiskai organizuoti nuoteky dumblo tvarkymo paslauga.

Savivaldybés sicks panaudoti konkreciy Savivaldybiy potencialg 2023-2029 m. Tauragé+ funkcinés zonos savivaldybiy bendriems poreikiams tenkinti:

1) Savivaldybiy bendradarbiavimo patirtj: patvirtintg Tauragé+ funkcinés zonos strategija, jkurta V3] ,,Zaliasis regionas®, pradéta kurti regioning
vieSojo transporto sistema, pasirasyta bendradarbiavimo sutartj tarp Jurbarko rajono ir Pagégiy savivaldybiy dél VSB paslaugy?2.

2) gausius gamtos, kultliros ir rekreacinius isteklius Savivaldybése,

3) UAB Tauragés vandeny patirtj ir jrenginius tvarkant nuoteky dumblg, kuo pasinaudojant, bus galima patenkinti Savivaldybiy nuoteky dumblo
tvarkymao poreikius.

Problemos ,,Nepakankamas Savivaldybiy konkurencingumas ir gyvenimo kokybé $iuolaikiniams gyventojy poreikiams tenkinti prieZastys:

1) Vyraujantys zema pridéting verte kuriantys verslai, fiksuojamas atotriikis tarp vietos verslo poreikiy ir darbo jégos jguidziy pasitilos, nepakankamai
iSvystyta investiciniy sklypy infrastruktira. Savivaldybiy ekonoming, investiciné ir verslo aplinka detaliau analizuojama Tauragés regiono plétros
plano3 skyriuose ,,2.2.1 Pagrindiniai ekonominiai rodikliai ir investiciné aplinka“ ir ,,2.2.2. Verslo situacija“.

2) Turizmo sektorius fragmentiskai vystomas, pasiZzymi nepakankamai patrauklia turizmo viesaja infrastruktiira, kompleksinio pozitirio, bendradar-
biavimo bei inovatyviy sprendimy turizmo srityje trikumu. Pla¢iau apie Savivaldybiy turizmo sektoriaus situacijg ir tendencijas Zr. Taurages
regiono plétros plano skyriuje ,,2.2.5. Turizmas, kultiira ir rekreacija®.

2 Pagégiy savivaldybés tarybos 2022 m. lapkri¢io 11 d. sprendimas Nr. T-170 ,,Dél pritarimo bendradarbiavimo sutar¢iai su Jurbarko rajono savivaldybe* ir Jurbarko rajono savivaldybés tarybos 2022 m. lapkri¢io 24 d. sprendimas Nr. T2-
250 ,,Dél pritarimo bendradarbiavimo sutar¢iai su Pagégiy savivaldybe®.
3 Tauragés regiono plétros planas skelbiamas - Regiono plétros planas 2022-2030 m. - Tauragés regionas (tauragesregionas.lt)



https://tauragesregionas.lt/planavimo-dokumentai/regiono-pletros-planas-2022-2030-m/
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3) FZ Savivaldybése yra nepakankamai iSvystyta informaciné vieSojo transporto paslaugy sistema, nepatraukli sustojimy infrastruktara. Pla¢iau apie
Savivaldybiy susisiekimo infrastruktiirg ir transporto paslaugy tendencijas Zr. Tauragés regiono plétros plano skyriuje ,,2.3.1 Susisiekimo infrast-
ruktiira ir transporto paslaugos®.

4) Didesnis nei Salies iSvengiamas mirtingumas nuo pagydomy ligy rodo nepakankamg sveikatos priezitiros sistemos prevencinés veiklos kokybe
bei veiksminguma. Placiau apie Savivaldybiy vieSyjy paslaugy esama situacijg ir tendencijas zr. Tauragés regiono plétros plano skyriuje ,,2.5.3.
Sveikatos priezitiros paslaugos®.

5) Nepakankamai sparciai modernizuojama vandentiekio ir nuoteky tinkly infrastruktira, didéjantis nuoteky dumblo kiekis regione ir riboto pajé-
gumo UAB ,,Tauragés vandenys* jrenginiai nuoteky dumblui sutvarkyti. Pla¢iau apie Savivaldybiy vandentvarkos tikio bukle zr. Tauragés re-
giono plétros plano skyriuje ,,2.3.2. Vandentvarkos tikio buklé*.

Galimybés ir grésmés

Gresme, kuri gali sutrukdyti sékmingai spresti FZ savivaldybiy konkurencingumo problema, yra senéjanti Salies visuomené (medianinis gyventojy am-
zius Lietuvoje 2018 m. sieké 43 m., 2022 m. — 44 m.). Tai reiskia didéjancias sveikatos ir socialinés apsaugos iSlaidas, tad ir augancig nastg dirbantiesiems.
Be to, visuomenéje kyla i8§tikis i$laikyti vyresnio amziaus asmenis aktyviais darbo rinkos dalyviais. Dél to FZ savivaldybés susiduria su batinybe prit-
raukti didesng¢ pridéting verte kurianéius investuotojus. Visgi mazéjanti prie didziyjy Lietuvos miesty jsiktirusiy LEZ ir PP teritorijose esan¢iy zemés
sklypy pasitila, naujas ES fondy finansavimo periodas iki 2027 m. sudaro palankias galimybes ypa¢ i§ Sostinés regiono j Vidurio ir vakary Lietuvos
regiong pritraukti verslo imones ir tokiu btidu valdyti senstancios visuomenés keliamg grésme.

FZ savivaldybéms grésme kelia ir augantis didziyjy $alies miesty ir jy ziediniy savivaldybiy patrauklumas kurtis naujiems gyventojams ir vystyti verslus.
Kokybiskiau i§vystytos vieSosios paslaugos ir konkurencingesné darbo rinka didziuosiuose miestuose skatina gyventojus migruoti j juos.

Nauji turizmo traukos objektai plétojami didziuosiuose miestuose arba $alia jy. Dél to generuoti ekonominj vietovés gyvybingumg sukurian¢ius turisty
srautus ne didziuosiuose miestuose ir aplink juos tampa sudétinga. Taciau kompleksiSkai vystant tick vieSgsias paslaugas, tiek turizmo produktus, galima
sukurti masto ekonomijos efekta ir lankytinos turistinés vietovés ekonominj gyvybinguma skirtingose Salies vietovese.

Ypac mazesniy savivaldybiy kastus vieSyjy paslaugy teikimui didina ir Europos Sajungos (ES) bei nacionaliniai reguliaciniai reikalavimai aplinkosaugos
srityje. Visgi augantis ES ir Lietuvos démesys aplinkosaugai (Zaliajam kursui) ir kompleksinis vieSyjy paslaugy organizavimas gali sukurti masto eko-
nomija, uztikrinti ES bei nacionalinius reguliacinius reikalavimus ir nedidinti mazyjy Salies savivaldybiy finansinés nastos.




Teritorijos stiprybiu, silpnybiu, galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) analizé

1 Problema: Nepakankamas Tauragé+ funkcinés zonos konkurencingumas ir gyvenimo kokybé Siuolaikiniams gyventojy poreikiams tenkinti

Silpnybés Stiprybés
VieSosios sveikatinimo, susisiekimo, vandentvarkos | Savivaldybiy bendradarbiavimo patirtis
paslaugos stokoja paslaugy kompleksiskumo ir darnumo bei
ilgalaikio tvarumo uztikrinimo UAB ,,Tauragés vandenys* patirtis ir nuoteky dumblo

tvarkymo jranga

Netolygiai i§vystyta pramoniniy teritorijy infrastruktiira FZ
savivaldybése, truksta investicinio FZ patrauklumo veikly Gausu gamtiniy ir kultiriniy i$tekliy, istoriniy objekty
koordinavimo vystyti turizmo paslaugoms

Nepakankamais ir netolygus turizmo, kultiros objekty
pasiekiamumas, junglumas, triiksta universalaus dizaino

sprendiniy
Galimybés Grésmés
Sumazéjusi prie didziyjy Lietuvos miesty jsiktrusiy LEZ ir Augantis didziyjy salies miesty patrauklumas gyventi, dirbti,
PP teritorijose esanciy zemés sklypy pasitila generuoti ekonominj vietovés gyvybinguma sukurianéius
turisty srautus

Kompleksiskai organizuojamy vieSyjy paslaugy sukuriamas

masto ekonomijos efektas , | Senstancios visuomenés tendencijos \
Augantis ES ir Lietuvos démesys aplinkosaugai (zaliajam | i ES, nacionaliniai reguliaciniai reikalavimai didina mazesniy
kursui) savivaldybiy kasStus vieSyjy paslaugy teikimui

Siekiant stiprinti FZ konkurencinguma nacionaliniu lygiu bei patenkinti sparciai besikei¢iancius gyventojy poreikius ir uztikrinti tinkama jiems gyvenimo
kokybe, biutina pasitelkti ir plétoti FZ pastebimas stiprybes: turimg Savivaldybiy bendradarbiavimo patirtj, gausius gamtos ir kultarinius isteklius, UAB
,,Tauragés vandenys* potencialg didinti nuoteky dumblo sutvarkymo apimt;.
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Jvertinus, kad prie didziyjy Lietuvos miesty esanciuose LEZ ir PP laisvy sklypy pasitila yra labai maza, ir investuotojai ieSkos alternatyviy sprendimy
visoje Salyje, bus sprendZziama netolygaus pramoniniy rajony i§vystymo problema FZ savivaldybése. Naujy investuotojy pritraukimg ir veiksmy koordi-
navima tarp FZ savivaldybiy gali uztikrinti V§] ,,Zaliasis regionas*.

Taip pat V3] ,,Zaliasis regionas® prisidés prie didesnio turisty srauty generavimo uztikrinant bendras visy savivaldybiy turizmo rinkodaros priemones,
kuriant regioninius turistinius marSrutus, analizuojant turisty srautus ir poreikiy tendencijas. Pritaikius lankymui FZ teritorijoje esan¢ius gamtos ir kulta-
ros objektus, integravus juos j bendrus marSrutus bei vieningai teikiant turizmo informacijos paslaugg, padidés galimybés pritraukti daugiau tiksliniy
turisty, atvykstanéiy j Savivaldybes daugiau nei vienai dienai.

Jgyta Savivaldybiy bendradarbiavimo patirtj bus siekiama iSnaudoti ne tik vieSojo transporto, bet ir kitose vieSyjy paslaugy srityse, labiausiai stokojan-
¢iose kompleksiskumo ir darnumo bei ilgalaikio tvarumo uztikrinimo — vandentvarkos ir sveikatos prevencijos. Ypac palankus yra augantis ES ir Lietuvos
démesys aplinkosaugai (zaliajam kursui), kai visos FZ savivaldybés susiduria su susidaran¢io nuoteky dumblo sutvarkymo problema. Kompleksiskai
organizuojamos viesosios paslaugos sukurs masto ekonomijos efekta, jgalins Savivaldybes atitikti ES ir nacionalinius reikalavimus bei uztikrinti koky-
biskas viesgsias paslaugas.

Il SKYRIUS
TIKSLAI IR UZDAVINIAI IR JU VERTINIMO RODIKLIAI
g Poveikio rodiklio (-iy) reik§més Wz Tayinin Uzdaviniy rezultato rodikliy
. . Poveikio e . reikSmés
Tikslas (-ai) rodiklis (-iai) UZzdaviniai rezultato
Pradiné Tarpiné | Siekiama rodikliai Pradiné Tarpiné Siekiama
1 2 3 4 5 6 7 7 8
1. Didinti BVP vienam 10,9 11,2 12,0 1.1. Padidinti | Sukurtos arba 0 4,4 27,2
Savivaldybiy | gyventojui, to | (2021 m.) | (2025m.) | (2029 m.) | investicinj ir | atkurtos (2023 m.) | (2025 m.) (2029 m.)
konkurencing | meto turistinj teritorijos,
umg ir gerinti | kainomis patrauklumg | naudojamos
gyvenimo (tiikst. Eur) ekonominei,
kokybe rekreacinei ar
turizmo paskirciai
(ha)
Metinis 0 15 000 70 517
konsoliduoty (2023 m.) | (2025 m.) (2029 m.)
vieSyjy paslaugy
vartotojy skaicius




(vartotojai per
metus)

1.2.
Efektyvinti
viesgsias
paslaugas ir
uztikrinti jy
tvaruma bei
darnuma

Metinis
konsoliduoty
vieSyjy paslaugy
vartotojy skaicius
(vartotojali per
metus)

0
(2023 m.)

7236
(2025 m.)

16 139 251
(2029 m.)

Igyvendintos
darnaus  judumo
priemonés
(skaiCius)

0
(2023 m.)

0
(2025 m.)

1
(2029 m.)

Numatomas
iSmetamas
Siltnamio  efekta
sukelian¢iy  dujy
Kiekis (tonos CO2
ekvivalentu  per
metus)

38 142,72
(2020 m.)

38 142,72
(2025 m.)

37 000
(2029 m.)

bendrai
viesoji

Sukurta
teikiama
paslauga
(jungtineés veiklos
sutartis)

0
(2022 m.)

1
(2025 m.)

1
(2029 m.)

Asmeny, po
dalyvavimo
veiklose,
pagerinusiy
sveikatos
raStingumo
kompetencija,
dalis (procentai)

75
(2022 m.)

80
(2025 m.)

80
(2029 m.)




IV SKYRIUS
INTEGRUOTO POZIURIO APRASYMAS

Integruoto poziirio, kurio laikomasi rengiant ir jgyvendinant Strategija, apraSymas

Strategijos  atitiktis
integruotg  pozilrj
uztikrinantiems
principams

Veiksmais prisidedama prie efektyvesnio dviejy ar
daugiau savivaldybiy funkcijy vykdymo

Taurageé+ funkcinés zonos strategija siekiama integruotai koncentruotis |
kokybiskas, tvarias, inovatyvias ir kompleksines Tauragé+ funkcinés
zonos savivaldybiy funkcijas tobulinant vieS$gsias paslaugas ir vie$aja
infrastruktiirg (sveikatinimo, nuoteky tvarkymo, keleiviy vezimo
vietiniais marsrutais, saglygy verslo ir turizmo plétrai sudarymo srityse).

IS kiekvienam uzdaviniui priskirty veiksmy visumos
naudg gaus tikslinés grupés dviejose ar daugiau
tarpusavyje besiribojanciose ir socialiniais ir (ar)
ekonominiais ryS$iais susijusiose arba potencialiai
tokius rySius galinCiose suformuoti savivaldybése

Uzdaviniui ,,Padidinti investicinj ir turistinj patrauklumg® priskirti
veiksmai, skirti investiciniam patrauklumui didinti, papildys funkcinés
zonos Taurageé+ strategijos pirmaeiliy veiksmy jgyvendinimg
Savivaldybése. Naujai planuojami veiksmai pagerins gamtos ir turistiniy
objekty prieinamumg, skatins daugiau vietos ir uZsienio turisty
apsilankyti bei praleisti laika FZ teritorijoje. V3] ,,Zaliasis regionas“
organizuodamas tyrimus, komunikuodamas bei taikydamas iSmaniasias
technologijas pritrauks investuotojus ir turistus j FZ Savivaldybes.
Uzdaviniui ,,Efektyvinti viesasias paslaugas ir uztikrinti jy tvarumg bei
darnumg* priskirti veiksmai, skirti vie$ojo transporto sistemos karimui,
papildys funkcinés zonos Tauragé+ strategijos pirmaeiliy veiksmy
jgyvendinimg Savivaldybése. Naujai planuojami veiksmai iSspres
vandentiekio ir nuoteky dumblo tvarkymo ir visuomenés sveikatos
paslaugy prieinamumo problemas FZ gyventojams. V3] ,Zaliasis
regionas“ organizuodamas tyrimus, komunikuodamas bei taikydamas
iSmanigsias technologijas skatins visy savivaldybiy gyventojy paklausg
naudotis vieSosiomis paslaugomis ir sieks uztikrinti teikiamy paslaugy
kokybiska pasiiila.

Veiksmai jgyvendinami taikant integruoty teritoriniy
investicijy metoda

Taurageé+ funkcinés zonos strategijos veiksmy visuma prisideda apie
ESIFP 5-0jo prioriteto ,,Pilie¢iams artimesné Lietuva‘“ koncentruojantis j
vieSyjy paslaugy kompleksiSkumg ir Tauragés regiono investicinio
patrauklumg didinimg pasinaudojant Programos 4 prioriteto, 4.8
uzdavinio, 5 prioriteto 5.1 ir 5.2 uzdaviniy, 8 prioriteto 8.1 uzdavinio
investicijomis.




V SKYRIUS

PARTNERIU DALYVAVIMAS RENGIANT IR IGYVENDINANT STRATEGIJA

Partneriy dalyvavimo rengiant ir jgyvendinant Strategija apraSymas

Etapas

Itraukimo priemonés

Dalyviai

Strategijos rengimas

Viesi susirinkimai ir kiirybinés dirbtuvés
2019 m. rugséjo 17 d.

2019 m. lapkricio 5 d.

2020 m. liepos 22 d.

Partneriai: verslininkai, nevyriausybiniy
organizacijy nariai, gyventojai, kultiiros ir
turizmo jstaigy atstovai, nacionaliniais
partneriais (regioniniy parky atstovai), taip pat
susitikimuose dalyvavo ir FZ kaimyniniy
savivaldybiy, asociacijy atstovai

Strategijos pristatymas ir aptarimas
2020 m. liepos 8 d.

2021 m. spalio 6 d.

2022 m. rugsejo 22 d.

2023 m. sausio 23 d.

Partneriai: Tauragés regiono plétros tarybos
Kolegijos ir Partneriy grupés nariai

Strategijos jgyvendinimas

Strategijos ir jos stebésenos rezultaty vieSinimas
Tauragés rajono savivaldybés internetingje
svetainéje iki 2030 m.

Tauragés regiono savivaldybiy gyventojai

Strategijos ir jos stebésenos rezultaty pristatymas
Tauragés regiono plétros tarybos posédZiuose

Tauragés regiono plétros tarybos nariai




