Lyginamasis variantas

TERITORINIS TEISINGOS PERTVARKOS PLANAS
(Lietuvos Respublika)

1. Pertvarkos proceso metmenys ir labiausiai neigiamai paveikty teritorijy valstybéje naréje nustatymas

Lietuvos klimato kaitos valdymo politika formuojama ir jgyvendinama vadovaujantis $iais tarptautiniais susitarimais: 1992 m.
Niujorke priimta Jungtiniy Tauty Bendraja klimato kaitos konvencija (toliau — JT BKKK)?, kuri jgyvendinama konkre&iais
valstybiy jsipareigojimais ir i¥metamy $iltnamio efekta sukeliandiy dujy (toliau — SESD) kiekio mazinimo mechanizmais,
1997 m. pasirasytu Kioto protokolu su nustatytais dviem jsipareigojimy laikotarpiais: pirmuoju 2008-2012 m.2 ir antruoju
2013-2020 m.%, 2015 m. pasiraSytu ParyZiaus susitarimu su nustatytu jsipareigojimy laikotarpiu 2021-2030 m., 2015 m.
Jungtiniy Tauty Generalinés Asambléjos metu patvirtinta Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030 m., kurioje
kovai su klimato kaita nustatytas 13 tikslas ,,Imtis skubiy veiksmy kovojant su klimato kaita ir jos poveikiu® ir uzdaviniai
Siam tikslui jgyvendinti, Europos klimato teisés aktu (Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2021/1119 2021 m.
birzelio 30 d. kuriuo nustatoma poveikio klimatui neutralumo pasiekimo sistema ir i§ dalies keiCiami reglamentai (EB)
Nr. 401/2009 ir (ES) 2018/1999), ES klimato kaitos ir energetikos 2030 m. tiksly jgyvendinimo teisés aktais, ES Zaliojo kurso
iniciatyvomis, ES prisitaikymo prie klimato kaitos strategija ir ilgalaikés klimato kaitos politikos planavimo dokumentais,
apibrézianciais ES klimatui neutralios ekonomikos iki 2050 m. vizijg.

2021 m. birzelio 30 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé nutarimg Nr. XIV-490 ,,Dél Nacionalinés klimato kaitos valdymo
darbotvarkés patvirtinimo* (toliau — Klimato kaito valdymo darbotvarké), kuriuo nustaté Lietuvos klimato kaitos valdymo
politikos tikslus ir uzdavinius iki 2050 m.

Paminétina, kad Lietuvoje néra veikian¢iy angliy ir lignito kasyba ar anglimis kiirenamy elektriniy energijos gamyba
uzsiimanéiy jmoniy, todél Siuo atzvilgiu Lietuva turi mazesnius i$$ukius dél SESD tarSos mazinimo lyginant su kaimyninémis
valstybémis.

Klimato kaitos §velninimo darbotvarkéje nustatyti SESD mazinimo tikslai atskiriems sektoriams, t.y. numatyta kad:

1. Iki 2030 m. sickiama 30 proc. sumazinti i¥metamy SESD kickj, palyginti su 2005 m., jskaitant — ZNZNKM
sektoriaus absorbavima, ekonomikos sektoriuose pereinant prie inovatyviy, mazo i$metamy SESD kiekio ir aplinkai
palankiy technologijy ir AEI panaudojimo:

o ES ATLPS dalyvaujanciuose sektoriuose (energijos gamybos ir tieckimo sektoriai, pramonés procesai) —
sumazinti ne maziau kaip 50 proc., palyginti su 2005 m.;

o ES ATLPS nedalyvaujanciuose sektoriuose (transporto, pramonés, zemés tkio, atlieky, mazosios
energetikos sektoriai) — sumazinti ne maziau kaip 25 proc., palyginti su 2005 m., jskaitant ZNZNKM
sektoriaus absorbavima, ir nevir§yti nustatyty metiniy SESD kvoty 2021-2030 m. laikotarpiu.

2. 1ki 2040 m. sickiama sumazinti 85 proc. i¥metamy SESD kiekj, palyginti su 1990 m., iki 15 proc. padengiant
7ZNZNKM sektoriaus absorbavimu, visuose ekonomikos sektoriuose pereinant prie inovatyviy, mazo i§metamy
SESD kiekio ir aplinkai palankiy technologijy ir AEI panaudojimo.

3. 1ki 2050 m. sumazinti 100 proc. i¥metamy SESD kiekj, palyginti su 1990 m., visuose ekonomikos sektoriuose
pereinant prie inovatyviy, mazo i$metamy SESD kiekio, aplinkai palankiy technologijy ir AEI panaudojimo, iki 20
proc. padengiant natiiraliais ZNZNKM sektoriaus absorbentais, ir taikant aplinkosaugos pozidiriu saugias CO
sugavimo ir panaudojimo technologijas (toliau — CCS ir CCU technologijos)., siekiant kompensuoti i§metamy SESD
kiekj.

Numatoma,, kad iki 2030 m. AEI dalis Salies bendrame galutinio energijos suvartojimo balanse sudaryty 45 proc.; iki 2040 m.
— ne maziau kaip 75 proc.; iki 2050 m. — 90 proc.; iki 2050 m. bus atsisakyta iSkastinio kuro naudojimo (ES ATLPS
dalyvaujancios pramonés jmonés, keliy transportas jo turi atsisakyti iki 2045 m., ES ATLPS nedalyvaujancios pramonés
jmonés, zemeés ikis — iki 2040 m.); o iki 2050 m. pramonés sektoriaus SESD kiekis bus sumazintas 100 proc. palyginti su
2005 m.

Paminétina, kad ES ATLPS dalyvaujanciam pramonés sektoriui iki 2030 m. keliami uzdaviniai didinti energijos vartojimo
efektyvuma, skatinant tarSiy technologijy keitimg maziau tarSiomis, taikyti ziedinés ekonomikos principus, diegti naujus
verslo modelius; skatinamas tarSiy pramonés procesy ir zaliavy keitimas pagrindinése Salies pramonés jmonése remiant
darbuotojy jgtidziy tobulinimo ir perorientavimo programas bei tokiu biidu uztikrinant teisingg peréjima prie klimatui maziau
kenksmingy technologijy; pramonés jmonés skatinamos tapti energija gaminanciais vartotojais; skatinamas vandenilio
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pramonés procesuose gaminant trasas ir (ar) kitus produktus panaudojimas; skatinami Zaliojo vandenilio gamybos bandomieji
projektai ir t.t. Iki 2050 m. pramonés jmonés taps klimatui neutralios, t. y. jy generuojami SESD rodikliai bus sumaZinti 100
proc. palyginti su 2005 m.

Nepaisant to, kad $iuo metu galiojan¢iame Nacionaliniame energetikos ir klimato srities veiksmy plane 2021-2030 m. (toliau
— NEKSP) nustatyti Siek tiek maZesni klimato neutralumo siekiai, $iuo metu atlickama NEKSP perzitra ir planuojama 2024
m. patikslintame dokumente numatyti priemoniy rinkinj, kuris uztikrins Klimato kaitos valdymo darbotvarkéje nustatyty
Nacionaliniy klimato kaitos §velninimo tiksly pasiekimg.

Labiausiai neigiamai paveikty regiony nustatymas

Europos Komisija (toliau — EK) 2020 m. Lietuvos Salies semestro ataskaitos D priede pateiké EK tarnyby nuomone dél
prioritetiniy investiciniy sri¢iy ir bendryjy sglygy tam, kad Lietuvoje biity veiksmingai jgyvendintos 2021-2027 m. Teisingos
pertvarkos fondo investicijos. EK nustaté, kad SESD intensyvuma Lietuvoje lemia didelis Lietuvos ekonomikos energijos
suvartojimo intensyvumas ir keli labai daug SESD i§metantys pramonés jrenginiai, kurie veikia Kauno, Teldiy ir Siauliy
apskrityse ir yra labai svarbiis uzimtumo $altiniai Siuose regionuose.

Siekiant nustatyti tarSiausius regionus, buvo atlikta jvairiais Kkriterijais paremta analizé, kurioje vertinti svarbiausi
ekonominiai, socialiniai ir aplinkosaugos veiksniai (pvz.: apdirbamosios gamybos svarba regiono ekonomikoje, iSmetamyjy
terSaly kiekis, uzimtumas apdirbamosios gamybos srityje ir gyventojy skai¢iaus mazéjimo rizika), kuri patvirtino, jog batent
Kauno, Siauliy ir Tel3iy regionai turéty biiti laikomi labiausiai nuo peréjimo prie mazai CO2j aplinka i§skirianéiy technologijy
nukentéjusiy teritorijy.

Lietuvos visuomené sensta, o taip pat stebima depopuliacija, dél to mazéja ir darbo jéga. Bendras darbingo amziaus gyventojy
skaiCius per pastarajj deSimtmetj sumazéjo daugiau nei 13 proc., o 6 regionuose sumazé&jo daugiau kaip 20 proc. Remiantis
2019 m. regiony demografijos duomenimis (1 Priedo 1 lent.), Kauno, Siauliy ir Teldiy apskritys pasizymi ne tokiu dideliu
nedarbo lygiu bei aukstesnémis vidutinémis namy tikio pajamomis, kg galima teigti saglygoja Siuose regionuose veikiantys trys
didieji darbdaviai.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, didziausig bendrosios pridétinés vertés (BPV) dalj ekonomikoje
sudaro gamyba, didmeniné ir mazmeniné prekyba, transportas, apgyvendinimas ir maitinimas bei vieSasis sektorius (vieSasis
administravimas, gynyba, Svietimas, zmoniy sveikata ir socialinis darbas). Visuose Siuose sektoriuose pastargjj deSimtmetj
BPV ir uzZimtumas augo.

Bendra ekonominé veikla, vertinama pagal BPV, paprastai atitinka darbingo amziaus gyventojy dydj. Kadangi jmoniy
biistinés, kaip ir daugelyje sostiniy, jsikiirusios Vilniuje, tai yra labiausiai klestinti apskritis, kuriai tenka 42 proc. visos BPV
ekonomikai. Sektoriy poziiiriu Vilnius sukuria 29 proc. BPV i§ gamybos, jame koncentruojamas ketvirtadalis sektoriaus darbo
jégos. Antroji pagal dydj BPV dalis tenka Kaunui — 20 proc., o Klaipédai — 10 proc.

Ismetamy SESD kiekiy suskirstymas pagal regionus (1 Priedo 1 pav. ) rodo, kad didziausia tarsa SESD yra Kauno apskrityje,
kur i$metamy ter3aly kiekis 2018 m. virdijo 5 MtCOze (27 proc. visy i$metamy tersaly), po jos seka Vilniaus, Telsiy ir Siauliy
apskritys, kuriose i$metamy SESD dalis yra atitinkamai 17, 13 ir 13 proc., o Klaipédos apskrityje — 9 proc. Siuose 5
regionuose iSmetami terSalai sudaro beveik 80 proc. visos Salies tarSos.

Vertinant i§ sektoriy perspektyvos (1 Priedo 2 pav.), matyti, kad tarSa i§ pramonés procesy ir produkty naudojimo sektoriaus
(IPPU) yra labai didelé Kauno ir Siauliy regionuose. IPPU tersaly kiekiai tiesiogiai susije su dideliais pramonés jrenginiais
Siuose regionuose — AB ,,Achema“ trasy gamykla Kauno apskrityje ir AB ,,Akmenés cementas” gamykla Siauliy apskrityje.
I$Smetamyjy terSaly kiekiai Vilniuje itin dideli dél didelés energijos (transporto) sektoriaus tar$os, kuri yra tiesiogiai susijusi su
apskrityje registruoty keliy transporto priemoniy kiekiu. Palyginti dideli $iy terSaly kiekiai taip pat pastebimi Kaune,
Siauliuose ir Klaipédoje, kurie taip pat yra vieni didziausiy regiony pagal gyventojy skai¢iy. Energijos (likutiné) tara taip pat
daugiausia priklauso nuo gyventojy skaiéiaus, nes didziausia jy dalis paprastai tenka gyvenamajam sektoriui. Taciau j $ig
kategorijg taip pat patenka pramoniniai su energija susije iSmetamieji ter$alai, o tai paaiSkina labai didelj kiekj ir jy dalj
TelSiuose, nes §ioje kategorijoje yra apskaitomas AB ,,Orlen Lietuva“ naftos perdirbimo gamyklos iSmetamy terSaly kiekis.
Maziau $io sektoriaus energijos emisijos yra aktualios Kaune, Siauliuose ir Klaipédoje.

Analizuojant iSmetamyjy terSaly koncentracija pagal gyventojy skaiiy, atkreiptinas démesys ypac i didelj Vilniaus regiono
gyventojy skai¢iy, matoma, kad vienam gyventojui (1 Priedo 3 pav.) didziausi i§metamyjy teraly kiekiai tenka Tel3iy, Siauliy
ir Kauno regionuose. Vis délto iSmetamy terSaly kiekis vienam gyventojui tarp visy regiony Vilniaus regione yra maziausias.
Toks iSmetamyjy terSaly kiekiy suskirstymas patvirtina, kad Vilniaus regione iSmetamy terSaly atzvilgiu turéty buti taikomos
kitokios priemonés nei kituose tar§iausiuose regionuose.

Pramoninés tarSos intensyvumas Lietuvoje yra pakankamai didelis, lyginant su ES-27 $aliy vidurkiu, tac¢iau taip yra dél to, kad
energijai imlios pramonés $akos sudaro gana didele Lietuvos gamybos sektoriaus dalj. Lietuvoje pramoniniy iSmetamy terSaly
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kiekis sudaro mazdaug ketvirtadalj visy SESD imetimy. 2010-2018 m. pramoniniy i$metamy terdaly kiekis padidéjo 14
proc., palyginti su 4,8 MtCO2-ekv. iki 5,1 MtCO,-ekv., o tai daugiausia 1émé padidéjusi pramonés produkcija.

Apibendrinant informacija apie ES ATLPS dalyvaujancius sektorius, pastebétina, kad daugiausia terSaly Lietuvoje
sugeneruoja trys sektoriai: trasy, naftos perdirbimo ir cemento gamybos sektorius. 2013-2019 m. laikotarpiu §ios trys
pramonés $akos kartu j aplinka i$leido apie 85 proc. visy pramoniniy ES ATLPS dalyvaujanciyjy sektoriy i§metamyjy terSaly.
1 Priedo 2 lent. nurodyta 10 didZiausiy ter$éjy, kuriems taikoma ES ATLPS — trys pagrindiniai pramonés jrenginiai sudaro
didziaja dalj i¥metamy SESD kiekio 3alyje, o 4 ir 5 vietose yra Lietuvos elektrings t. y. centrinio $ildymo kogeneraciné
elektriné Vilniaus regione ir elektriné Klaipédos regione, kurios yra energetikos sektoriaus dalis. Remiantis pateiktais
duomenimis galima konstatuoti, jog Lietuvoje beveik 85 proc. visu ES ATLPS terSaly iSmeta 3 objektai. Tai AB
»Achema* tra8y gamykla Kauno regione (Jonavos rajono savivaldybé), AB ,,Orlen Lietuva‘ naftos perdirbimo gamykla TelSiy
regione (Mazeikiy rajono savivaldybé) ir AB ,,Akmenés cementas™ jmoné¢ Siauliy regione (Akmenés rajono savivaldybé).
Sios teritorijos ir jose veikiantys pramonés subjektai 2020 m. Lietuvos $alies semestro ataskaitos D priede yra jvardintos kaip
tarSiausios teritorijos, kurioms kyla didziausia rizika Lietuvoje, vykdant Zzaligja ir klimatui neutralios ekonomikos
transformacijg iki 2050 m..

Uzimtumo duomenys rodo, kad visuose trijuose objektuose dirba nemaza dalis regioninés darbo jégos, ypa¢ TelSiy regione
esancioje AB ,,Orlen Lietuva“ naftos perdirbimo gamykloje. Imong¢je dirba 2,4 proc. darbo jégos regione, o tai taip pat sudaro
13,3 proc. viso regiono gamybos sektoriaus darbo viety. Pertvarkos poveikis analizuojamiems sektoriams ir jrenginiams turés
papildomg gerovés poveikj visuose regionuose, taciau ypac didelis potencialas yra TelSiy regione. Savivaldybiy lygmeniu
tiesioginis uzimtumas yra 8—14 proc., taciau netiesioginis uzimtumas yra daug didesnis, atsizvelgiant j tai, kad kiekvienoje
savivaldybéje apie 40—60 proc. visy darbo viety yra susij¢ su minétais jrenginiais (zr. 1 Priedo 3 lent.).

Poveikis nacionaliniam BPV ir uzimtumui yra reikSmingas, nes didelé visy 3 jmoniy tiekéjy dalis veikia uz regiony riby,
kitose $alies vietose (ar uZsienyje). Apskai¢iuota, kad apie 810 mIn. EUR BPV nacionalinéje ekonomikoje (2 proc. viso
BPYV) ir apie 25 000 darbo viety yra tiesiogiai ar netiesiogiai susijusios su Siais 3 objektais. Kitaip tariant, kiekvienam 3
objekty darbuotojui vidutiniSkai tenka dar 7 visoje Salyje dirbantys darbuotojai. Tai yra bendras Siy trijy pramonés
jrenginiy socialinés ir ekonomingés rizikos ekonomikai dydis.

2. Kiekvienos nustatytos teritorijos pertvarkos uzdaviniy vertinimas

2.1. Peréjimo prie Sajungos neutralaus poveikio klimatui ekonomikos iki 2050 m. ekonominio, socialinio ir teritorinio
poveikio vertinimas

Kauno regionas.

Kauno regione veikia AB,, Achema®, kuri daugiausia uzsiima azoto traSy, traSy miSiniy, skysty tragSy, amoniako, azoto
rugsties, formalino, melamino karbamido formaldehido dervos, pramoniniy dujy ir aliuminio sulfato tirpaly gamyba. AB
,»Achema* imetamas SESD sudaro 47 proc. visy Kauno regione i¥metamy SESD (2018 m. duomenys) ir 41 proc. visy ES
ATLPS i$metamyjy SESD, t.y. 2 523 kt®.

AB ,,Achema“ 2005-2020 m. laikotarpiu siekiant gamybos procesy dekarbonizavimo, vykdé atitinkamas investicijas:
- Modernizavo ir atnaujino amoniako gamyklas (46,89 min. Eur);
- Staté naujo GP tipo azoto riigSties gamybos jrenginj; taip pat jrengé antrinius katalizatorius UKL agregatuose (27,9
min. Eur);
- Pakeité naftos kura naudojanéios termofikacinés jégainés (kuri buvo naudojama garui gaminti) dujomis kiirenama
kogeneracine jégaine (37,42 min. Eur).

Technologiniai procesai

AB ,,Achema® turi du amoniako gamybos jrenginius, kurie yra pagrindiniai iSmetamo COq Saltiniai, kadangi amoniako
sintezei naudojamas vandenilis gaminamas i$§ gamtiniy dujy. Bendras iSmetamos anglies Kiekis svyruoja, priklausomai nuo
gamybos apimties, o tai atspindi trasy rinkos nepastovuma, taciau 2013-2020 m. laikotarpiu bendras iSmetamy tersaly kiekis
padidéjo 6 proc. Papildomai nupirkty CO; apyvartiniy tarSos leidimy dalis sudaré 30 proc. (834 114 leidimy), ir jeigu per
artimiausius metus reik§mingy investicijy j technologinius poky¢ius nebus, leidimy dalis ir su tuo susijusios i§laidos ir toliau
didés. Pavyzdziui, 2019 m. islaidos sudaré 5 proc. parduoty prekiy sanaudy. Be to, numatomas nemokamy leidimy kiekio
sumazinimas jrenginiams 2021-2025 m. laikotarpiu skatina AB ,,Achema® jmong pertvarkyti technologinj procesa.

Kiti su NEKSP susije sektoriai

Be AB ,,Achema“ traSy gamyklos iSmetamy terSaly, Kauno regione yra dar trys pramonés jrenginiai, kuriems taikoma ES
ATLPS: UAB Kauno stiklas, generuojantis 14,3 ktCO,; AB Palemono keramikos gamykla, generuojanti 3,2 ktCO,; UAB
Roku keramika, generuojanti 1,3 ktCO,. Skirtumas tarp jy ir AB ,,Achema“ iSmetamy terSaly yra didziulis, todél ir pertvarkos
rizika vertinama kaip nedidelé. Be Siy pramoniniy jrenginiy, pramonéje taip pat naudojami du kuro deginimo (energijos

5 Europos Sajungos sandoriy Zurnalo iSmetamyjy terSaly duomeny bazé.
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gamybos) jrenginiai: tai katilinés plastiko gamybos jmongje ir celiuliozés dZiovinimui naudojamas katilas. Kartu $ie jrenginiai
ismeta 55 ktCO.e per metus, o tai sudaro tik 1 proc. visy i$metamy SESD, kuriems taikoma ES ATLPS, o toks kiekis yra
nezymus, palyginti su 2 486 ktCOze, kuriuos per metus iSskiria AB ,,Achema* gamykla. Taciau §ie jrenginiai taip pat galéty
prisidéti prie iSmetamo CO; mazinimo, pareinant prie maziau tar§aus kuro arba $ildymo sistemos elektrifikavimo. Be
paminéty jmoniy Kauno regione taip pat veikia pramonés jmonés, taip pat ir didelés, tokios kaip AB Giraités ginkluotés
gamykla, UAB ,HI-STEEL®, UAB ,.AG Baltic*, kurios savo veikloje naudoja iSkastinj kura, tad Sio kuro pakeitimas
alternatyviuoju, pvz., iSkastinio kuro katily keitimas j AEI Silumos siurblius (oras-vanduo, gruntas-vanduo, vanduo-vanduo,
oras-oras), iSkastinio kuro, naudojamo gamybos procese, keitimas AEI ir (ar) elektra ir pan., Zenkliai prisidéty prie iSkastinio
kuro vartojimo mazinimo, taip pat turéty jtakos ir SESD mazéjimui regione.

Nors pramoniniai iSmetamieji terSalai, kuriy didZioji dalis ateina i§ AB ,,Achema®, sudaro didZiausig regiono iSmetamyjy
tersaly dalj, Kauno regionas taip pat issiskiria palyginti dideliu transporto i¥metamy SESD kiekiu (2018 m. — 1 213 ktCOe,
t.y. mazdaug dvigubai daugiau nei Siauliy regione, ir keturis kartus daugiau nei Tel3iuose). Be pramonés dekarbonizavimo
transporto sektorius yra kitas sektorius, kuriame biitina gerokai sumazinti iSmetamy terSaly kiekj.

Poveikio ekonomikai ir aplinkai apibendrinimas

Nevykdant AB ,,Achema‘“ technologinés pertvarkos, iSmetamo SESD kiekis mazéty nezenkliai, tai jtakoty poreikj jmonei
perzitréti vykdomg veikla, kadangi auganéios ATL kainos ir numatyti klimato kaitos politikos siekiai paveiks jmonés
konkurencinguma. Kalbant apie kita poveikj aplinkai, pvz.: oro, vandens, dirvozemio tar$a, jrenginys su $ia tarSa taip pat
susijes, tadiau tai néra iSskiriama kaip didelé problema Siame regione. Vykdant peréjimo prie neutralaus poveikio klimatui
dekarbonizavimo priemones, labai tikétina, kad Sis poveikis aplinkai taip pat bus sumazintas, nes jj paprastai lemia iskastinio
kuro naudojimas.

Galimas darbo viety praradimas ir perkvalifikavimo poreikis

AB ,,Achema*“ tragS§y gamybos jmongje tiesiogiai dirba 0,5 proc. regioninés darbo jégos, o netiesiogiai gamykla susijusi su 1,2
proc. darbo viety regione — tai yra reik§minga dalis, kuri sudaro 3 100 darbo viety. Kadangi Kauno regionas yra gana didelis,
o ckonomika Kauno mieste yra jvairi, regioniniu lygmeniu jo reikSmé yra mazesné nei, pvz., Tel$iy regiono AB ,,Orlen
Lietuva“ naftos perdirbimo gamyklos atveju. Rizika uzimtumui bty rySkesné savivaldybiy lygmeniu. AB ,,Achema“
tiesiogiai dirba 14 proc. Jonavos rajono darbuotojy. Netiesiogiai 33 proc. rajono darbo viety priklauso nuo jmonés veiklos.
Remiantis eksperty atliktais Input-Output analizés skaiciavimais, apskaiCiuotas tiesioginis ir netiesioginis uzimtumo AB
»Achema® mazinimo poveikis reik$ty bendro uzimtumo sumaZéjimg Kauno apskrityje 1,2 proc. ir Jonavos rajono
savivaldybéje 33 proc.

Taip pat svarbu pazyméti, kad AB ,,Achema‘ gamykloje darbo vietos yra gerai apmokamos, lyginant su regioniniu atlyginimy
lygiu — vidutinis atlyginimas jmongje yra mazdaug 80 proc. didesnis nei vidutinis atlyginimas regione. Todél Sis objektas taip
pat yra svarbus socialinés ir ekonominés dinamikos variklis, ypa¢ Jonavos raj. savivaldybéje.

Apskaiciuota, kad greta darbo viety, kurioms gresia pavojus Kauno regione, $alies mastu pavojus kils dar 3 500 darbo viety —
o tai i§ viso sudaryty 6 600 darbo viety.

ES ATLPS nedalyvaujanéiose pramonés jmonése, taip pat ir didelése, tokiose kaip AB Giraités ginkluotés gamykla, UAB
LHI-STEEL®“, UAB ,,AG Baltic* §iuo metu i$ viso dirba 314 darbuotojy. Tad nevykdant investicijy ir §iose jmonése nekeiciant

iSkastinio kuro alternatyviuoju, kils grésmé jmoniy sukurtoms darbo vietoms. Be viso to, investuojant j Sias jmones biity
sukurta apie 10 tvariy darbo viety. Paminétina, kad ne j visas nurodytas dideles jmones bus nukreiptos investicijos, t. V.
investuojama bus tik j tas dideles pramonés jmonés, kuriy investicijos bus efektyviausios, geriausiai prisidés prie SESD kiekio
mazinimo bei kurs didziausia tvariy darbo viety skai¢iy.

Siekiant peré¢jimo link klimatui neutralios ekonomikos, perkvalifikavimo poreikis Kauno regione, o ypac Jonavos raj. sav. bus
itin reik8mingas tiek dél numatomy inovatyviy technologijy diegimo — numatoma, kad AB ,,Achema“ ir jos dukterinése
imonése dél tvariy alternatyviy darbo viety kiirimo reikés perkvalifikuoti apie 6 proc. darbuotojy.

Siauliy regionas

Siauliuose pagrindinis sektorius ir objektas, kurj labiausiai paveiks pertvarka yra 1952 m. atidaryta AB ,,Akmenés cementas*
gamykla. AB ,,Akmenés cementas® yra atsakinga uz beveik visa regiono pramonés sektoriaus iSmetamy terSaly kiekj — per
metus §i jmoné iSmeta apie 0,85 Mt CO; terSaly, kas sudaro apie 14 proc. visy ATLPS iSmetamyjy terSaly ir 4 proc. visy
vidaus iSmetamyjy terSaly. AB ,,Akmenés cementas” yra vienintelé cemento gamykla Lietuvoje ir didziausia cemento
gamykla Baltijos Salyse. 2019 m. jmoné pagamino 1,2 mln. tony portlandcemencio, 0 jos gamybos apimtys 2014-2019 m.
laikotarpiu vidutini$kai didéjo po 6 proc. per metus. Eksportas sudaro apie 40 proc. ir daugiausiai pardavimy vyksta j
Skandinavijos $alis, Lenkija, Baltarusijg ir Ukraina.

Nuo 2000 m. jmoné investavo j priemones, kurios sumazino cemento gamybos proceso metu i$metamy terSaly intensyvuma.
Didziausia investicija buvo 114 min. Eur vertés sausojo proceso diegimas cemento gamyboje, o Kitos investicijos buvo
susijusios su maziau CO; isskirian¢io kuro naudojimu, pvz., 12 miln. Eur investuota, siekiant mazuta kaip energijos $altinj
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pakeisti j anglj.

AB ,,Akmenés cementas* Lietuvoje savo iSmetamy terSaly kiekj 2014—-2015 m. laikotarpiu stipriai sumazino, taciau po Sio
laikotarpio iSmetamy terSaly kiekis i§liko stabilus. AB ,,Akmenés cementas“ dar nepasieké pilkojo cemento klinkerio CO,
emisijos normos. Atsizvelgiant | Direktyvoje 2003/87/ES nustatyta etalong iki 2021 m. (0,766 CO.t/t klinkerio) jmonés
iSmetamo CO; kiekis (2020 m. jmonés skai¢iavimu 0,843 tCO-/t klinkerio) yra 10 proc. didesnis uz etalong. Norint pasiekti
numatomg orientacinj lygj kitam ATLPS etapui, iSmetamy terSaly intensyvumas turi sumazéti 20 proc.

Technologiniai procesai

Imoné naudoja sausojo buido klinkerio gamybos procesa, kuris buvo jdiegtas 2014 m. Gamybos pajégumas siekia 1,5 Mt
klinkerio per metus. Siuo metu jmoné sunaudoja apie 150 000 t anglies per metus, o tai sudaro 90 proc. jos naudojamo Kuro.
Alternatyvus kuras sudaro 10 proc., i§ kuriy 5 proc. sudaro padangy atlickos (pradétos naudoti 2017 m.), o kitus 5 proc. —
dziovintas nuoteky dumblas (pradétas naudoti 2020 m.). Alternatyvaus kuro technologinis pajégumas siekia 15 proc.

2020 m. jmonés iSmetamo CO; kiekis sieké 875 530 tCO,: mazdaug 60 proc. Siy terSaly iSmetama dél naudojamy zaliavy
(daugiausia kalkakmenio, taip pat molio); like 40 proc. priskiriami kuro (anglies) naudojimui. 2014-2020 m. laikotarpiu
iSmetamo CO- kiekis padidéjo 9 proc.

Kiti su NEKSP susije sektoriai

Be AB ,,Akmenés cementas* Siauliy regione taip pat veikia pramonés jmonés, taip pat ir didelés, tokios kaip UAB ,.Vonin
Lithuania“, UAB ROL Lithuania, UAB ,,Artilux NMF*, UAB ,,NMF Porolon*, UAB ,,Bigso*, UAB ,MULTIMEDA*, kurios
savo veikloje naudoja iSkastinj kura, tad Sio kuro pakeitimas alternatyviuoju, pvz., iSkastinio kuro katily keitimas j AEI
$ilumos siurblius (oras-vanduo, gruntas-vanduo, vanduo-vanduo, oras-oras), i§kastinio kuro, naudojamo gamybos procese,
keitimas AEI ir (ar) elektra ir pan., Zenkliai prisidéty prie iskastinio kuro vartojimo maZinimo, taip pat turéty jtakos ir SESD
mazéjimui regione.

Poveikio ekonomikai ir aplinkai apibendrinimas

Jei AB ,,Akmenés cementas* savo 1éSomis nevykdyty iskastinio kuro atsisakymo ir technologinés pertvarkos, i§metamo SESD
kiekis maZéty nezenkliai. Kitas poveikis aplinkai, pvz.: oro, vandens, dirvoZzemio tar§a, jrenginys su Sia tarSa taip pat susijes,
taciau tai néra iSskiriama kaip didelé problema Siame regione. Vykdant peréjimo prie neutralaus poveikio klimatui
dekarbonizavimo priemones, labai tikétina, kad §is poveikis aplinkai taip pat bus sumazintas, nes jj jprastai lemia iSkastinio
kuro naudojimas.

Galimas darbo viety praradimas ir perkvalifikavimo poreikis

Socialiné ir ekonominé analizé rodo, kad AB ,,Akmenés cementas* gamybos jmonéje dirba 0,4 proc. visos Siauliy regiono
darbo jégos, o netiesiogiai gamykla susijusi su 1 proc. — i§ viso 1 100 darbo viety regione. Taciau cemento gamykloje
tiesiogiai dirba 12 proc. Akmenés rajono savivaldybés darbo jégos, o jos veikla yra netiesiogiai susijusi su 31 proc. visy
savivaldybés darbo viety. Vidutinis cemento gamyklos darbuotojy atlyginimas yra 40 proc. didesnis uz regiono vidurkj. Todél
S$is objektas taip pat yra svarbus socialinés ir ekonominés rizikos atzvilgiu tiek regiono, tiek savivaldybés atzvilgiu.
Apskaitiuota, kad greta 1 100 darbo viety, kurioms gresia pavojus Siauliy regione, $alies mastu pavojus kils dar 800 darbo
viety — o tai i§ viso 1 900 darbo viety.

ES ATLPS nedalyvaujanéiose pramonés jmonése, taip pat ir didelése, tokiose kaip UAB ,.Vonin Lithuania®“, UAB ROL
Lithuania, UAB , Artilux NMF*, UAB . NMF Porolon*“, UAB ,.Bigso*“, UAB , MULTIMEDA* §iuo metu i§ viso dirba 2337
darbuotojy. Tad nevykdant investicijy ir Siose jmonése nekeiCiant iSkastinio kuro alternatyviuoju, t. y., kils grésmé Sioms
imoniy sukurtoms darbo vietoms. Be viso to, investuojant j Sias jmones buity sukurta apie 10 tvariy darbo viety. Paminétina
kad ne j visas nurodytas dideles jmones bus nukreiptos investicijos, t. y. investuojama bus tik j tas dideles pramonés jmonés,
kuriy investicijos bus efektyviausios, geriausiai prisidés prie SESD kiekio maZinimo bei kurs didZiausia tvariy darbo viety
skaiCiy.

Siekiant peréjimo link klimatui neutralios ekonomikos, perkvalifikavimo poreikis Siauliy regione, o ypaé Akmenés raj. sav.
bus itin reikSmingas tiek dél numatomy inovatyviy technologijy diegimo AB ,,Akmenés cementas®, tiek dél tvariy alternatyviy
darbo viety kurimo. Taliau atkreiptinas démesys, jog dél nepakankamos darbo jégos motyvacijos, Akmenés raj. sav.
kompetencijy jgijimo ar tobulinimo veiklos turéty biiti derinamos su kitomis priemonémis (pavyzdziui, judumo, socialiniy
paslaugy uztikrinimo, gyvenamojo biisto suteikimo ir pan.), sukuriami motyvaciniai paketai ar mobilumo schemos, kurios
paskatinty j savivaldybe pritraukti aukstos kvalifikacijos darbuotojus i§ aplinkiniy savivaldybiy ar didesniy miesty.

TelSiy regionas

Telsiy teritorijoje didZiausias jrenginys ir ter$¢jas yra AB ,Orlen Lietuva“ naftos perdirbimo gamykla, Kuris
iSmeta apie 67 proc. viso TelSiy regione pramonés sektoriaus iSmetamy terSaly kiekio (2018 m. jmoné | atmosfera
iSleido apie 1,7 MtCO, terSaly). Per artimiausius deSimtmedius naftos perdirbimo sektorius greiiausiai
susitrauks, nes visuomené turi atsisakyti iSkastinio kuro. Peréjus prie elektriniy transporto priemoniy sumazés
perdirbto iSkastinio kuro poreikis, o poky¢iai kituose sektoriuose ir technologijose taip pat sumazins daugelio
naftos perdirbimo gamyklos produkcijos paklausa.
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AB ,Orlen Lietuva®“ yra didesnés Europos grupés (jsikirusios Lenkijoje) dalis, turinti naftos ir naftos produkty
perdirbimo gamykla, jsiklirusia Mazeikiy savivaldybéje (TelSiy regionas). Gamykla taip pat apima Bitingés
terminalo kompleksa, esantj Klaipédos regione, Birzy siurbling PanevéZzio regione ir naftotiekio sistemg.
Mazeikiy naftos ir naftos produkty perdirbimo gamykla yra vienintel¢ naftos perdirbimo gamykla Baltijos Salyse.
Projektinis naftos perdirbimo gamyklos pajégumas yra 10 milijony tony (Mt) zaliavinés naftos per metus, o 2019
m. joje perdirbta 9,5 Mt zaliavinés naftos.

Paskutiniame ATLPS etape (Il etapas — 2014-2020 m.) MaZzeikiy naftos perdirbimo gamykla Lietuvoje buvo
atsakinga uz mazdaug 24 proc. viso iSmetamy SESD kiekio arba 8 proc. visos Salies tarSos (2018 m.) — tai sudaro
59 proc. iSmetamyjy terSaly TelSiy regiono mastu.

AB ,,Orlen Lietuva® tvirtinimu, 20062020 m. laikotarpiu jmoné energijos vartojimo efektyvumo rodiklj pagerino daugiau
kaip 30 proc., o taip pat sumazino santykinj iSmetamyjy terSaly kiekj i§ tonos perdirbtos naftos. Dél to jmoné pateko j
aukSciausig kvartilj tarp efektyviausiai dirbanciy naftos perdirbimo gamykly Siame regione. Imonés investicijos per laikotarpj
sudaré apie 85 min. Eur (100 mIn. USD). Taip pat jmoné investavo | su procesu susijusias energijos vartojimo efektyvumo
priemones, susijusias su kuro, garo ir elektros energijos naudojimo maZinimu.

2014-2018 m. laikotarpiu MaZeikiy naftos perdirbimo produkty gamykla sumazino savo ismetamy SESD rodiklius. Siuo
laikotarpiu savitasis i§metamy terSaly kiekis sumazéjo 14 proc. nuo 30,1 kg CO,/CWT® 2014 m. iki 26,0 CO,/CWT 2018 m..
2015 m. naftos perdirbimo jmon¢ virSijo 2013 m. lyginamaja norma. 2018 m. savitasis iSmetamy terSaly kiekis dar labiau
sumazéjo ir beveik atitiko 2016-2017 m. 10 proc. efektyviausiai dirbanéiy jrenginiy rodiklius, dél to jmoné tapo viena
efektyviausiai tar§g mazinan¢iy jmoniy Europoje. Tadiau terSaly iS$metimo intensyvumas joje vis dar islieka 16 proc. didesnis
uz kitame ATLPS etape naftos perdirbimo gamykloms numatytas lyginamasias vertes, taigi, norint pasiekti arba virSyti galima
lyginamyjy verciy lygj, reikalingos papildomos gerinimo priemonés. Naftos perdirbimo gamykloje numatoma investuoti j
neutralaus poveikio klimatui priemones, pvz.: peréjimg prie mazai CO; i$skirian¢iy (biomasés/atlieky) zaliavy, taip pat
vertinamas peréjimas prie ekologisko vandenilio ir (arba) atsinaujinancios energijos gamybos.

Technologiniai procesai ir planuojamos priemonés

2019 m. naftos perdirbimo gamyklos iSmetamo CO; kiekis sudaré 1 599 384 tCO,, i§ kuriy 43 proc. sudaré degant kurui,
jskaitant gamtines dujas, iSmetamas CO, 26 proc. — deginant koksg katalizinio krekingo metu, 17 proc. — vandenilio gamybos
metu i$metamas CO, ir 13 proc. — i$ Siluminés elektrinés iSmetamas CO».

Strateginis ORLEN grupés tikslas yra testi pagrinding naftos perdirbimo veiklg, taciau taip pat diversifikuoti savo veiklg ir
tapti ilgalaikiu atsinaujinancios energijos ir pazangiy naftos chemijos produkty tiekéju, o pagrindine augimo sritimi jmoné
laiko elektros gamyba. Iki 2030 m. naftos perdirbimas i$liks svarbiu segmentu. Jo transformacijos varikliu, be biodegaly ir
vandenilio kuro gamybos pajégumy didinimo, taps energijos vartojimo efektyvuma gerinancios priemonés ir didéjanti
zaliavinés naftos konversija. Per ateinantj deSimtmetj grupé ketina tapti pagrindine regiono biodegaly (jskaitant 2G
biodegalus) gamintoja. Strategijoje numatytas jsipareigojimas iki 2030 m. esamy perdirbimo jrenginiy iSmetamg CO; kiekj
vidutinés trukmes laikotarpiu iki 2030 m. sumazinti iki 20 proc., o ilgalaikis tikslas iki 2050 m biity pasiekti nulinj iSmetamo
CO; lygi.

Atsizvelgiant | §iuo metu turimg informacija, jmonés AB ,,Orlen Lietuva“ planuojami veiksmai neatitinka Reglamento (ES)
2021/1056 9 str. nuostaty, todél $ios jmonés veiklos nesitilomos finansuoti TPF 1éSomis.

Kiti su NEKSP susije sektoriai

Be AB ,,Orlen Lietuva“ TelSiy regione taip pat veikia pramonés jmonés, taip pat ir didelés, tokia kaip UAB ,.NORD STEEL*,
kurios savo veikloje naudoja iSkastinj kura, tad $io kuro pakeitimas alternatyviuoju, pvz., iSkastinio kuro katily keitimas j
atsinaujinanéius energijos istekliy Silumos siurblius (oras-vanduo, gruntas-vanduo, vanduo-vanduo, oras-oras), i$kastinio
kuro, naudojamo gamybos procese, keitimas AEI ir (ar) elektra ir pan., Zzenkliai prisidéty prie iSkastinio kuro vartojimo
mazinimo, taip pat turéty jtakos ir SESD mazéjimui regione.

Poveikio ekonomikai ir aplinkai apibendrinimas

Nevykdant AB ,,Orlen Lietuva“ igkastinio kuro atsisakymo ir technologinés pertvarkos, i¥metamo SESD kiekis mazés
nezenkliai, be to per¢jimo prie klimatui neutralios ekonomikos veikly nevykdymas gali salygoti zenkly jmonés veiklos
apim¢iy sumaz¢jimg. 2019 m. AB ,Orlen Lietuva“ naftos perdirbimo gamyklos iSmetamo CO; lygis sieké 168 kgCOaft
perdirbamos naftos. AB ,,Orlen Lietuva“ skai¢iavimais, norint pasiekti Direktyvoje 2003/87/EB nustatyta 2021-2025 m.
santykinj tarSos rodiklj, iSmetama CO; kiekj reikéty sumazinti mazdaug 30 proc. Siekdama laikytis grupés (PKN ORLEN)
strategijos’ iki 2030 m., AB ,,Orlen Lietuva“ savo i¥metamg CO; kiekj planuoja sumazinti 20 proc. Sumazinus 30 proc.,

® CWT reiskia CO; svorines tonas. Tai yra vienetas, kuriuo matuojama naftos perdirbimo pagal ATLPS veikla, siekiant atsizvelgti j naftos perdirbimo
pajégumy ir susijusiy terSaly emisijy dydzio skirtumus.

" ORLEN 2030 m. grupés strategija.
https://www.orlen.pl/EN/Company/Strategy2030/Pages/default.aspx#:~:text=The%20Group's%202030%20C02%20reduction,approximately%20PL
N%2026bn%20in%202030
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terSaly kiekis siekty 118 kg CO/t, 0 20 proc. - 135 kg CO/t.

AB ,Orlen Lietuva“ naftos perdirbimo produkty gamyklos veikla yra tiesiogiai ir netiesiogiai susijusi su 19 proc. visame
regione sukuriamos BPV. Bet koks neigiamas AB ,Orlen Lietuva“ poveikis reik§mingai paveikty ne tik regioning ir
nacionaling ekonomika, bet ir tiekéjus uzsienyje, kitose ES Salyse ir uz jos riby. Taip pat yra svarbus nacionalinis prekybos
balansas (pagrindinis uzdarbis i§ eksporto) ir strateginiai aspektai (energetiné nepriklausomybé¢), susij¢ su naftos perdirbimo
gamykila.

Besitransformuojantys sektoriai
TelSiy regione be pagrindinio jrenginio taip pat reikés pertvarkyti kitus ekonomikos ir daug terSaly iSmetancius sektorius, o
pagrindinis démesys pertvarkos metu turés biiti skiriamas pastatams, energijai, $ildymui bei transportui.

Galimas darbo viety praradimas ir perkvalifikavimo poreikis

AB ,,Orlen Lietuva® tiesiogiai dirba mazdaug 1 325 Zmonés, t.y. 2 proc. regiono darbo jégos, o netiesiogiai gamykla susijusi
su 11,2 proc. darbo viety regione, o tai yra reikSminga dalis; bendras uzimtumas, priklausantis nuo pagrindinio jrenginio
siekia 13,2 proc. (taigi daro didele jtaka uzimtumo situacijai regione). Dar reik§mingiau, kad naftos perdirbimo produkty
gamykloje dirba 8 proc. Mazeikiy rajono savivaldybés darbo jégos, o 53 proc. savivaldybés darbo viety yra tiesiogiai ar
netiesiogiai susijusios su jos veikla. PanaSiai kaip ir kitose analizuojamose jmonése, vidutinés naftos perdirbimo produkty
jmonés darbuotojy pajamos beveik dvigubai virSija vidutines pajamas regione. Todél Sis objektas taip pat yra svarbus
socialinés ir ekonominés rizikos atzvilgiu, galintis turéti didelj poveikj socialinei nelygybei regione, ypa¢ savivaldybéje. Sj
argumentg sustiprina dar ir tai, jog regionas jau yra tarp ty, kuriy vidutinés pajamos yra maziausios.

Apskaiciuota, kad greta 8 700 darbo viety, kurioms gresia pavojus TelSiy regione, o Salies mastu pavojus kils dar 6 100 darbo
viety — o tai i§ viso 17 100 darbo viety.

ES ATLPS nedalyvaujanciose pramonés jmonése, taip pat ir didelése, tokiose kaip UAB ,,NORD STEEL §iuo metu i§ viso
dirba 90 darbuotojy. Tad nevykdant investicijy ir §ioje jmonéje nekei¢iant iSkastinio kuro alternatyviuoju, kils grésmé jmonés
sukurtoms darbo vietoms. Be viso to, investuojant j $ia jmone buty sukurta apie 10 tvariy darbo viety. Paminétina, kad
numatoma investuoti ne j visas TTPP nurodytas dideles jmones, t. y. bus investuojama tik j tas dideles pramonés jmonés

kuriy investicijos bus efektyviausios, geriausiai prisidés prie SESD kiekio mazinimo bei kurs didziausig tvariy darbo viety
skaiciy.

Siekiant per¢jimo link klimatui neutralios ekonomikos, TelSiy regione, o ypa¢ Mazeikiy raj. sav. bus itin reikSmingos veiklos
orientuotos j tvariy darbo viety kurimg. Perkvalifikavimo poreikis Siame regione taip pat bus isskirtinis tiek dél galimy
inovatyviy technologijy diegimo, tiek dél alternatyviy tvariy darbo viety kiirimo. Taipogi dél nepakankamos darbo jégos
motyvacijos, Mazeikiy raj. sav. kompetencijy jgijimo ar tobulinimo veiklos turéty biti derinamos su kitomis priemonémis
(pavyzdziui, judumo, socialiniy paslaugy uztikrinimo, gyvenamojo busto suteikimo, ir pan.), sukuriami motyvaciniai paketai
ar mobilumo schemos, kurios paskatinty j savivaldybe pritraukti aukstos kvalifikacijos darbuotojus i§ aplinkiniy savivaldybiy
ir didesniy miesty.

Kauno, Siauliy ir TelSiy regiony ekonomikos jvairinimo potencialas ir plétros galimybés

Remiantis V3] ,,Investuok Lietuvoje atlikta analize, Lietuvoje sitiloma toliau plétoti esamy LEZ infrastruktiira. Taip pat yra
nustatyta tiesioginé sasaja tarp TUI plétros bei palankios investicijy aplinkos LEZ. Kaip rodo apibendrinti 2019 m. duomenys,
LEZ visoje Salyje veiké 77 jmonés, kuriose dirba 7 300 darbuotojy. Naujausi susitarimai leidzia tikétis, kad iki 2023 m.
darbuotojy skaicius pasieks 10 000%. 82 proc. investicijy j LEZ sudaro TUI; dauguma investuotojy (86 proc. visy LEZ
darbuotojy) dirba gamybos sektoriuje ir sukuria 2,6 proc. visos pridétinés vertés gamybos sektoriuje ir Zymiai prisideda prie
eksporto, kadangi eksportuojama 58 proc. visos jy pagaminamos produkcijos. Be to, kiekviena nauja LEZ sukurta darbo vieta
apmokama gerokai daugiau nei Salies vidurkis, ir ji turi multiplikatoriaus efektg regione, t. y. 5 naujos darbo vietos LEZ yra
susijusios su 8 darbo vietomis kitose Lietuvos jmonése.

Todél Lietuvai verta didinti LEZ plota, nes Salyje egzistuoja dideliy teritorijy, kuriy plotas biity didesnis kaip 70 ar 100 ha,
poreikis.

V3] ,,Investuok Lietuvoje® ir savivaldybiy atstovai pazymi, kad LEZ patrauklumas yra susij¢s ne tik su LEZ infrastruktaros
paruosimu. Teritorijos paruo$imas turi buti derinamas, visy pirma, su tikslingu talenty paruo$imu ir aktyviu vietos valdzios
dalyvavimu, o taip pat su tvariais judumo sprendimais ir vieSosiomis paslaugomis darbuotojams.

Verslo plétra ir naujy jmoniy kirimas

V3l ,,Versli Lietuva® patirtis patvirtina, kad investicijos ir iniciatyvos naujose jmonése nesukuria greity teigiamy rezultaty
regionuose. VS| ,,Versli Lietuva® specialistai mato tiksliniy regiony perspektyvg, kuriuose naujy jmoniy ekosistema gali
formuotis aplink didZigsias jmones. Sios jmonés gali suteikti Ziniy apie rinkos poreikius, praktine patirtj, atliekas ar energijos
pertekliy, kurj galima pakartotinai panaudoti, o pradedanciosios jmonés gali prisidéti prie motininés jmonés veiklos,

8 V3] Investuok Lietuvoje, Laisvosios ekonominés zonos Lietuvoje, 2019. https:/investlithuania.com/wp-content/uploads/L EZ-L ietuvoje.pdf
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mazindamos jos veiklos iSlaidas, pritraukdamos inovacijas ar net susitelkdamos j didziausig pridéting verté sukuriancig veikla.

Verslo plétros priemonés yra svarbios visiems tiksliniams regionams ir savivaldybéms, ypa¢ Mazeikiy ir aplink juos
esanc¢ioms savivaldybéms. Kadangi investicijos dazniausiai pasiekia aktyviausias jmones, kurios investuoja nepriklausomai
nuo ES finansavimo ir yra susitelkusios aplink miesty centrus, perzitirimos finansavimo schemos ir investicijas siekiama
kreipti | maZziau aktyvias regiony jmones.

Perkvalifikavimas ir kvalifikacijos kélimas

Peréjimo prie klimatui neutralios ekonomikos poveikis darbo jégai, COVID-19 pandemijos jtaka ir veiksmai, kuriy biitina
imtis, aptariami daugelyje Zaligjj kursa jgyvendinanéiy ES lygiu parengty ir patvirtinty komunikaty. Atkreipiamas démesys,
kad mokymasis apie zaligja pertvarka (klimato kaitos, biologinés jvairovés ir tvarumo klausimai) aktualus bet kokio amziaus
ir bet kokios socialinés padéties besimokantiesiems (Tarybos rekomendacija dél mokymosi siekiant aplinkos tvarumo).
Pazymima, kad dél dvigubo peréjimo prie labiau skaitmeninés ir zalesnés ekonomikos profesinis mokymas turés prisitaikyti,
kad profesinio mokymo programy dalyviai jgyty peréjimui prie skaitmeninés ir zaliosios ekonomikos reikalingy jgiidziy, taip
pat ypac svarbus yra kompleksinis mokymas, sujungiantis formaliai atskirtas ar lygiagrecias mokymosi sritis, pvz., sveikatos
ir aplinkosaugos sektoriy (Tarybos rekomendacija dél profesinio mokymo siekiant tvaraus konkurencingumo, socialinio
sgziningumo ir atsparumo). Atkreipiamas démesys, kad dél skaitmeninimo, automatizavimo ir pazangos dirbtinio intelekto
srityje pramonés darbuotojams kaip niekada anksciau reikés keisti savo jgiidzius. Aukstojo mokslo ir profesinio rengimo ir
mokymo sistemos taip pat turés apriipinti darbo rinka didesniu mokslininky, inzinieriy ir techniky skai¢iumi. Be to, ES darbo
rinkos poreikiams patenkinti reikés sukurti geresnes sglygas, pritraukti reikiamy jgiidziy ir talenty turinCiy darbuotojy i§
uzsienio, todél démesys turi buti skiriamas pramonés ekosistemoms, atsizvelgiant j visus vertés grandinés dalyvius (Nauja
Europos pramonés strategija).

Tarp ES strateginiy dokumenty, kuriuose nustatomos rekomendacijos mokymuisi ir jgidZiy jgijimui ir tobulinimui, i$skirtina
Europos jgiidziy darbotvarke, kuria siekiama tvaraus konkurencingumo, socialinio sgziningumo ir atsparumo. Joje i§skiriamos
kelios pramonés ekosistemos, kurias Si krizé paveiké labiausiai, ir joms aktualiausi jgiidziai, susij¢ su plataus uzmojo
kvalifikacijos kélimo ir perkvalifikavimo strategijomis. PavyzdZziui, viena jy — statyba, kurioje jglidziy spragos pastebimos
zaliojo projektavimo, technologijy ir medziagy srityse. Prasidéjus ekonomikos atsigavimui, kvalifikacijos kélimas turi biti
sutelktas j efektyvy energijos ir iStekliy naudojima, decentralizuotus atsinaujinanciosios energijos sprendimus, ziediskuma,
skaitmeninimg ir esamy statiniy renovacijg laikantis prieinamumo reikalavimy.

Tyrimai rodo, kad néra universalaus jgidziy sgraSo, kuris galéty buti pritaikytas visiems regionams, vienokiu ar kitokiu
aspektu susiduriantiems su Zaliosios pertvarkos i$stikiais®. Manoma, kad jglidZiy sgrasa turi nusistatyti vietos lygiu visos
zaliojoje pertvarkoje dalyvaujancios pusés bendru sutarimu: vietos valdzios institucijos, jmonés, mokymus teikiancios

organizacijos, mokslo institucijos ir Kiti socialiniai partneriai.

Vis tik Teisingos pertvarkos kontekste poveikis uzimtumui bus keturiy tipy, kadangi klimato politika perorientuos ekonomika
didesnio tvarumo!® kryptimi: darbo viety kiirimas; darbo viety keitimas; darbo viety panaikinimas; darbo viety
transformavimas ir performavimas. Klimato kaitos politikos kontekste, kuriant darbo vietas turéty biiti koncentruojamasi j
jgudziy, skatinanéiy versluma, atsparumg, inovacijy kiirimg jmonése ir jy peréjima prie tvarios praktikos, suteikimg. Taigi
reikalinga uZztikrinti, kad Svietimo ir mokymo sistemos atliepty visy suinteresuoty grupiy (jaunimo, motery, pazeidziamy
darbuotojy) poreikius, taipogi visi suinteresuoti socialiniai ekonominiai partneriai, tame tarpe pramonés ir profesinés sgjungos
dalyvauty Sios sistemos formavime.

Uzsienio kapitalo, inovatyviy, eksportuojanciy jmoniy paklausa ir tendencijos.

Vyriausybés strateginés analizés centras (STRATA) iSanalizavo jmoniy darbo jégos tendencijas Lietuvoje!®. | analize jtraukta
16 proc. visy Lietuvoje registruoty jmoniy, 0 rezultatai gali biiti naudingi, siekiant suprasti investuotojy, turinciy didelj
uzimtumo potencialg, poreikius.

Tyrime daroma i$vada, kad uzsienio kapitalo, inovacijy ar eksporto jmoné dazniau veiks didmeninéje ir mazmeninéje
prekyboje, profesinéje, mokslingje ir techninéje veikloje, pramonés, gamybos sektoriuje ir samdys auksStos bei vidutinés
kvalifikacijos specialistus. Darbuotojy kaita uzsienio kapitalo, inovacijy ar eksporto jmonése yra mazesné, o pacios jmonés
yra didesnés uz Lietuvos jmoniy vidurkj.

Minétame darbe aptarty tyrimy rezultatai rodo, kad tiek su pertvarka susijusios darbo vietos, tieck darbo vietos uzsienio
kapitalo, inovacijy, eksporto jmonése yra gana specifinés, ir joms reikia tiksliniy intervencijy. Tam tikru mastu jas gali atlikti
ir finansuoti pacios jmonés, nes jokia kita institucija negali geriau numatyti, kokiy konkre¢iy mokymy reikia blisimoms

°Rachel Bray, Adolfo Mejia Montero, Rebecca Ford, Skills deployment for a ‘just’ net zero energy transition, Environmental Innovation and Societal
Transitions, 2022. https://www.researchgate.net/publication/358525743_Skills_deployment_for_a_%27just%27_net_zero_energy_transition

10 Jungtinés Tautos, Teisinga darbo jégos pertvarka ir tinkamo darbo bei kokybisky darbo viety kiirimas, 2020.
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/Just%20transition.pdf

11 STRATA, Uzsienio kapitalo, inovatyviy ir eksportuojanéiy jmoniy zmogiskyjy istekliy analizé, 2020. https:/strata.gov.It/images/tyrimai/20200421-
INOEXU-tyrimas.pdf..
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investicijoms ir plétrai. Kadangi 2021-2027 m. ES fondy investicijy programos (ESFI) ir Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo
didinimo priemonés plano (EGADP) ,Naujos kartos Lietuva“ investicijos sutelktos j konkreéias tikslines grupes, TPF
investicijas siiloma panaudoti specifiniam darbo jégos perkvalifikavimui ir kvalifikacijos kélimui, pritaikant j regiong
pritraukto (-y) investuotojo (-y) ir darbuotojy i§ mazéjancios ir persitvarkanéios pramonés Sakos poreikiams. Rengiant ir
jgyvendinant tokius projektus turéty dalyvauti platus partneriy ratas — Uzimtumo tarnyba, vietos ir regiony valdzios
institucijos, vietos jmonés ir potenciallls investuotojai, kolegijos bei universitetai.

Vadovaujantis socialiniy ir ekonominiy partneriy suinteresuotose savivaldybése pateikta informacija ir i$nagrinéty prognoziy
duomenimis, sudarytas naujy ir tvariy darbo viety (apie kurias Zinoma ir apie kurias dar tik numanoma) kiirimui aktualiy
kompetencijy saraSas kiekvienai i§ savivaldybiy. PaZymétina, kad aktualiy kompetencijy saraSas yra indikatyvus ir néra
baigtinis, nes, pritraukus konkrety investuotoja, jgtidziy poreikiai gali pasikeisti.

Kompetencijuy sritys:

l. Jonaves+-sav. Kauno apskr.: Kompetencijy sritys, aktualios AB ,,Achema* dél numatoma persitvarkymo:
elektrolizés planavimas, elektrolizeriy instaliavimas, prieZilira ir atnaujinimas; zaliojo vandenilio srauto
valdymas, transportavimas ir saugojimas, darbo saugos, dujy apskaitos klausimai; zaliojo vandenilio
technologijos panaudojimo galimybés, gamyba i§ atsinaujinanc¢ios energetikos; amoniako jungties su vandeniliu
valdymas; Zaliosios politikos ir zaliojo vandenilio gamybos reglamentavimas ir jgyvendinimas; zaliojo
vandenilio gamybos aplinkosauga bei zaliojo vandenilio gamybos jtaka aplinkai. Konkretiems uZsienio ir vietos
investuotojams aktualios kompetencijos, jtrauktos | aukSta pridéting verte kurianciy kvalifikacijy ir
kompetencijy sarasg.

Il. Akmenés—¥—sav. Siauliy_apskr.. Kompetencijy sritys, aktualios trumpuoju laikotarpiu: kompetencijos,
reikalingos metalo apdirbéjy, suvirintojy, elektronikos inzinieriy, mechanikos inZinieriy, masiny operatoriy,
automatikos inzinieriy kvalifikacijai jgyti; kompiuterijos ir programavimo jgiidZiai technikos inZinieriams:
Saltkalviams, elektrikams, frezuotojams, operatoriams. Kompetencijy sritys, aktualios ilguoju laikotarpiu:
konkretiems uzsienio ir vietos investuotojams aktualios kompetencijos, jtrauktos j auks$tg pridéting verte
kurianciy kvalifikacijy ir kompetencijy sarasa.

II1. Mazeikiy—r-—sav. TelSiy _apskr.: Kompetencijy sritys, aktualios trumpuoju laikotarpiu: kompetencijos,
reikalingos masiny operatoriaus ir pramoninio dazytojo, mechatronikos, automatikos specialisto, chemijos
inzinieriaus kvalifikacijai jgyti; kompiuterijos ir programavimo jgiidziai technikos inzinieriams: Saltkalviams,
elektrikams, frezuotojams, operatoriams. Kompetencijy sritys, aktualios ilguoju laikotarpiu: Konkretiems
uzsienio ir vietos investuotojams aktualios kompetencijos, jtrauktos j aukSta pridéting verte kurianciy
kvalifikacijy ir kompetencijy sarasg.

2.2. Plétros poreikiai ir tikslai iki 2030 m., kad ne véliau kaip 2050 m. bity pasiekta neutralaus poveikio klimatui
Sajungos ekonomika

Peréjimas prie neutralios klimatui ekonomikos bus i3§ikis visai $aliai, ta¢iau Kauno, Siauliy ir Teliy regionai, ypa¢ Jonavos,
Akmenes ir Mazeikiy rajony savivaldybés, susiduria su didesne rizika, nes jy ekonomika istoriSkai priklauso nuo vienos
didelés jmonés, kuri generuoja didziausius SESD kiekius alyje. Nepavykus pramonés jmonéms (ypa¢ trims pagrindinéms ES
ATLPS dalyvaujancioms pramonés jmonéms) prisitaikyti prie neutralaus poveikio klimato ekonomikos tiksly, tai gali turéti
jtakos darbo viety, pajamy ir BPV nuostoliams nacionaliniu, regioniniu, o ypa¢ savivaldybiy lygmeniu.

Remiantis eksperty atlikta jvesties-i§vesties analize (2 Priedas), apskaiCiuotas tiesioginis ir netiesioginis mazinimo poveikis
uzimtumui trijuose pagrindiniuose pramonés objektuose sumazinty bendra uzimtumg TelSiy regione — 14,5 proc., Kauno
regione — 1,2 proc. ir Siauliy regione — 1,0 proc.

AB ,,Achema“ ir AB ,,Akmenés cementas* turi nusimaciusios aiskius tikslus, kuriuos jgyvendinus iki 2050 m. jmonés taps
klimatui neutraliomis, taciau jvertinus tai, kad AB ,,Akmenés cementas“ investicijos yra atsiperkancios, o AB ,,Achema“
investicijos néra atsiperkancios, pagalba AB , Achema“ persitvarkyti (dekarbonizuotis) yra geriausias budas iSsaugoti
aplinkos, socialing ir ekonoming¢ gerove vienoje i§ labiausiai paveikty teritorijy.

Lygiagreciai butina didinti labiausiai veikiamy regiony atsparumg, kuriant naujas darbo vietas, kurios ilgainiui galéty
kompensuoti galima darbo viety praradima, ir siekti sumazinti regiono ekonomikos priklausomybe nuo vienos didelés jmonés,
palengvinant salygas vietos pramonei modernizuotis ir persitvarkyti.

Apibendrinant, §iuo metu sékmingai veikiancios ir regionuose jsitvirtinusios stambios pramonés jmones, kuriy persitvarkymo
potencialas néra iSnaudotas, tod¢l reikia skatinti vietos ekosistema ir sudaryti palankias sglygas naujiems investuotojams ir
vietos gyventojy verslumui pasireikiti. Tuo padiu reikalinga Zenkliai sumazinti SESD rodiklius, taip pat reikalinga mazinti
vietos ekonomikos priklausomybe nuo vieno darbdavio. Atitinkamai, jvertinus jmoniy siekj tapti klimatui neutraliomis, turéty
biiti siekiama sudaryti palankias salygas pramonei dekarbonizuotis ir kurti alternatyvias zalias ir tvarias darbo vietas.

Sitilomos dvi pagrindinés intervencijy kryptys:
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1. Veiksmai, susije su trijy didZiausiy ter§¢jy transformavimu (dekarbonizavimu). Si kryptis apima intervencijas, susijusias su
didZiausio pramonés ter§ejo pertvarka (SESD kiekio mazinimas — investicijos AB ,,Achema®), biitinus parengiamuosius
technologinius veiksmus, kuriy reikia imtis, siekiant klimatui neutralios ekonomikos iki 2050 m. ir veiksmus, kuriais baty
remiamos regionuose veikianéiy_pramonés jmoniy (taip pat ir tokiy dideliy pramonés jmoniy kaip AB Giraités ginkluotés
gamykla, UAB ,,HI-STEEL*“, UAB ,,AG Baltic*“, UAB ..Vonin Lithuania“, UAB ROL Lithuania, UAB .. Artilux NMF*“, UAB
NMF Porolon“, UAB .Bigso“, UAB ,MULTIMEDA*“ UAB ,NORD STEEL“, kuriy projekty investicijos bus
efektyviausios, geriausiai prisidés prie SESD kiekio maZinimo bei kurs didZiausig tvariy darbo viety skaiéiy) ikastinio kuro
atsisakymo iniciatyvos;

2. Veiksmai, susij¢ su naujy ir tvariy darbo viety kiirimu, kurie pagerina salygas uzsienio ir vietos investuotojams pradéti
tvarias veiklas labiausiai paveiktose teritorijose, pritraukia uzsienio ir vietos investuotojus, turinéius didelj uzimtumo
potencialg ir teikia parama darbuotojy perkvalifikavimui, siekiant atliepti investuotojy poreikius.

Paminétina, jog veiksmai, susij¢ su naujy ir tvariy daro viety kiirimu turés atitikti tvarios investicijos apibrézimga taip, kaip
nustatyta Reglamento (ES) 2020/852 2 str. Sukurtos darbo vietos bus laikomos tvariomis, jei jos bus sukurtos laikantis tvarios
investicijos principy, nustatyty Reglamente (ES) 2020/852. Reglamento (ES) 2020/852 2 str. 1 p. ,,aplinkos atzvilgiu tvari
investicija — investicija j vieng ar keleta ekonominiy veikly, kurios pagal §j reglamentg laikomos aplinkos atzvilgiu tvaria
veikla“. Reglamento (ES) 2020/852 3 str. nustatyti tvarios ekonominés veiklos kriterijai.
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Siiiloma intervencijy logika, atliepiant nurodytus isStikius ir galimas pasekmes/rizikas Kauno regione:

Aplinkos: Sumazinti i¥metamy SESD kiekj 43 proc. ES ATLPS dalyvaujanciuose sektoriuose lyginant su 2005 m. (tikétina
didés iki 63 proc.) iki 2030 m. ir 100 proc. iki 2050. Achema i$meta 2.4 MtCO-e dujy (99 proc. visy pramoniniy ATLPS
emisijy Kauno regione). Planuojama, kad SESD kiekis isliks panasus, kadangi produkcijos apimtys nesikeis. Dar 2018 m. AB
“Achema” buvo atsakinga uz 41 proc. visy Kauno regiono emisijy, taciau nesiémus emisijy mazinimo veiksmy, §i dalis didés,
nes kiti sektoriai Kauno regione mazins emisijas. Emisijos, susijusios su Achemoje gaminamu amoniaku (1.9 tCO,/tNH3),
gerokai vir§ija ES ATL lyginamajj standartg (1.6 tCO2/tNH3). Jy nemazinant, jmonei reikés jsigyti daugiau tarSos leidimy.
Sumazinti i¥metamy SESD kiekj 9 proc. ES ATLPS nedalyvaujanéiuose sektoriuose iki 2030 m. ir 100 proc. iki 2050 m.
Galimos pasekmés/rizikos: Dél padidéjusiy emisijy mazinimo tiksly ir leidimy kainy gerokai padidéja AB ,,Achemos*
sanaudos, darancios jtakg jos bendram pelningumui ir konkurencingumui.

Ekonominiai: Nesiémus emisijy mazinimo veiksmy, AB ,,Achema‘“ metinés i§laidos tarSos leidimams padidés nuo 20 min.
Eur 2020 m. iki daugiau nei 100 min. Eur 2036-2040 m. Vietos ekonomikos didelé priklausomybé nuo vienos tarSios jmonés
— AB ,,Achema®, kuri kartu yra ir didZiausias darbdavys Jonavos rajono savivaldybgje ir 2 pagal dydj Kauno regione. AB
»Achema* tiesiogiai sukuria 13 proc. darbo viety Jonavoje, o jskai¢iavus netiesiogiai susijusias darbo vietas — 33 proc.. Darbo
uzmokestis tarSioje jmonéje — AB ,,Achema” 80 proc. virSija vidutinj darbo uzmokestj regione. Ribotos uzimtumo
alternatyvos Jonavos rajono savivaldybéje, taciau daugiau uzimtumo alternatyvy yra netoliese esanciose Kauno miesto ir
rajono savivaldybése.

Galimos pasekmeés/rizikos: Riboti savivaldybés pajégumai pritraukti tiesiogines investicijas: nuo 2007 m. Jonavos rajono
savivaldybéje jgyvendinti tik 5 ES finansuojami projektai (néra TUI projekty) ir pagal juos sukurtos 114 darbo viety.
Sékmingos investicijos Kauno miesto savivaldybéje pritraukia vis didesne Jonavos darbo jégos dalj.

Socialiniai: Gyventojy skai¢ius Jonavos rajono savivaldybéje sumazéjo 19 proc. nuo 2005 m. 2005-2019 m. darbo viety
skaiCius Jonavos rajono savivaldybéje sumazéjo 1100. AB ,,Achema* uzdarymo atveju papildomai biity prarasta 1300 darbo
viety. AB ,,Achema® nuomone, dekarbonizacijos projektai zenkliai nepaveiks darbuotojy turimy jgiudziy ir kvalifikacijos
portfelio — planuojamas 60 darbuotojy kvalifikacijos kélimas. Sis poreikis (ypa¢ Zaliojo amoniako projekto atveju) gali
padidéti, atlikus parengiamasias studijas. D¢l procesy automatizavimo, apdirbamosios pramonés sektoriuje Lietuvoje darbo
viety skaiCius turéty sumazéti 20500 iki 2030 m. Numatoma, kad Zemos kvalifikacijos darbuotojy dalis tarp visy darbuotojy
mazes, o aukstos kvalifikacijos — didés.

Galimos pasekmés/rizikos: Greta AB ,,Achema® darbuotojy, dar 29 proc. Jonavos darbo jégos dirba apdirbamosios pramonés
sektoriuje. 31 proc. visy darbuotojy yra Zemos kvalifikacijos. Imonéms vis daugiau reikés aukstos kvalifikacijos darbuotojy,
galinciy dirbti su naujomis medziagomis, procesais ir technologijomis.
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Siiiloma intervencijuy logika, atliepiant nurodytus isSiikius ir galimas pasekmes/rizikas giauliq regione:

Aplinkos: Sumazinti i§metamy SESD kiekj 43 proc. ES ATLPS dalyvaujandiuose sektoriuose lyginant su 2005 m. (tikétina
didés iki 63 proc.) iki 2030 m. ir 100 proc. iki 2050 m. AB ,,Akmenés cementas iSmeta 0.88 MtCO-e dujy (99 proc. visy
pramoniniy ATLPS emisijy Siauliy regione). Planuojama, kad SESD kiekis isliks panaSus, kadangi produkcijos apimtys
nesikeis. Dar 2018 m. AB “Akmenés cementas” buvo atsakinga uz 33 proc. visy Siauliy regiono emisijy, tadiau nesiémus
emisijy mazinimo veiksmy, §i dalis didés, nes kiti sektoriai maZins emisijas Siauliy regione. Emisijos, susijusios su Akmenéje
gaminamu cementu (0.9 tCO./pilkojo cemento klinkerio tonai), gerokai virSija ES ATL lyginamajj standartg (0.7 tCO-/
pilkojo cemento klinkerio tonai). Jy nemaZinant, jmonei reikés jsigyti daugiau tarSos leidimy. Sumazinti i¥metamy SESD
kieki 9 proc. ES ATLPS nedalyvaujanc¢iuose sektoriuose iki 2030 m. ir 100 proc. iki 2050 m.

Galimos pasekmés/rizikos: Dél padidéjusiy emisijy mazinimo tiksly ir leidimy kainy gerokai padidéja AB ,,Akmenés

10


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32020R0852&qid=1649941819892

Lyginamasis variantas

cementas® sgnaudos, darancios jtakg jos bendram pelningumui ir konkurencingumui.

Ekonominiai: Nesiémus emisijy mazinimo veiksmy, AB ,,Akmenés cementas* metinés i§laidos tar§os leidimams padidés nuo
8 min. Eur 2020 m. iki daugiau nei 76 min. Eur 2036-2040 m. Vietos ekonomikos didelé priklausomybé nuo vienos tarSios
jmonés — AB ,,Akmenés cementas®, kuri kartu yra didziausias darbdavys Akmenés rajono savivaldybéje ir 4 pagal dydj
Siauliy regione. AB , Akmenés cementas“ tiesiogiai sukuria 12 proc. darbo viety Akmenéje, o jskaitiavus netiesiogiai
susijusias darbo vietas — 32 proc.. Darbo uzmokestis tar§ioje jmonéje — AB ,,Akmenés cementas® 40 proc. vir§ija vidutin]
darbo uzmokestj regione.

Galimos pasekmés/rizikos: Riboti savivaldybés pajégumai pritraukti tiesiogines investicijas: nuo 2007 m. jgyvendintas 1 ES
finansuojamas projektas, kuris nesukiiré naujy darbo viety (nebuvo ir TUI projekty). Sékmingas didelio investuotojo
pritraukimas (be papildomy ES fondy 1é3y) paskatino ekonominj dinamizma Akmenés rajono savivaldybéje ir Siauliy regione
bendrai.

Socialiniai: Gyventojy skai¢ius Akmenés rajono savivaldybéje sumazejo 32 proc. nuo 2005 m. Nors 2005-2019 m. darbo
viety skai¢ius Akmenés rajono savivaldybéje padidéjo 300, AB ,,Akmenés cementas“ uzdarymo atveju darbo viety augimas
tapty neigiamas. AB ,,Akmenés cementas* nuomone, dekarbonizacijos projektai zenkliai nepaveiks darbuotojy turimy jgidZiy
ir kvalifikacijos portfelio ir neplanuoja kvalifikacijos kélimo veikly. Sis poreikis (ypa& CCS projekto atveju) gali padidéti,
atlikus parengiamagsias studijas. D¢l procesy automatizavimo, apdirbamosios pramonés sektoriuje Lietuvoje darbo viety
skaicius turéty sumazéti 20 500 iki 2030 m. Numatoma, kad Zemos kvalifikacijos darbuotojy dalis tarp visy darbuotojy mazés,
o aukstos kvalifikacijos — didés.

Galimos pasekmés/rizikos: Greta AB ,, Akmenés cementas” darbuotojy, dar 25 proc. Akmenés darbo jégos dirba
apdirbamosios pramonés sektoriuje. 31 proc. visy darbuotojy yra Zemos kvalifikacijos. Imonéms vis daugiau reikés aukstos
kvalifikacijos darbuotojy, galin¢iy dirbti su naujomis medziagomis, procesais ir technologijomis.

oMW —

Sitiloma intervencijuy logika, atliepiant nurodytus iS§ukius ir galimas pasekmes/rizikas TelSiu regione:

Aplinkos: Sumazinti i¥metamy SESD kiekj 43 proc. ES ATLPS dalyvaujanciuose sektoriuose lyginant su 2005 m. (tikétina
dideés iki 63 proc.) iki 2030 m. ir 100 proc. iki 2050 m. AB ,,Orlen Lietuva“ iSmeta 1.5 MtCO-¢e dujy, t.y. visas pramonines
ATLPS emisijas TelSiy regione. Planuojama, kad atsizvelgiant | PKN Orlen strategija ORLEN2030 esamy perdirbimo
jrenginiy i8metamas CO- kiekis iki 2030 m. bus sumazintas iki 20 proc. Dar 2018 m. AB “Orlen Lietuva” buvo atsakinga uz
59 proc. visy Telsiy regiono emisijy, taciau nesiémus emisijy mazinimo veiksmy, §i dalis didés, nes kiti sektoriai TelSiy
regione mazins emisijas. Orlen Lietuva emisijos, susijusios su naftos produkty perdirbimu (0.26 tCO2/CWT), gerokai virsija
ES ATL lyginamajj standartg (0.22 tCO,/CWT). Jy nemazinant, jmonei reikés jsigyti daugiau tarSos leidimy. Sumazinti
ismetamy SESD kiekj 9 proc. ES ATLPS nedalyvaujanéiuose sektoriuose iki 2030 m. ir 100 proc. iki 2050 m.

Galimos pasekmés/rizikos: D¢l padidéjusiy emisijy mazinimo tiksly ir leidimy kainy gerokai padidé¢ja AB ,,Orlen Lietuva‘“
sgnaudos, darancios jtakg jos bendram pelningumui ir konkurencingumui.

Ekonominiai: Nesiémus emisijy mazinimo veiksmy, AB ,,Orlen Lietuva“ metinés i$laidos tarSos leidimams padidés nuo 9
min. Eur 2020 m. iki daugiau nei 143 min. Eur 2036-2040 m. Vietos ekonomikos didelé priklausomybé nuo vienos tarSios
jmonés — AB ,,Orlen Lietuva®, kuri kartu yra ir didziausias darbdavys Mazeikiy rajono savivaldybéje ir TelSiy regione. AB
,Orlen Lietuva“ tiesiogiai sukuria 8 proc. darbo viety Mazeikiuose, o jskaiCiavus netiesiogiai susijusias darbo vietas — 53
proc. 31 proc. visy darbuotojy yra Zemos kvalifikacijos. Orlen Lietuva poveikis regiono uzimtumui yra daug reikSmingesnis,
nei kity tarSiy jmoniy poveikis uZimtumui regionuose, kuriuose jos veikia. AB ,,Orlen Lietuva® tiesiogiai sukuria 2.4 proc.
darbo viety TelSiy regione, o jskaiCiavus netiesiogiai susijusias darbo vietas — 14.5 proc. Ribotos uzimtumo alternatyvos
Mazeikiy rajono savivaldybéje. Darbo uzmokestis tarSioje jmonéje — AB ,,Orlen Lietuva® 90 proc. virSija vidutinj darbo
uzmokestj regione.

Galimos pasekmés/rizikos: Riboti savivaldybés pajégumai pritraukti tiesiogines investicijas: nuo 2007 m. Mazeikiy rajono
savivaldybéje jgyvendinti 4 ES finansuojami projektai (néra TUI projekty) ir pagal juos sukurtos 23 darbo viety.

Socialiniai: Gyventojy skai¢ius Mazeikiy rajono savivaldybéje sumazéjo 21 proc. nuo 2005 m. 2005-2019 m. darbo viety
skaicius Mazeikiy rajono savivaldybéje sumazéjo 1400. AB ,,Orlen Lietuva“ uzdarymo atveju papildomai bty prarasta 1 400
darbo viety. Darbuotojy perkvalifikavimo poreikis AB ,,Orlen Lietuva“ bus nustatytas, atlikus parengiamasias studijas. Dél
procesy automatizavimo, apdirbamosios pramonés sektoriuje Lietuvoje darbo viety skaiCius turéty sumazéti 20 500 iki 2030
m. Numatoma, kad zemos kvalifikacijos darbuotojy dalis tarp visy darbuotojy mazés, o aukstos kvalifikacijos — didés.
Galimos pasekmés/rizikos: Greta AB ,,Orlen Lietuva“ darbuotojy, dar 19 proc. Mazeikiy darbo jégos dirba apdirbamosios
pramonés sektoriuje. 31 proc. visy darbuotojy yra zemos kvalifikacijos. Imonéms vis daugiau reikés aukstos kvalifikacijos
darbuotojy, galin¢iy dirbti su naujomis medziagomis, procesais ir technologijomis.

Atsizvelgiant j visas aplinkybes, sitlomos TPF investicijy kryptys ir veiklos:
1.Pramonés dekarbonizacijos veiklos (i§ viso numatoma investuoti 165,16 134,593 min. Eur):
1.1. Elektrolizés integravimo i amoniako agregata (30 proc. H pakeitimas Zaliuoju Hy) | etapas (AB ,,Achema‘).
1.2. CO; sugavimo ir saugojimo, vandenilio ir kity inovatyviy technologijy panaudojimo galimybés Lietuvos
pramonés jmonése, veikian¢iose labiausiai neigiamai paveiktose teritorijose (galimybiy studija).
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1.3. Pramonés jmoniy, siekiant jy transformacijos, veiklos jvairinimo, modernizavimo ir pertvarkymo, vystymas.
Numatomos investicijos siekiant alternatyvaus kuro diegimo pvz., iSkastinio kuro Katily keitimas j AEI §ilumos siurblius
(oras-vanduo, gruntas-vanduo, vanduo-vanduo, oras-oras), iskastinio kuro, naudojamo gamybos procese, keitimas AEI ir (ar)
elektra ir pan., ES ATLPS nedalyvaujan¢iose pramonés jmonése, veikian¢iose Kauno, Siauliy ir Tel3iy regionuose.

2.Tvariy*? darbo viety kiirimo veiklos (i§ viso numatoma investuoti 97:6 128.156 min. Eur:

2.1 Salygy ir vietos ekosistemos uzsienio ir vietos investuotojams pagerinimas. Investuojama j kiekvienos i§
savivaldybiy projektus, kuriais kuriamos arba plétojamos pramoninés teritorijos (LEZ, pramonés parkas ar pramoniné
teritorija) Jonavos raj., Akmenés raj., Mazeikiy raj. savivaldybése.

2.2. Uzsienio ir vietos investuotojy su dideliu darbo viety kiirimo potencialu pritraukimas. Kiekvienoje i§
labiausiai pertvarkos paveikty apskri¢iy (Kauno, Siauliy ir Tel$iy) bei jose esaniy savivaldybiy (Akmenés raj. sav.,
Jonavos raj. sav., Mazeikiy raj. sav.) numatoma investuoti j: uzsienio ir vietos investuotojy pritraukima; darbuotojy ir darbo
ieSkanciy asmeny kvalifikacijos kélimg ir perkvalifikavima, esamy studijy programy pritaikyma arba naujy kiirima,
atsizvelgiant j vietos darbo rinkos poreikius.

Nurodyty veikly jgyvendinimas sudarys salygas net 12 proc. sumazinti CO2 emisijas AB ,,Achema®, kas Zenkliai prisidés prie
nacionalinio tikslo pasiekimo — iki 2030 m. ne maziau kaip 50 proc. sumazinti SESD rodiklius lyginant su 2005 m. lygiu ES
ATLPS dalyvaujanciuose sektoriuose. Jvertinus tai, kad AB ,,Achema” CO, emisijos sudaro 42 proc. visy ES ATLPS
dalyvaujanciy sektoriy generuojamy terSaly, ,,Elektrolizés integravimo j amoniako agregata™ projekto déka salies ES ATLPS
dalyvaujanciy sektoriy emisijos sumazés vidutiniskai 3 proc.

Siekiant ilgalaikiy klimato neutralumo tiksly, itin svarbu sudaryti sglygas pramonés jmonéms, veikian¢ioms labiausiai
neigiamai paveiktose teritorijose, transformuotis ir, kaip nustatyta Klimato kaitos valdymo darbotvarkéje, iki 2050 m. pasiekti
nacionalinj klimato kaito $velninimo tiksla ,sumazinti 100 proc. iSmetamy SESD kiekj, palyginti su 1990
m., visuose ekonomikos sektoriuose pereinant prie inovatyviy, mazo imetamy SESD kiekio, aplinkai palankiy technologijy ir
AEI panaudojimo, iki 20 proc. padengiant natiiraliais ZNZNKM sektoriaus absorbentais, ir taikant aplinkosaugos pozitriu
saugias anglies dioksido sugavimo ir panaudojimo technologijas (angl. CCU), sickiant kompensuoti i¥metamy SESD kiekj
sektoriuose, kuriuose nebus atrasta technologiniy galimybiy visiskai neidmesti SESD“. Tuo tikslu siilomos atlikti galimybiy
studijos ,,CO, sugavimo ir saugojimo, vandenilio ir kity inovatyviy technologijy panaudojimo galimybés Lietuvos pramonés
jmonése, veikianciose labiausiai neigiamai paveiktose teritorijose rezultatai turés zenklig jtaka tolesnei AB ,,Achema®, AB
»Akmenés cementas® ir kity labiausiai neigiamai paveiktose teritorijose veikian¢iy pramonés jmoniy peré¢jimui prie klimatui
neutralios ekonomikos. Be viso to iskastinio kuro atsisakymas pramonés jmonése (taip pat ir didelése pramonés jmonése kaip
AB Giraités ginkluotés gamykla, UAB | HI-STEEL®, UAB ,, AG Baltic“, UAB ,,Vonin Lithuania“, UAB ROL Lithuania
UAB ,.Artilux NMF*“, UAB ,,NMF Porolon*, UAB ,,Bigso*, UAB ,MULTIMEDA®, UAB ,,NORD STEEL®), taip pat turés
itakos SESD mazéjimui bei darbo viety i§saugojimui.

Taip pat TPF investicijomis bus sudarytos salygos tvariy darbo viety kirimui tiek labiausiai pertvarkos paveiktose
savivaldybése, tiek tiksliniuose regionuose sudarant salygas investuotojy pritraukimui ir juos pritraukiant, kartu uZztikrinant
darbuotojy prisitaikymg prie vykstancios pertvarkos. Be viso to, veiklomis skatinama tvari visy regiony plétra, sudarant
salygas regionuose veikian¢iy jmoniy transformacijai, dekarbonizacijai ir priklausomybés nuo vieno darbdavio mazinimui.

2.3. Deréjimas su kitomis atitinkamomis nacionalinémis, regioninémis ar teritorinémis strategijomis ir planais

NEKSP ir TTPP nuosekluma uztikrina NPP, kuris apibendrina nacionalinius jsipareigojimus, poreikius ir tikslus iki 2030 m.,
ir paverdia juos strateginiais tikslais, uZzduotimis, poveikio rodikliais, kurie toliau detalizuojami nacionalinése ir regioninése
plétros programose.

Vadovaujantis TPF reglamente apibréztu reikalavimus atitinkanciy veikly sgrasu, TPF problematika patenka | NPP 1
strateginio tikslo ,,Pereiti prie mokslo ziniomis, pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis gristo darnaus ekonomikos
vystymosi ir didinti Salies tarptautinj konkurencinguma® apimtj ir galéty padéti jj jgyvendinti. NPP uzdaviniai, prie kuriy
igyvendinimo tiesiogiai prisidés teisingos pertvarkos mechanizmas, biity S$ie: 1.4. Perorientuoti pramone link klimatui
neutralios ekonomikos (atsakinga: Ekonomikos ir inovacijy ministerija, dalyvaujanti: Aplinkos ministerija); 1.6. Pritraukti
tiesiogines uzsienio ir vietines investicijas (atsakinga: Ekonomikos ir inovacijy ministerija, dalyvaujanti: UZsienio reikaly
ministerija). Netiesioginés jtakos teisingos pertvarkos mechanizmas turés ir Siems NPP uzdaviniams: 1.5. Skatinti paZangiyjy
technologijy ir inovacijy kiirimg, diegima ir sklaidg (atsakinga: Ekonomikos ir inovacijy ministerija); 1.8. Skatinti versluma ir
imoniy augima (atsakinga: Ekonomikos ir inovacijy ministerija); 1.15. Gerinti auk$tos ir vidutinés pridétinés vertés
ekonomikos sektoriy zmogiskuyjy iStekliy poreikio tenkinimg investicijas (atsakinga: Ekonomikos ir inovacijy ministerija,
dalyvaujanti: Vidaus reikaly ministerija, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija).

12 Sukurtos darbo vietos bus laikomos tvariomis, jei jos bus sukurtos laikantis tvarios investicijos principy, nustatyty Reglamente (ES) 2020/852.
Reglamento (ES) 2020/852 2 str. 1 p. ,,aplinkos atzvilgiu tvari investicija — investicija j viena ar keleta ekonominiy veikly, kurios pagal §j reglamenta
laikomos aplinkos atzvilgiu tvaria veikla“. Reglamento (ES) 2020/852 3 str. nustatyti tvarios ekonominés veiklos kriterijai.
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TTPP atspindi NPP nustatytas problemas; TTPP jgyvendinimas bus organizuojamas, sprendziant kiekvieno konkretaus
sektoriaus ir regiono problemas, jtraukiant jj j vieng ar kelias nacionalines plétros programas.

Klimato kaitos valdymo darbotvarké. Sitilomos investicijos pagal intervencijos kryptj 1. Transformuoti tarsig pramong ir
pagal intervencijy krypties 2. Kurti alternatyvias Zalias ir tvarias darbo vietas veikla 2.3. Vystyti pramonés jmones, siekiant jy
transformacijos, veiklos jvairinimo, modernizavimo ir pertvarkymo, kas susij¢ su alternatyvaus kuro jdiegimu pramonés
imonése, tiesiogiai prisideda prie nacionalinio tikslo iki 2050 m. Lietuvai tapti klimatui neutralia Salimi lyginant su 1990 m.
lygiu. Trumpuoju laikotarpiu iki 2030 m. SESD rodikliai bus sumazinti 70 proc. lyginant su 1990 m. lygiu arba 30 proc.
lyginant su 2005 m. lygiu, i§ jy ES ATLPS dalyvaujanciuose sektoriuose §is sumazéjimas turi sudaryti ne maziau kaip 50
proc. lyginant su 2005 m. lygiu. Ne maziau svarbu siekiant nustatyty tiksly nacionaliniu lygiu iSanalizuoti ir parengti modelj,
pagal kurj galéty buti taikomos CCS ir CCU technologijos, atliekant vertinimg CO; sugavimo ir saugojimo, vandenilio ir kity
inovatyviy technologijy panaudojimo galimybés Lietuvos pramonés jmonése, veikianciose labiausiai neigiamai paveiktose
teritorijose.

NEKSP. Sitlomos investicijos pagal intervencijos kryptj 1. Transformuoti tarsig pramone, tiesiogiai prisideda prie $iuo metu
galiojangio NEKSP tikslo sumazinti SESD kiekj iki 43 proc. (palyginti su 2005 m. lygiu) ATLPS sektoriuose, nes numatytos
veiklos tiesiogiai prisideda prie ATLPS dalyvaujanéiy jrenginiy SESD kiekio maZinimo. Projektas prisideda pric NEKSP
priemonés P1 Alternatyvaus kuro jdiegimas pramonés jmonése, o pati intervencija atitinka NEKSP priemong¢ P9 Tarsiy
technologijy keitimo mazZiau tarsSiomis skatinimas.

Taip pat siiloma, kad j TTPP buty jtraukta ir skirtas finansavimas alternatyviai NEKSP priemonei CO. sugavimo,
panaudojimo ir saugojimo grandinés alternatyvy jvertinimas (arba jos bandomosioms iniciatyvoms labiausiai paveiktose
teritorijose), nes tai yra nepaprastai svarbu veiksmingai jgyvendinti CCS/CCU projektus pramonés jmonése. Sitiloma
priemoné buty iSplésta siekiant jvertinti ne tik CCS ir CCU technologijy alternatyvas, taciau taip pat vertinant zaliojo
vandenilio diegimo pramonés jmonése galimybes ir poreikj, taip jvertinti kity galimy inovatyviy technologijy poreikj ir
galimybes taikyti pramonés jmonése siekiant klimato neutralumo tiksly pramongéje.

Investicijos pagal 1 intervencijy krypti ,,Pramonés dekarbonizacija“ apima paramg ES ATLPS nedalyvaujan¢ioms vietos
pramonés jmonéms jgyvendinamoms su pertvarka susijusioms iniciatyvoms. Esama reguliaciné sistema vis labiau reikalauja,
kad pramonés jmoneés jgyvendinty poky¢ius ir pereity prie maziau CO; i§skirian¢iy veikly bei padidinty naujy Ziediniy verslo
modeliy naudojimg. Jvertinus Klimato kaitos darbotvarkés tikslus ir tai, kad pramonés MV] iki 2040 m. turés atsisakyti
iSkastinio kuro panaudojimo, sitiloma intervencija j vietos pramonés jmones padidina TTP indélj | NEKSP jgyvendinimg, nes
bity jgyvendinta pastarojo plano P1 priemoné Alternatyvaus kuro jdiegimas pramonés jmonése.

Paminétina, kad Siuo metu NEKSP yra perzitrimas ir jame nustatyti tikslai bus suderinti su Klimato kaitos valdymo
dabotvarkéje nustatytais tikslais bei priemonémis.

Pramonés skaitmeninimo kelrodis 2019-2030 metams. Pramonés jmoniy numatyti projektai neapima skaitmeniniy
naujoviy ir su jais susijusiy veikly, todél tiesiogiai neprisideda prie pramonés skaitmeninimo. Vis délto planuojamos jdiegti
technologijos atitinka auksciausius rinkos standartus ir apima automatika, iSmaniuosius jutiklius ir automatizuotas sandéliy
valdymo sistemas. Be to, diegiant technologijas, tobulinama darbuotojy, kurie jomis dirbs, kvalifikacija. Taigi, netiesiogiai
pramonés jmonés suplanuotas projektas atitinka pramoneés skaitmeninimo plétros prioritetus.

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijuy (sumaniosios specializacijos) koncepcija, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2022 m. rugpjtcio 17 d. nutarimu Nr. 835 ,Dél Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir
inovacijy (sumaniosios specializacijos) koncepcijos patvirtinimo®. Investicijos, susijusios su moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros ir inovacijy (toliau — MTEPI) veikla, yra numatytos pagal 1 intervencijg Pramonés dekarbonizacija
bei priemonéje, susijusioje su pramonés jmoniy pertvarka. Numatome, kad atskiri projektai (nes ne visi projektai apims
MTEPI veiklas) galéty prisidéti prie parengtos sumaniosios specializacijos prioriteto Nauji gamybos procesai, medziagos ir
technologijos jgyvendinimo.

Lietuvos pramonés peréjimo prie Ziedinés ekonomikos kelrodis. Sialomos intervencijos yra labai glaudZiai susijusios su
pagrindiniais ziedinés ekonomikos elementais, ypac¢ teikiant prioriteta atsinaujinantiems iStekliams ir atlieky kaip istekliy
naudojimui. Teisingos pertvarkos priemoniy suderinamumas su kelrodziu bus uztikrintas parengiant atitinkama plétros
programg (Ekonomikos transformacijos ir konkurencingumo plétros programa) ir ja jgyvendinancig pazangos priemong joje
formuojant reikalavimus konkre¢ioms veikloms ir jy projektams.

Lietuvos pramonés integracijos i Europos strateginés vertés grandines kelrodyje iSanalizuotos priezastys ir pasitilytas
politikos priemoniy rinkinys, kuris paskatinty Lietuvos pramonés integracija j Europos ir pasaulio strategines vertés grandines,
ir paaiskinta, kaip $ias siilomas politikos priemones galima jgyvendinti praktiskai. Kelrodyje pateiktos septynios politikos
priemoniy kryptys, kuriomis siekiama: prisijungti prie ES lygmens pramonés tinkly, pritraukti daugiau tiesioginiy uZzsienio
investicijy, sustiprinti ekonominés diplomatijos vaidmenj, palaikyti verslo akseleratorius ir inkubatorius, kurti pramonés
inovacijy skatinimo strategijas ir skaitmeniniy inovacijy centry veikla sukoncentruoti j realaus pasaulio verslo problemy

13



Lyginamasis variantas

sprendimg ir pramonei reikalingy jgitdziy uztikrinimg. Teisingos pertvarkos priemoniy suderinamumas su kelrodziu bus
uztikrintas parengiant atitinkama plétros programg (Ekonomikos transformacijos ir konkurencingumo plétros programa) ir ja
igyvendinancig pazangos priemong¢ joje formuojant reikalavimus konkrecioms veikloms ir jy projektams.

TTPP taip pat bus suderintas su atitinkamomis Regiony plétros programy nuostatomis, prisidés prie jy jgyvendinimo.

2.4. Numatomy veiksmy riSys

ISskiriant konkrecius veiksmy (priemoniy) labiausiai neigiamai paveiktose teritorijose, svarbu paminéti, kad visi numatyti
veiksmai (priemonés) iSskirtinai prisidés prie klimato kaitos politikos tiksly, nustatyty Europos klimato teisés akte, taip pat
Klimato kaitos valdymo darbotvarkéje, siekimo, taip pat Sie veiksmai (priemonés) neturés neigiamo poveikio biologinei
jvairovei. Atvirksciai, kai kuriy veiksmy (priemonés), pvz., pagerinti sqlygas ir vietos ekosistemq uzsienio ir vietos
investuotojams, jgyvendinimas, kuriy metu steigiant pramonines teritorijas bus sukurta reikiama aplinka investuotojams
pritraukti tikslinése ir specialiai tam paruo$tose industrinése teritorijose, kas leis aiSkiai atskirti ekonominés veiklos ir
biologinei jvairovei puoseléti skirtas teritorijas. Taipogi, verta paminéti, kad visi TPF 1éSomis sitilomi jgyvendinti veiksmai
(priemonés) turi buti tvardis, t. y. atitikti aplinkos pozidriu tvarios investicijos apibrézima, nustatyta Reglamento (ES)
2020/852 2 str. 1 p.

Konkretis veiksmy (priemoniy) Kauno regione tipai

AB ,,Achema” tiesiogiai yra jdarbinusi 1 330 Zmoniy, ir netiesiogiai jtakoja dar 1 770 darbo viety regione. 78 proc. visy
dirbanciyjy, dirbanciy tiesiogiai traSy gamybos klasteryje (AB ,,Achema“ ir jos dukterinése jmonése), gyvena Jonavos rajono
savivaldybéje®. Tik 10 proc. darbuotojy gyvena kitose Kauno apskrities savivaldybése. Be viso to, didelése ES ATLPS
pramonés jmonése, kurios potencialiai gali atsisakyti iSkastinio kuro naudojimo pramonés procesuose, Kaip AB Giraités

ginkluotés gamykla, UAB ,,HI-STEEL®, UAB ,,AG Baltic”, §iuo metu i$ viso dirba 314 darbuotojy. Taigi Jonavos rajono

teikiama pirmenybé projektuose, susijusiuose su ekonomikos diversifikavimu, palyginti su kitomis Kauno apskrities
savivaldybémis.

Remiantis AB ,,Achema* pateiktais duomenimis, jgyvendinant projekta Zaliojo amoniako gamybos jdiegimas preliminariais
duomenimis turés baiti patobulintos ne maZziau kaip apie 87 AB ,,Achemos* ir dukteriniy jmoniy darbuotojy (elektrolizés
inzinieriy, elektrolizés mechaniky, elektrolizés operatoriy,véjo jégainiy parko operatoriy, zaliojo vandenilio srauto valdymo,
transportavimo ir saugojimo, darbo saugos, dujy apskaitos specialisty ir pan.) kvalifikacijos.

Dalis jmonés nurodyty trikkstamy kompetencijy yra susijusios su konkre&ios technologijos valdymu. Siy kompetencijy atveju
silloma pritaikyti dabarting praktika, kai reikalingi perkvalifikavimo sesijos / mokymai yra jtraukiami i paketus, susijusius su
naujais investiciniais projektais. Ta¢iau jmoné nurodZiusi ir bendresniy kompetencijy trikuma (pavyzdziui, zaliosios politikos
ir Zaliojo vandenilio gamybos reglamentavimas ir jgyvendinimas, zaliojo vandenilio technologijos panaudojimo galimybés,
gamyba i§ atsinaujinancios energetikos, zaliojo vandenilio gamybos aplinkosauga bei zaliojo vandenilio gamybos jtaka
aplinkai ir pan.), kurie gali biiti aktualis ir kitoms jmonéms, planuojanc¢ioms investuoti j Zaligjj vandenilj.

Kauno regione sitiloma jgyvendinti dvi pagrindines intervencijy kryptis: transformuoti tarsig pramone ir kurti alternatyvias
Zalias ir tvarias darbo vietas. Sitlomy priemoniy (veiksmy) rinkinys ir jo poveikis:

1. Dekarbonizuoti ATL pramong (investuojama j AB ,,Achema‘ projekta ,,Elektrolizés integravimas j amoniako agregata (30
proc. H; pakeitimas) I etapas‘);

2. Vystyti pramonés jmones, siekiant jy transformacijos, veiklos jvairinimo, modernizavimo ir pertvarkymo, kas susij¢ su
alternatyvaus kuro jdiegimu pramonés jmonése (skirta pramonés jmonéms veikian¢ioms Kauno regione, taip pat ir dideléms
pramonés jmonéms tokioms kaip AB Giraités ginkluotés gamykla, UAB , HI-STEEL*, UAB ,,AG Baltic“, kuriy projekty
investicijos bus efektyviausios, geriausiai prisidés prie SESD kiekio maZinimo bei kurs didZiausig tvariy darbo viety skaiiy);
3. Pagerinti sqlygas ir vietos ekosistemq uzsienio ir vietos investuotojams (skirta projektams Jonavos rajono savivaldybgje);

4. Pritraukti uZsienio ir vietos investuotojus su dideliu darbo viety kiirimo potencialu (skirta projektams Jonavos rajono
savivaldybéje, numatant galimybe praplésti priemonés taikymo teritorija iki viso Kauno regiono).

Atsizvelgiant | tai, kad remiantis eksperty atliktais Input-Output analizés skaiCiavimais, apskaiCiuotas tiesioginis ir
netiesioginis uzimtumo AB ,,Achema‘* mazinimo poveikis reik$ty bendro uZimtumo sumazéjima Kauno apskrityje 1,2 proc. ir
Jonavos rajono savivaldybéje 33 proc., numatytomis jgyvendinti veiklomis buty uztikrinamas uzimtyjy rodiklio stabilumas,
taip pat mazinama savivaldybés bei viso regiono priklausomybé nuo vieno darbdavio — biity sukurta palanki aplinka naujoms
tvarioms investicijoms pritraukti, be viso to tai salygoty naujy tvariy darbo viety kiirima. [vertinus tai, kad Kauno regione yra
ir kity jmoniy, tarp kuriy yra dideliy pramonés jmoniy, tokiy kaip AB Giraités ginkluotés gamykla, UAB ,,HI-STEEL®, UAB

AG Baltic*, generuojanéiy kad ir nereikimingus SESD rodiklius, investicijos Kauno regione veikiant¢ioms jmonéms,
skatinant jmoniy persitvarkymg siekiant alternatyvaus kuro panaudojimo pramonés procesuose, zZenkliai prisidés prie Klimato

13 Remiantis AB ,,Achema* pateiktais duomenimis .
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kaitos valdymo darbotvarkéje nustatyty tiksly pasiekimo, t. y. iki 2050 m. pasiekti, jog buity visiskai atsisakyta iSkastinio kuro
panaudojimo.

Konkretiis veiksmy (priemoniy) Siauliy regione tipai

AB ,,Akmenés cementas* tiesiogiai yra jdarbings 445 Zmones, o netiesiogiai, manoma, $ia gamykla remiasi dar 660 darbo
viety regione. Remiantis eksperty atliktais sanaudy ir produkcijos analizés skaiciavimais, apskaiiuotas tiesioginis ir
netiesioginis uzimtumo akcinéje jmongje ,,Akmenés cementas” mazinimo poveikis reiks$ty bendro uzimtumo sumazéjimag
Siauliy apskrityje 1 proc. ir Akmenéje 32 proc.

98 proc. visy AB ,,Akmenés cemento darbuotojy gyvena Akmenés rajono savivaldybéje!®. Tik 10 darbuotojy gyvena kitose
savivaldybése (Mazeikiy, Siauliy ir Jonigkio rajony savivaldybése). Be viso to. didelése ES ATLPS pramonés jmonése. kurios
potencialiai gali atsisakyti iSkastinio kuro naudojimo pramonés procesuose, kaip UAB ., Vonin Lithuania®“, UAB ROL
Lithuania, UAB . Artilux NMF*“, UAB ,,NMF Porolon*“, UAB ..Bigso*, UAB ,,MULTIMEDA*, §iuo metu i$ viso dirba 2337

v —

savivaldybés. Dél Sios priezasties Akmenés rajono savivaldybei turéty biti teikiama pirmenybé, siekiant mazinti Sios
savivaldybés priklausomybg¢ nuo vieno darbdavio, t. y. projektuose, susijusiuose su salygy gerinimu ir investuotojy
pritraukimu, palyginti su kitomis Siauliy apskrities savivaldybémis.

Paminétina, jog AB ,,Akmenés cementas numato veiklas, skatinancias jmonés pertvarka: Siuo metu jmonés léSomis
(investuojama apie 20 min. Eur) jgyvendinamas projektas Angliy deginimo keitimas atlieky, netinkamy perdirbti, deginimu,
kas leis SESD rodiklius sumazinti iki nustatyto ATL etalono lygio, kurio déka SESD kiekis bus sumazintas 11 proc. iki 2024
m., lyginant su 2020 m. emisijy kiekiu; ateityje atlikus galimybiy studijg dél CO, sugavimo ir saugojimo, vandenilio ir kity
inovatyviy technologijy panaudojimo galimybés Lietuvos pramonés jmonése, veikianciose labiausiai neigiamai paveiktose
teritorijose, jmoné, Lietuvoje suformavus tinkamg teisine aplinka, planuoja pritaikyti $ias technologijas savo veikloje ir tokiu
budu pasiekti nulines emisijy iki 2050 m. Jgyvendinus projekta Angliy deginimo keitimas atlieky, netinkamy perdirbti,
deginimu leis jmonei iki 2024 m. sumaZinti emisijas 36 proc. lyginant su 1990 m. lygiu. Lyginant su 2020 m. nustatyta ATL
norma, §is sumazinimas sudarys apie 16 proc. ir tokiu biidu tikimasi bus pasiektas 2021-2030 m. ATL normos lygis.

Siauliy regione siiiloma jgyvendinti vieng pagrindine intervencijy kryptj: kurti alternatyvias Zalias ir tvarias darbo vietas.
Sitilomy priemoniy (veiksmy) rinkinys:

1. Pagerinti sqlygas ir vietos ekosistemq uzsienio ir vietos investuotojams (skirta projektams Akmenés rajono savivaldybgje);
2. Vystyti pramonés jmones, siekiant jy transformacijos, veiklos jvairinimo, modernizavimo ir pertvarkymo, kas susij¢ su
alternatyvaus kuro jdiegimu pramonés jmonése (skirta pramonés jmonéms veikianioms Siauliy regione, taip pat ir dideléms
pramonés jmonéms_tokioms kaip UAB ,.Vonin Lithuania®“, UAB ROL Lithuania, UAB , Artilux NMF*“, UAB ,NMF
Porolon®, UAB ,.Bigso“, UAB .MULTIMEDA*, kuriy projekty investicijos bus efektyviausios, geriausiai prisidés prie SESD
kiekio mazinimo bei kurs didZiausig tvariy darbo viety skaiciy);

3. Pritraukti uzsienio ir vietos investuotojus su dideliu darbo viety kiirimo potencialu (skirta projektams Akmenés rajono
savivaldybéje, numatant galimybe praplésti priemonés taikymo teritorija iki viso Siauliy regiono).

Numatytomis jgyvendinti veiklomis biity mazinama savivaldybés bei viso regiono priklausomybé nuo vieno darbdavio — biity
sukurta palanki aplinka naujoms tvarioms investicijoms pritraukti, be viso to tai saglygoty naujy tvariy darbo viety kiirima.
[vertinus tai, kad Siauliy regione yra ir kity jmoniy, tarp kuriy yra dideliy pramonés jmonés tokiy kaip UAB ..Vonin
Lithuania®, UAB ROL Lithuania, UAB , Artilux NMF*“, UAB ,NMF Porolon“, UAB ,.Bigso*“, UAB ,MULTIMEDA*,
generuojanéiy kad ir nereiksmingus SESD rodiklius, investicijos Siauliy regione veikian¢ioms jmonéms, skatinant jmoniy
persitvarkyma siekiant alternatyvaus kuro panaudojimo pramonés procesuose, zenkliai prisidés prie Klimato kaitos valdymo
darbotvarkéje nustatyty tiksly pasiekimo, t. y. iki 2050 m. pasiekti, jog biity visiskai atsisakyta iSkastinio kuro panaudojimo. -

Konkretis veiksmy (priemoniy) Telsiy regione tipai

AB ,,Orlen Lietuva® tiesiogiai yra jdarbinusi 1 425 Zmones, o netiesiogiai, manoma, Sia gamykla remiasi dar 7 375 darbo viety
TelSiy apskrityje. Remiantis eksperty atliktais jvesties — iSvesties (Input — Output) analizés skaiCiavimais, apskaitiuotas
tiesioginis ir netiesioginis uzimtumo akcinéje jmonéje ,,Orlen Lietuva“ mazinimo poveikis reikSty bendro uzimtumo
sumazéjima TelSiy apskrityje 14,5 proc. ir Mazeikiy raj. savivaldybéje 53 proc.

Kol rafinuoty ir kuro gamybai naudojamy ne iskastiniy (biomasés / atlieky liku¢iy) zaliavy dalis visiSkai nepakeis iskastinés
kuro dalies, jmon¢ laikoma mazéjancia.

Remiantis AB PKN ORLEN strategija ORLEN2030, deklaruojama, kad ,,ateinan¢iam de$imtme¢iui ORLEN2030 strategijoje
numatytos permainos paremtos atsinaujinanc¢ia energetika ir pazangia naftos chemijos pramone. Veikla bus diversifikuojama
maksimizuojant pelng i§ esamy pagrindiniy Grupés veiklos sri¢iy, kurios bus transformuojamos diegiant naujausias
technologijas, atsizvelgiant | naujausias aplinkosaugines ir vartojimo tendencijas. Jgyvendinant ORLEN2030 strategija, ir

1 Remiantis AB ,,Akmenés cementas* pateiktais duomenimis.
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toliau bus diversifikuojami Grupés pajamy Saltiniai, siekiant jos ilgalaikio tikslo iki 2050 m. sumaZinti CO, emisijas iKi
nulio®.

AB “ORLEN Lietuva” remiasi motininés kompanijos PKN ORLEN strategija ORLEN2030, kurios dokumento 7-ame
puslapyje numatytas jsipareigojimas iki 2030 m. esamy perdirbimo jrenginiy iSmetamg CO, kiekj vidutinés trukmés
laikotarpiu iki 2030 m. sumazinti iki 20 proc., o ilgalaikis tikslas iki 2050 m biity pasiekti nulinj iSmetamo CO; lygi.

Ivertinus jmonés persitvarkymo tikslus, t._y. jmoné neplanuoja atsisakyti naftos produkty gamybos iki 2030 m., dél ko ji yra
laikoma mazéjancia, neigiamy socialiniy ir ekonominiy padariniy tikimybé TelSiy apskrityje yra didesné palyginti su kitais
tiksliniais regionais. Be to, Mazeikiy rajono savivaldybei dar nepavyko ] savivaldybe¢ pritraukti stambiy investuotojy. Vis
delto juy poreikis yra akivaizdus, nes gyventojy skaiciaus mazéjimas Mazeikiy savivaldybéje yra didziausias TelSiy apskrityje.

AB ,,Orlen Lietuva“ kvalifikacijos tobulinimas jmonéje yra nuolatinis ir kertinis procesas. Ta¢iau jvertinus tai, kad dél jmonés
veiklos pobtdzio TPF investicijos §iai jmonei néra tinkamos, detaliau AB ,Orlen Lietuva“ perkvalifikavimo poreikis
neanalizuojamas.

96 proc. visy ,,Orlen Lietuva® darbuotojy gyvena Mazeikiy rajono savivaldybéje'. Visi Kiti darbuotojai gyvena kitose
Be viso to, dideléje ES ATLPS pramonés jmonéje, kuri potencialiai gali atsisakyti iSkastinio kuro naudojimo pramonés
procesuose, kaip UAB ,,NORD STEEL®, Siuo metu i§ viso dirba 90 darbuotojy. Dél §ios prieZasties Mazeikiy rajono
savivaldybei turéty biti teikiama pirmenybé projektuose, susijusiuose su salygy gerinimu ir investuotojy pritraukimu,
palyginti su kitomis Tel$iy apskrities savivaldybémis.

TelSiy regione sitloma jgyvendinti vieng pagrinding intervencijy kryptj: kurti alternatyvias Zalias ir tvarias darbo vietas.
Sitlomy priemoniy (veiksmy) rinkinys:

1. Pagerinti sqlygas ir vietos ekosistemq uZsienio ir vietos investuotojams (pirmiausia skirta projektams Mazeikiy rajono
savivaldybéje, numatant galimybe praplésti priemonés taikymo teritorijg iki viso TelSiy regiono);

2. Vystyti pramonés jmones, siekiant jy transformacijos, veiklos jvairinimo, modernizavimo ir pertvarkymo, kas susij¢ su
alternatyvaus kuro jdiegimu pramonés jmonése (skirta pramonés jmonéms veikian¢ioms TelSiy regione, taip pat ir didelei
pramonés jmonei tokiai kaip UAB ,,NORD STEEL“, kurio projektas bus finansuotinas, jei investicijos bus efektyviausios,
geriausiai prisidés prie SESD kiekio mazinimo bei kurs didziausig tvariy darbo viety skaiciy);

3. Pritraukti uzsienio ir vietos investuotojus su dideliu darbo viety kiirimo potencialu (pirmiausia skirta projektams Mazeikiy
rajono savivaldybéje, numatant galimybe praplésti priemonés taikymo teritorijg iki viso TelSiy regiono).

Numatytomis jgyvendinti veiklomis biity mazinama savivaldybés bei viso regiono priklausomybé nuo vieno darbdavio — biity
sukurta palanki aplinka naujoms tvarioms investicijoms pritraukti, be viso to tai salygoty naujy tvariy darbo viety kiirima.
Ivertinus tai, kad Tel$iy regione yra ir kity jmoniy, , tarp kuriy yra dideliy pramonés jmoniy, tokiy kaip UAB ,HI-STEEL*
generuojanéiy kad ir nereik$mingus SESD rodiklius, investicijos Tel$iy regione veikian¢ioms jmonéms, skatinant jmoniy
persitvarkyma siekiant alternatyvaus kuro panaudojimo pramonés procesuose, zenkliai prisidés prie Klimato kaitos valdymo
darbotvarkéje nustatyty tiksly pasiekimo, t. y. iki 2050 m. pasiekti, jog biity visiskai atsisakyta iSkastinio kuro panaudojimo.

Konkretis veiksmai, jgyvendinami nacionaliniu lygiu

Analizé parodé, kad tarSiai pramonei reikia laiko priimti sprendimus investuoti j mazai CO; | aplinkg iSskiriancias
technologijas, tokias kaip ekologiSkas vandenilis, CCS ir (arba) CCU. Viena i§ priezas¢iy yra ta, kad neaiski nacionalinio
reguliavimo aplinka didina jmoniy patiriamg finansing rizika.

Galimybiy studija CO; sugavimo ir saugojimo, vandenilio ir kity inovatyviy technologijy panaudojimo galimybés Lietuvos
pramonés jmonése, veikianciose labiausiai neigiamai paveiktose teritorijose turi biiti parengta arba sukurta pries ar kartu su
pagrindiniy pramonés jmoniy projekty, susijusiy su CCS / CCU arba su ekologisku vandeniliu, jgyvendinimu labiausiai
paveiktose regionuose, yra TPF pagrindo komponenté¢ ir prisideda prie veiksmingo pertvarkos proceso jgyvendinimo
labiausiai paveiktose teritorijose.

Paminétina, kad siekiant ilgalaikiy klimato neutralumo tiksly, itin svarbu sudaryti sglygas pramonés jmonéms, veikian¢ioms
labiausiai neigiamai paveiktose teritorijose, transformuotis ir, kaip nustatyta Klimato kaitos valdymo darbotvarkéje, iki 2050
m. pasiekti nacionalinj klimato kaito $velninimo tiksla ,,sumazinti 100 proc. i¥metamy SESD kiekj, palyginti su 1990
m., visuose ekonomikos sektoriuose pereinant prie inovatyviy, mazo ismetamy SESD kiekio, aplinkai palankiy technologijy ir
AEI panaudojimo, iki 20 proc. padengiant natiiraliais ZNZNKM sektoriaus absorbentais, ir taikant aplinkosaugos pozifiriu
saugias anglies dioksido sugavimo ir panaudojimo technologijas (angl. CCU), siekiant kompensuoti ismetamy SESD kiekj
sektoriuose, kuriuose nebus atrasta technologiniy galimybiy visiskai neismesti SESD*.

Kauno regione numatytas vienas esminiy veiksmy: 1. Dekarbonizuoti ATL pramong (investuojama j AB ,,Achema® projekta
,Elektrolizés integravimas j amoniako agregatg (30 proc. Hz pakeitimas) I etapas®).

15 Remiantis AB ,,Orlen Lietuva“ pateiktais duomenimis.
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AB ,,Achema* tiesiogiai yra idarbinusi 1 330 Zmoniy, ir netiesiogiai jtakoja dar 1 770 darbo viety regione. 78 proc. visy
dirbanciyjy, dirbanciy tiesiogiai trasy gamybos klasteryje (AB ,,Achema“ ir jos dukterinése jmonése), gyvena Jonavos rajono
savivaldybéje!®. Tik 10 proc. darbuotojy gyvena kitose Kauno apskrities savivaldybése. Taigi jgyvendinus §ios jmonés
pertvarka — peréjus prie atsinaujinanciy iStekliy, bus uztikrintas darbo viety iSlaikymas ne tik Jonavos raj., bet ir visame
Kauno regione.

Kauno regione esanti AB ,,Achema“ numato etapais vykdyti Zingsnius siekiant, kad iki 2050 m. jmonés generuojamos
emisijos bty lygios 0. Pirmuoju etapu jmoné numato rekonstruoti vieng amoniako agregata taip, kad j $j amoniako agregatg
biity tiekiama 30 proc. Zaliojo vandenilio. Siuo metu numatomo rekonstruoti amoniako agregato emisijos sudaro 2,046 t CO,/
t NHs, jgyvendinus pirmajj projekto etapa amoniako agregato emisijos bus Zemesnés nei numatyta ATL norma ir sudarys
1,490 t CO,/ t NHs. Tokiu biidu bus pasiektas SESD kiekio sumazéjimas pagamintos produkcijos kiekiui. Taigi, viename i§
amoniako agregaty CO, emisijos bus sumazintos zenkliai, net 27 proc., jmonés mastu CO, emisijos sumazéty 12 proc.
Antruoju etapu, jmoné numato tgsti investicijas j amoniako agregatus ir siekti visg produkcijai pagaminti reikalinga vandenilj
pakeisti zaliuoju vandeniliu (amoniako gamybai biity naudojamas tik zaliasis vandenilis), kuris lygiai taip pat biity gaunamas
elektrolizés budu. Siekiant uZztikrinti, kad elektrolizei biity naudojama zalia elektros energija, jmoné vykdo investicijas, kuriy
déka bus sukurtas véjo ir saulés elektriniy parkas, kuris uztikrins reikalingos Zaliosios energijos tieckimg amoniako gamybai
elektrolizés biidu. Paminétina, kad saulés ir véjo elektriniy parko sugeneruota atsinaujinanti elektros energija bus perduota
bendru Lietuvos elektros tinklu, priklausanciu valstybinei jmonei ,,Litgrid®. Lygiagreéiai jmoné numato toliau analizuoti
galimybes taikyti CO, surinkimo, naudojimo ir saugojimo (CCU) technologijas. Tam reik§mingai prisidéty numatoma atlikti
galimybiy studija: CO, sugavimo ir saugojimo, vandenilio ir kity inovatyviy technologijy panaudojimo galimybés Lietuvos
pramonés jmonése, veikianciose labiausiai neigiamai paveiktose teritorijose. Peréjimas prie zaliojo vandenilio jmonei kas
metus leis apie 300 tiikst. t. sumazinti SESD emisijas, lyginant Lietuva tokj kiekj SESD sumaZinty jei i§ autoparko pasalinty
150 tukst. lengvyjy automobiliy (~10 proc. viso automobiliy parko).

Papildomai atkreiptinas démesys, kad siekdama zaliojo vandenilio panaudojimo amoniako gamybai, jmoné jau ilga laikg
glaudziai bendradarbiauja su mokslo ir studijy institucijomis Lietuvoje ir ES bei panasia patirtj turinciais uzsienio ekspertais.
Taigi jmonés numatyta vykdyti pertvarka leis uZztikrinti savivaldybés, regiono, netgi visos $alies ekonoming ir socialing
gerove.

Remiantis AB ,,Achema“ pateiktais duomenimis, jgyvendinant projekta Zaliojo amoniako gamybos jdiegimas preliminariais
duomenimis turés bati patobulintos apie 87 AB ,,Achemos® ir dukteriniy jmoniy darbuotojy (elektrolizés inZinieriy,
elektrolizés mechaniky, elektrolizés operatoriy, Véjo jégainiy parko operatoriy, Zzaliojo vandenilio srauto valdymo,
transportavimo ir saugojimo, darbo saugos, dujy apskaitos specialisty ir pan.) kvalifikacijos.

Dalis jmonés nurodyty trikkstamy kompetencijy yra susijusios su konkre¢ios technologijos valdymu. Siy kompetencijy atveju
silloma pritaikyti dabarting praktika, kai reikalingi perkvalifikavimo sesijos / mokymai yra jtraukiami i paketus, susijusius su
naujais investiciniais projektais. Ta¢iau jmoné nurodZiusi ir bendresniy kompetencijy trikuma (pavyzdziui, zaliosios politikos
ir zaliojo vandenilio gamybos reglamentavimas ir jgyvendinimas, Zaliojo vandenilio technologijos panaudojimo galimybés,
gamyba i§ atsinaujinancios energetikos, zaliojo vandenilio gamybos aplinkosauga bei zaliojo vandenilio gamybos jtaka
aplinkai ir pan.), kurie gali biti aktualiis ir kitoms jmonéms, planuojanc¢ioms investuoti j Zaliajj vandenilj.

Atnaujinti arba uzpildyti $j skirsnj perziirint teritorinj teisingos pertvarkos plana, atsizvelgiant j sprendimg teikti tokig
parama.

Kauno regione sitiloma jgyvendinti dvi pagrindines intervencijy kryptis: transformuoti tarsiq pramone ir kurti alternatyvias
Zalias ir tvarias darbo vietas. Pagal pirmaja intervencijy krypti numatoma veikla: Dekarbonizuoti ATL pramong
(investuojama j AB ,,Achema* projekta ,,Elektrolizés integravimas j amoniako agregatg (30 proc. H; pakeitimas) I etapas®).

Kauno regione veikia AB,, Achema®, kuri daugiausia uZsiima azoto traSy, traSy miSiniy, skysty traSy, amoniako, azoto
rugsties, formalino, melamino karbamido formaldehido dervos, pramoniniy dujy ir aliuminio sulfato tirpaly gamyba. AB
,»Achema* imetamas SESD sudaro 47 proc. visy Kauno regione idmetanyy SESD (2018 m. duomenys) ir 41 proc. visy ES
ATLPS imetamyjy SESD, t.y. 2 523 kt'7.

1 Priedo 4 pav. matomas skirtumas tarp amoniako ir azoto rigsties bei bendro i8metamy terSaly kiekio daugiausia susijes su
vietingje kogeneracingje jégainéje kuro deginimo metu iSmetamais terSalais. Amoniako gamybos sektoriaus iSmetamy terSaly
kiekis 2014-2018 m. laikotarpiu buvo labai stabilus, nepaisant to AB ,,Achema“ amoniako gamybos metu iSmetamyjy terSaly
intensyvumas vis dar yra gerokai didesnis uz 2013 m. ES ATLPS etalong (i§ 10 proc. efektyviausiai veikianciy jrenginiy), o
kitame ES ATLPS etape (20212030 m.) $is etalonas, nevykdant aktyviy invetsicijy j pertvarka, blity sumazintas dar 3 proc..
Dabartinis iSmetamyjy terSaly intensyvumas yra apie 23 proc. didesnis uz kito ES ATLPS etapo etalong.

16 Remiantis AB ,,Achema* pateiktais duomenimis .
" Europos Sgjungos sandoriy zurnalo i§metamyjy tersaly duomeny baze.
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PrieSingai nei amoniako gamybos sektoriuje, 2014-2018 m. laikotarpiu tarSos intensyvumas azoto riigSties gamybos
sektoriuje Zenkliai sumazéjo (nuo vid. 0,18 ton CO2-eq./tonNA 2014 m. iki vid. 0,17 ton CO,-eq./tonNA 2018 m.). Tai galima
paaiSkinti tuo, jog vienas azoto riig§ties gamybos jrenginys buvo modernizuotas, dél to zenkliai sumaZzéjo iSmetamuyjy terSaly
kiekiai, o 2015 m. pradétas naudoti kitas naujas jrenginys, kurj paleidus, tarSos intensyvumas buvo palyginti Zemas.

AB ,,Achema‘ 2005-2020 m. laikotarpiu siekiant gamybos procesy dekarbonizavimo, vykdé atitinkamas investicijas:
- Modernizavo ir athaujino amoniako gamyklas (46,89 min. Eur);
- Staté naujo GP tipo azoto riigSties gamybos jrenginj; taip pat jrengé antrinius katalizatorius UKL agregatuose (27,9
min. Eur);
- Pakeité naftos kurg naudojancios termofikacinés jégainés (kuri buvo naudojama garui gaminti) dujomis karenama
kogeneracine jégaine (37,42 min. Eur).

AB ,,Achema‘“ turi du amoniako gamybos jrenginius, kurie yra pagrindiniai iSmetamo CO: Saltiniai, kadangi amoniako
sintezei naudojamas vandenilis gaminamas i§ gamtiniy dujy. Bendras iSmetamo anglies kiekis svyruoja, priklausomai nuo
gamybos apimties, o tai atspindi tragSy rinkos nepastovuma, taciau 2013-2020 m. laikotarpiu bendras iSmetamy terSaly kiekis
padidéjo 6 proc. Papildomai nupirkty CO; apyvartiniy tarSos leidimy dalis sudaré 30 proc. (834 114 leidimy), ir jei per
ateinancius metus reik§mingy investicijy j technologinius pokycius nebus, leidimy dalis ir su tuo susijusios i§laidos ir toliau
didés. 2019 m. islaidos sudaré 5 proc. parduoty prekiy sgnaudy. Be to, numatomas nemokamy leidimy kiekio sumazinimas
jrenginiams 2021-2025 m. laikotarpiu prideda papildomo spaudimo pertvarkyti AB ,,Achema® technologinj procesa.

AB ,,Achema‘ numato etapais vykdyti zingsnius siekiant, kad iki 2050 m. jmonés generuojamos emisijos biity lygios 0.
Pirmuoju etapu jmoné numato rekonstruoti vieng amoniako agregata taip, kad j $] amoniako agregatg biity tickiama 30 proc.
zaliojo vandenilio. Siuo metu numatomo rekonstruoti amoniako agregato emisijos sudaro 2,046 t CO»/ t NHs, jgyvendinus
pirmajj projekto etapa amoniako agregato emisijos bus Zemesnés nei numatyta ATL norma ir sudarys 1,490 t CO2/ t NHs.
Tokiu bidu bus pasiektas SESD kiekio sumaz¢jimas pagamintos produkcijos kiekiui. Taigi, viename i§ amoniako agregaty
CO; emisijos bus sumazintos Zenkliai, net 27 proc., jmonés mastu CO; emisijos sumazéty 12 proc. Antruoju etapu, jmoné
numato tgsti investicijas | amoniako agregatus ir siekti visg produkcijai pagaminti reikalinga vandenilj pakeisti Zaliuoju
vandeniliu (amoniako gamybai biity naudojamas tik zaliasis vandenilis), kuris lygiai taip pat biity gaunamas elektrolizés budu.
Siekiant uztikrinti, kad elektrolizei biity naudojama zalia elektros energija, jmoné vykdo reikSmingas investicijas, kuriy déka
bus sukurtas vienas didziausiy véjo jégainiy parkas, kuris uZtikrins reikalingos Zaliosios energijos tieckimg amoniako gamybai
elektrolizés biidu. Paminétina, kad saulés ir véjo elektriniy parko sugeneruota atsinaujinanti elektros energija bus perduota
bendru Lietuvos elektros tinklu, priklausanciu valstybinei jmonei ,Litgrid“. Lygiagreciai jmoné numato toliau analizuoti
galimybes taikyti CO, surinkimo, naudojimo ir saugojimo (CCU) technologijas. Tam reik8mingai padéty TPF léSomis
numatoma atlikti galimybiy studija: CO, sugavimo ir saugojimo, vandenilio ir kity inovatyviy technologijy panaudojimo
galimybés pramonés jmonése, veikianciose labiausiai neigiamai paveiktose teritorijose. Paminétina, kad peréjimas prie
zaliojo vandenilio jmonei kas metus leis apie 300 tikst. t. sumazinti SESD emisijas, lyginant Lietuva tokj kiekj SESD
sumazinty jei i§ autoparko pasalinty 150 tukst. lengvyjy automobiliy (~10 proc. viso automobiliy parko).

Papildomai atkreiptinas démesys, kad siekdama zaliojo vandenilio panaudojimo amoniako gamybai, jmoné jau ilga laikg
glaudziai bendradarbiauja su mokslo ir studijy institucijomis Lietuvoje ir Europos Sajungoje bei panaSia patirtj turinciais
uZsienio ekspertais. Taigi jmonés numatyta vykdyti pertvarka leis uztikrinti savivaldybés, regiono, netgi visos Salies
ekonoming ir socialing gerove.

Atnaujinti arba uzpildyti $j skirsnj perzitirint teritorinj teisingos pertvarkos plana, atsizvelgiant j sprendimg teikti tokig
parama

Siekiant uztikrinti Klimato kaitos valdymo darbotvarkéje nustatyty tiksly pasiekima, neutralaus klimato ekonomika
skatinanéios veiklos taip pat bus finansuojamos 2021-2027 m. ESFI ir EGADP, Modernizavimo fondo 1éSomis. Vis tik,
siekiant suderinamumo, fondy papildomumo ir vengiant dvigubo finansavimo rizikos, kity fondy 1éSomis nebus
finansuojamos veiklos, kurias numatyta finansuoti TPF 1éSomis pagal TTPP. Pavyzdziui, EGADP 1éSos investuojamos j
priemone ,,Aukstag pridéting verte kurianciy kvalifikacijy ir kompetencijy jgijimas®, taciau pagal TPF 1éSomis numatomag
investuoti veiklg kvalifikacijos kélimas ir mokymai bus finansuojamas tik tiems darbuotojams, kurie bus jdarbinti pritraukty
investuotojy jmonése.

Sitloma TTPP intervencijy logika ateityje galéty jtraukti investicines ir reformines intervencijas, finansuojamas i§ kity dviejy
Teisingos pertvarkos mechanizmo ramséiy: 1) specialios Teisingos pertvarkos schemos pagal ,InvestEU“, ir 2) vie$ojo
sektoriaus paskoly priemoné, jungianti Europos Komisijos dotacijas ir Europos investicijy banko (EIB) paskolas.

LHInvestEU“ vykdoma Teisingos pertvarkos schema rems investicijas, skirtas spresti socialines, ekonomines ir aplinkosaugos
problemas, kylancias dél pertvarkos siekiant ES 2030 mety klimato tiksly ir Sajungos tikslo iki 2050 mety pasiekti neutraluma
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klimato atzvilgiu.’® Sios sritys (politikos langai) apima investicijas j tvaria infrastruktiira; mokslinius tyrimus, inovacijas ir
skaitmeninimg; MV]; socialines investicijas ir jgdZzius.

VieSojo sektoriaus paskolos priemoné yra skirta remti vieSasias jstaigas, sprendziancias socialinius ir ekonominius uzdavinius

teritorijose, kurios labiausiai susidiiré su neigiamais Zaliosios pertvarkos isikiai. Si priemoné gali remti vieSojo sektoriaus
projektus, kurie negeneruoja pakankamo nuosavy pajamy srauto, jog biity padengtos investicijy islaidos.

Nepaisant to, kad Lietuva §iuo metu néra nustaciusi konkreciy jsipareigojimy projektams, taciau galimybés pasinaudoti kitais
Teisingos pertvarkos mechanizmo ramsciais iSlieka galimybe finansavimui. Manytina, kad ,,InvestEU* galéty tapti galimybe
projektams, kurie gali biiti laikomi pelningais, t. y. Pramonés dekarbonizacija.

Kadangi leidziama derinti Teisingos pertvarkos fondo ir ,,InvestEU* finansavimg projekto lygiu, taip pat galéty buti svarstoma
galimybé pasinaudoti $ia galimybe jmonéms suteikiant paskoly garantijas, kurios bty naudojamos kartu su Teisingos
pertvarkos fondo subsidijomis, pagal kurias remiama pramonés dekarbonizacija.

Treciasis ramstis galéty biiti naudingas savivaldybéms ir kitiems vieSiesiems subjektams, vykdantiems veikla, numatyta pagal
antrajg intervencijy kryptj Tvariy'® darbo viety kiirimas. VieSojo sektoriaus paskoly priemonés remiami projektai negali biiti
remiami TPF ir InvestEU 1éSomis projekty lygmeniu.

3. Valdymo mechanizmai

Partnerysté, stebésena ir vertinimas, koordinavimo ir stebésenos jstaiga

Siekiant, kad buty tiksliai uzfiksuoti socialiniai ir ekonominiai i§Stkiai ir nustatyti, kaip juos biity galima spresti siekiant
klimato atzvilgiu neutralios ekonomikos tiksliniuose regionuose, i TTPP rengimo etapa buvo jtraukti partneriai bei
suinteresuotosios Salys, kurias teisingos pertvarkos procesas veikia tiesiogiai t. y.: 1) labiausiai paveikty pramonés Saky
jmonés; 2) darbuotojai, profesinés sajungos ir darbuotojy asociacijos; ir (3) vietos bendruomenés; (4) ES ir nacionalinés
valdzios institucijos, atsakingos uz pereinamojo laikotarpio proceso planavimg ir ES fondy programy valdyma; (5) regioninés
ir savivaldos institucijos, kurios gali laiku susipazinti su suinteresuotyjy Saliy lukesciais, poreikiais ir labiausiai paveikty
teritorijy veiksmy planais.

Partneriams buvo suteikta galimybé gauti naujausig informacija apie TPF ir investavimo galimybes bei galimybé reaguoti j
TTPP pasitilyme numatytas veiklas. Taip pat pasinaudota eksperty ir vertintojy pateiktomis rekomendacijomis.

TTPP derinimo etape 2022 m. balandZio-geguzés mén. vyko vieSosios konsultacijos su visuomene ir suinteresuotomis Salimis;
TPF prioritetas ir TTPP 2022 m. buvo keletg kartu pristatyti 2021-2027 m. ES fondy investicijy programos stebésenos
komiteto (toliau — Stebésenos komitetas) posédziuose. 2022 m. spalio 20 d. vykusiame Stebésenos komitete buvo pritarta
TTPP ir TPF prioriteto oficialiam teikimui EK.

Paminétina, kad Stebésenos komitetas sudarytas siekiant atstovauti visas suinteresuotas puses: versla, regionus, NVO sektoriy,
ES ir Lietuvos institucijas, agentiiras ir pan. Jaunimo atstovavimo atveju — Stebésenos komiteto ilgametis narys yra
Nacionaliné nevyriausybiniy organizacijy koalicija, kurios vienas i§ nariy yra Lietuvos jaunimo organizacijy taryba (LiJOT),
pakaitinio nario teisémis Komitete atstovaujama LiJOT prezidento.

Atsizvelgiant | tai, kad TPF yra vienas i§ Investicijy programos prioritety, todél $io prioriteto jgyvendinimo stebésena bus
vykdoma neatsiejamai nuo visos Investicijy programos stebésenos, siekiant geresnio prioriteto jgyvendinimo proceso ir
rezultaty Programoje nurodytais trimis lygmenimis: sisteminiu, programiniu ir projekty.

Tiek TPF prioriteto, tick TTPP jgyvendinimo stebéseng kaip ir Investicijy programos stebéseng atliks i§ regiony ir vietos
lygmens miesty ir kity vieSojo sektoriaus institucijy, ekonominiy ir socialiniy partneriy bei atitinkamy jstaigy, atstovaujanciy
pilietinei visuomenei, aplinkos apsaugos srities partneriy ir subjekty, atsakingy uz socialinés jtraukties, pagrindiniy teisiy,
nejgaliyjy teisiy, ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo skatinima, mokslo ir universitety atstovy (toliau — partneriai) sudarytas
2021-2027 m. Europos Sajungos fondy investicijy programos stebésenos komitetas, kurio veikimo principai numatyti
Bendryjy nuostaty reglamente (ES) 2021/1060.

TTPP ir TPF prioriteto jgyvendinimui nebus kuriama atskira valdymo ir kontrolés sistema (toliau — VKS). TTPP ir TPF
administravimas bus integruotas j bendra Programos VKS sistema.

18 InvestEU*“ fondo investavimo gairés (Europos Komisija, 2021). Pricinama https://europa.eu/investeu/investeu-fund/about-investeu-fund_en

19 Sukurtos darbo vietos bus laikomos tvariomis, jei jos bus sukurtos laikantis tvarios investicijos principy, nustatyty Reglamente (ES) 2020/852.
Reglamento (ES) 2020/852 2 str. 1 p. ,,aplinkos atzvilgiu tvari investicija — investicija j viena ar keleta ekonominiy veikly, kurios pagal §j reglamenta
laikomos aplinkos atzvilgiu tvaria veikla“. Reglamento (ES) 2020/852 3 str. nustatyti tvarios ekonominés veiklos kriterijai.
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4.  Produkto arba rezultato rodikliai

1 lenteleé.

Produkto rodikliai

Lyginamasis variantas

Konkretus tikslas

Rodiklis

Matavimo vienetas

Tarpiné reikSmé
(2024 m.)

Siektina reikSme

(2029 m.)

9. Teisingos
pertvarkos

9.1

Specialusis —
Perkanciosios
organizacijos jsigyta
galimybiy studija

Skaicius

1

1

Specialusis - Verslo

infrastruktiiros MV],

kuriai suteikta
arama, plotas

Hektarai

107,4

Specialusis —
| igldziy ugdyma

investuojancios jmonés

[monés

16415

2 lentele.

Rezultato rodikliai

Konkretus
tikslas

Rodiklis

Siektina

Matavimo
vienetas

Pradiné arba
atskaitos reikSmé

Ataskaiti-
niai metai

reikSmé
(2029 m.)

Duomeny
Saltinis

Pastabos

9. Teisingos

pertvarkos

Specialusis —
ES ATLPS
dalyvaujanciy
imoniuy,
potencialiai
galinciy diegti
iperkamai
Svariai
energijai
skirtas
technologijas,
sistemas ir
infrastruktiira
s, dalis nuo
lvisy ES ATL
PS
dalyvaujanciy
imoniy

Procentai

0

2021

35

Projekty
duomenys

Specialusis -
Verslo
infrastruktiiro
s MV] plotas,
naudojamas
tvariai
ekonominei
veiklai

Hektarai

2021

107,4

Projekty
duomenys

Specialusis —
Tvarios
investicijos
pritrauktos i
rekultivuotos
Zemeées, kuriai
suteikta
arama, plota

EUR

2021

5864 899

Projekty
duomenys

Specialusis -
Imoniy
darbuotojai,
baige
mokyma,
skirta
[pramonés
pertvarkai
reikalingiems
igidziams

Darbuotojai

14490

2021

2420 425

Projekty
duomenys
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ugdyti (pagal
igdzio rasj:
techninis,
valdymo,
ekologijos,
kita)

Specialusis -
Parama
lgavusiuose
subjektuose
sukurtos
tvarios darbo
vietos

Vieny mety
etato
ekvivalentai

2021

642 440

Projekty
duomenys
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Teritorinio teisingos pertvarkos plano
1 Priedas

TERITORINIAME TEISINGOS PERTVARKO PLANE PATEIKIAMI PAVEIKSLELIAIL

1 pav. Bendri apskai¢iuoti 2018 mety iSmetamo CO: kiekiai pagal NUTS3 lygmens regionus (ktCO: ekv.)
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2 pav. Apskaiciuoti 2018 mety iSmetamo CO2 NUTS3 lygmens kiekiai, COze (vir§uje) ir bendri regionuose
iSmetamuy terSaly kiekiai, % (apacioje).
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Saltinis: Vidaus skaiciavimai, remiantis nacionaliniy registry, NIMS duomenimis ir iSmetamyjy terSaly paskirstymo regionams duomenimis.
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3 pav. Apskaiciuoti 2018 mety iSmetamo CO2 NUTS3 lygmens kiekiai vienam gyventojui, COze ekv./vienam
gyventojui

Ismetamy SESD kiekis vienam gyventojui (tCO2-eq./cap)

Telsiai
Siauliai
Kaunas

Taurage
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Klaipéda
Utena
Alytus

Vilnius

4 pav. Trady pramonés amoniako ir azoto riigities gamybos metu i¥metamos SESD ir ATLPS i¥metamieji
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Saltinis: Trinomics, remiantis Eurostat, NIMS duomenimis ir EEE.
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TERITORINIAME TEISINGOS PERTVARKOS PLANE PATEIKIAMOS LENTELES

1 lentelé. 2019 m. regiony demografija

Lietuva 2794 137 1724 568 6.3 1160
Vilniaus apskritis 815525 522 368 4.4 1392
Alytaus apskritis 134 988 80 689 7.1 1011
Kauno apskritis 562 135 346 266 6.2 1174
Klaipédos
apskritis 318 840 195 769 5.0 1246
Marijampolés 137675 83509 8.1 944
apskritis
Panevezio 212 903 126 564 8.6 902
apskritis
Siauliai apskritis 261969 159 835 8.1 1020
Tauragé apskritis 92 759 55 652 94 995
Telsiai apskritis 131 347 79 635 6.5 1146
Utena apskritis 125 996 74 281 10.5 736

2 lentelé. 10 didZiausiy ter$éjuy, kuriems taikoma apyvartiniy tarSos leidimy prekybos sistema

Absoliutinis | Visy ES ATLPS Kaupiamoji Regionas
iSmetamas | dalyvaujanciyjy ES ATLPS
terSaly sektoriy iSmetamuyjy
kiekis (kton) iSmetamuyjy tersaly dalis
terSaly dalis (%)
Amoniako gamyba (pramoné) 2486 42% 42% | Kaunas
Naftos perdirbimas (pramon¢) 1599 27% 70% | Telsiai
Cemento gamyba (pramoné) 965 16% 86% | Siauliai
Kogeneraciné centralizuoto Silumos tiekimo
jégainé (energetikos sektorius) 265 5% 91% | Vilnius
Elektriné (energetikos sektorius) 140 2% 93% | Klaipéda
Akmens vatos gamyba (pramoné) 62 1% 94% | Vilnius
Suskystinty gamtiniy dujy importo
terminalas (pramoné) 50 1% 95% | Klaipéda
Katiliné, plastiko gamykla (pramon¢) 28 0% 96% | Kaunas
Katiliné, plausienos dziovinimo jrenginys
(pramon¢é) 27 0% 96% | Kaunas
Elektriné (energetikos sektorius) 19 0% 96% | Vilnius

Saltinis: Europos Sqjungos sandoriy Zurnalo ismetamyjy tersaly duomeny bazé
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3 lentelé. UZimtumas labiausiai paveiktuose objektuose ir apdirbamosios gamybos sektoriuje

Darbuotojy skaicius jmonéje 1425 1327 445 3197
Ben.dras u21mtumas regione, tqkstan01a1, visos darbo dienos 59.9 2553 104.9 4201
ekvivalentai, valstybinés saskaitos

Bendras uzimtumas regiono apdirbamosios gamybos

sektoriuje, visos darbo dienos ekvivalentai, valstybinés 10.7 50.8 16.9 78.4
saskaitos

Viso uzimtumo regione dalis, % 2.4% 0.5% 0.4% 0.8%
Viso uzimtumo dalis regiono apdirbamosios gamybos 13.3% 2 6% 2 6% 11%
sektoriuje, %

Viso uzimtumo dalis gamybos sektoriuje regione Mazeikiai Jonava Akmenés
Tle.swglmsluzgntl.lmas pagal irenginius, kaip bendro 8% 14% 129
savivaldybés kiekio dalis

N_et1§:s10g1'n1s uzimtumas pagal jrengimg, bendro savivaldybés 53% 33% 31%

kiekio dalis, %

Saltinis: ESTEP skaiciavimai, Lietuvos statistikos departamentas, Orlen Lietuva, Achema, Akmenés cementas.
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Teritorinio teisingos pertvarkos plano
2 Priedas

Ivesties — i$vesties (Input — Output) modelis ir jo rezultatai
Metodologinis poZiiiris vertinant neigiamq ekonominj ir socialinj poveikj

Peréjimo prie neutralaus poveikio klimatui rizika buvo vertinama naudojant sagnaudy-gamybos statistinius duomenis (toliau —
I-O duomenys). Buvo nagrinéjamas tiesioginis ir netiesioginis pagrindiniy objekty poveikis ir galimo trijy jmoniy (AB ,,Orlen
Lietuva“, AB ,,Achema® ir AB ,,Akmenés cementas) uzdarymo poveikis Salies ekonomikai ir regionams. ISanalizuotas
ekonominis poveikis pridétinei vertei ir tarpiniam vartojimui (kurie vertinami remiantis nacionaliniy sgskaity duomenimis),
taip pat socialiai svarblis kintamieji (uzimtumas). Be to, I-O duomenys leidzia jvertinti poveikj importui (absoliuciais
skaiciais), taciau Sis aspektas nebuvo laikomas labai svarbiu, todél $is poveikis néra analizuojamas.

Tiesioginis ekonominis ir socialinis poveikis (arba pagrindinis poveikis) apibreZziamas kaip trijy minéty jmoniy pridétines
vertés ir darbo viety jose praradimas. Sios jmonés i¥meta daugiausia SESD Lietuvoje — 24 proc. viso i¥metamo SESD kiekio.
Netiesioginis ekonominis ir socialinis poveikis (arba antrinis poveikis) apibréziamas kaip poveikis, kurj sukelia sumaZzéjes
trijy imoniy tarpinis vartojimas (pagal nacionaliniy saskaity terminologija). Sumazéjes tarpinis vartojimas parodo poveikj
tiekéjams, jskaitant jmoniy dukterines jmones. Dukteriniy jmoniy klausimas ypac¢ aktualus analizuojant AB ,,Achema“
ekonominius santykius, nes jtraukus dukterines jmones AB ,,Achema‘ paveikty darbo viety skai¢ius padvigubé¢ja.

Duomenys apie trijy jmoniy vaidmenj nacionalinéje ir regiony ekonomikoje

Apskaiciuota, kad 2019 m. analizuojamy trijy jmoniy sukurta pridétiné verté sudaré mazdaug 1 proc. nacionalinés bendrosios
pridétinés vertés arba 4 proc. Salies gamybos sektoriaus (NACE C sekcijos) bendrosios pridétinés vertés. SkaiCiuojant etato
ekvivalentais, Siose jmonése dirbo 3 200 Zmoniy, t.y. 1,5 proc. viso gamybos sektoriaus darbuotojy. Regiony lygmeniu Siy
imoniy ekonominé dalis yra daug didesné, ypa¢ AB ,,Orlen Lietuva®, kuriai tenka svarbus vaidmuo TelSiy regione. Toliau
pateiktoje lenteléje iSsamiai pristatomi jmoniy uzimtumo kintamieji.

Lentelé 0-1. Tiesioginis uZimtumas jmoése, jskaitant visy dirbanciyjy Salyje ir regione dalj, 2018 m.

Rodiklis ,,Orlen IS viso
Lietuva“ »Achema* »Akmeneés
(TelSiu (Kauno cementas*
regionas) regionas) (Siauliy
. regionas
Darbuotojy skaiCius jmonéje 1425 1327 445 3197
Ben.dras uzmltumgs regione, tﬁks.t., etato 59,9 255.3 104.9 4201
ekvivalentais, nacionalinés sgskaitos
Bendras uzimtumas regiono gamybos sektoriuje,
etato ekvivalentais, nacionalinés sgskaitos 107 50.8 16.9 84
Visy dirbanciyjy regione dalis 2,4 % 0,5% 0,4 % 0,8 %
Visy dirbanciyjy regiono gamybos sektoriuje dalis | 13,3 % 2,6 % 2,6 % 4,1 %

Saltinis: ESTEP skaiciavimai, Lietuvos statistikos departamentas, AB , Orlen Lietuva®, AB , Achema*, AB , Akmenés
cementas *“.

Kaip matyti i§ pateiktos lentelés, visos trys jmonés vaidina daug svarbesnj vaidmenj savivaldybiy lygmeniu nei regiony. Siose
jmonése sukurtos darbo vietos sudaro 8—13 proc. visy jy savivaldybése esanéiy darbo viety, t. y. vidutini§kai 10 proc. Svarbu
pastebéti, kad uzimtumas savivaldybése apskaitomas pagal Statistikos departamento verslo struktiros statistikg (toliau —
VSS).



Lentelé 0-2. Tiesioginis uZimtumas jmonése ir svoriai vietoje, 2019 m.

Lyginamasis variantas

Rodiklis AB ,,Orlen AB AB IS viso

Lietuva“ ,»Achema* »AKkmenés

(Mazeikiy (Jonavos cementas*

rajono rajono (Akmengés

savivaldybé) | savivaldybé) rajono

savivaldybé)

Darbuotojy skai¢ius jmonéje 1425 1327 445 3197
Darbl.lf)tOJl} i§ atitinkamos savivaldybés skaiCius 1366 1230 435 3031
jmongje
Uzimtumas savivaldybéje (VSS), tikst.2 16,4 9,4 3,6 29,4
Visy dirbanciyjy savivaldybé¢je dalis 8 % 13 % 12% 10 %

Saltinis: sudaré ESTEP; Statistikos departamento VSS, AB ,, Orlen Lietuva“, AB ,, Achema* ir AB ,, Akmenés cementas “.
Trijy jmoniy ekonominis ir socialinis poveikis nacionalinei ir regiony ekonomikai

Duomenys apie trijy jmoniy pridéting verte ir uzimtumg nevisiskai atspindi jy ekonominj vaidmenj ir tarpusavio rysj Salies ir
regiony ekonomikoje. I-O modelio rezultatai rodo, kad galimas §iy jmoniy uzdarymas turéty daug didesnj neigiama tiesioginj
ir netiesioginj poveikj, visy pirma regiony ir savivaldybiy lygmenimis.

Poveikis regiony bendroji pridétiné verté (BPV). Praradus trijy jmoniy ir jy tarpinio vartojimo sukurtg pridéting verte,
2 proc. sumazéty nacionaliné BPV ir 2,7 proc. — keturiy tiesiogiai paveikty regiony (Kauno, Siauliy ir Teldiy) BPV.
Didziausig neigiamg poveikj pajusty TelSiy regionas — jo BPV sumazéty 19 proc. Jei ,,Achema“ nutraukty savo veikla,
regiono BPV sumazéty maziausiai 1,1 proc. ,,Akmenés cemento* indélis j regiono BPV yra 1,2 proc.

Poveikis nacionalinei BPV ir uZimtumui. Didelé¢ dalis visy trijy jmoniy tiekéjy yra jsisteige kituose regionuose (ar
uzsienyje), todél joms nutraukus savo veikla (kartu su prarasta pridétine verte ir tarpiniu vartojimu) Salies BPV sumazéty
810 min. Eur (2 proc.) ir daugiau nei 25 000 Zmoniy netekty darbo. Skai¢iavimai, atlikti remiantis I-O duomenimis,
rodo, kad vienas darbuotojas, dirbantis kurioje nors i§ Siy trijy jmoniy ir jy dukteriniy jmoniy, yra susijes su
maziausiai penkiais darbuotojais kituose sektoriuose (tiesioginiai tiekéjai).

Poveikis uZimtumui regionuose. Toliau pateiktoje lenteléje pristatomi 1-O modelio rezultatai — kiekvienos i§ trijy jmoniy
poveikis regiono ir Salies uzimtumui. Labiausiai nukentéty TelSiy regiono darbo rinka. AB ,,Achema® ir AB ,,Akmenés
cementas® atvejais atitinkamy regiony (Kauno ir Siauliy) ekonominé ir socialiné priklausomybé nuo 3iy jmoniy yra palyginti
maza, taciau lokaliai (savivaldybiy lygmeniu) Sios jmonés yra labai svarbios ekonomikai. Atleidus visy trijy jmoniy
darbuotojus, Mazeikiy rajono savivaldybéje uzimtumas sumazéty 53 proc., Jonavos rajono savivaldybéje — 33 proc., Akmenés
rajono savivaldybéje — 32 proc. Apskritai Sis ekonominis poveikis gerokai virsija vietos ekonomikos prisitaikymo galimybes
savivaldybiy lygmeniu.

Lentelé 0-3. Apskaiciuotasis tiesioginis ir netiesioginis uZdarymo poveikis uZimtumui: poveikis nacionaliniam ir
regiony uZimtumui, 2018 m., takst.
Rodiklis

,»Achema* IS viso

,,Orlen Lietuva*

»Akmeneés
cementas*

Bendras poveikis uzimtumui -17,1 -6,5 -1,9 -25,6
Poveikis regiono uzimtumui -11,0* -3,1 -1,1 -15,2
Poveikis nacionaliniam

uzimtumui, i§skyrus regioninj -6,1 -3,5 -0,8 -10,4
poveikij

* TelSiy regione — 8 700, Klaipédos regione — 2 300.
Saltinis: ESTEP skaiciavimai naudojant Statistikos departamento I-O duomenis

2 Rodiklis ,,Darbuotojy (samdomy) skai¢ius pagal veiklos vykdymo vietg (ne finansy jmoniy)*.

2
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Lentelé 0-4. Apskaiciuotasis tiesioginis ir netiesioginis uZdarymo poveikis uZimtumui: prarasty darbo viety dalis,
palyginti su bendru uZimtumu regione, 2018 m.

Rodiklis ,,Orlen ,»Achema“ ,»AKkmenés IS viso

Lietuva“ cementas®

IS viso (trys

Regionas Tel3iy Kauno Siauliy regionai)

Bendras uzimtumas regione,
tikst., etato ekvivalentais, 59,9 255,3 104,9 420,1
nacionalinés sgskaitos

Prarasty darbo viety dalis,
palyginti su bendru uZimtumu -14,5 % -1,2% -1,0% -3,2%
regione
Saltinis: ESTEP skaiciavimai, atlikti remiantis Lietuvos statistikos departamento nacionaliniy sqskaity duomenimis.

Lentelé 0-5. Tiesioginis ir netiesioginis uZdarymo poveikis uZimtumui vietoje pagal VSS, 2019 m

Rodiklis ,»Orlen »Achema“ ,»AKkmenés IS viso

Lietuva“* cementas*

Savivaldybé Mazeikiy rajono | Jonavos rajono Akmenés rajono | IS viso (trys
savivaldybé savivaldybé savivaldybé savivaldybés)

Bendras uzimtumas?®!

savivaldybéje (VSS), tukst., 16,4 9,4 3,6 29,4

2019 m.

Prarasty darbo viety dalis,

palyginti su bendru uZimtumu -53 % -33% -32% -52%

savivaldybéje 2019 m.

Saltinis: ESTEP skaiciavimai, atlikti remiantis Statistikos departamento VSS.

Remiantis 2019 m. verslo struktiiros statistika, trijose susijusiosiose savivaldybése dirbanéiyjy??> sumazéty vidutiniskai
44 proc. Per 14 mety nuo 2005 m.2® dirban¢iyjy skaicius trijose susijusiose savivaldybése sumazéjo tik 7 proc. arba 2 100.
Kaip matyti i$ toliau pateikty paveiksly, Akmenés rajono savivaldybéje 2005-2019 m. dirbanciyjy skaicius augo.

Pav. 0-1. UZimtumo poky¢iai savivaldybiy lygmeniu: 2005-2019 m. (palyginti su 2005 m.), tiikst.
Istorinis ir prognozuojamas uzimtyjy skaiciaus pokytis, tikst. dirbanciyjy

‘o . . 21
5 VISO, 3 savwaldvbes 129 #

Akmenésr. sav. 11 m

11
Jonavos r. sav. 31 d
seiki -1.4
Mateikiy r. sav. =7 e—

Siauliy apskritis 11 M

1 03

Kauno apskritis

3.1
- . 2.7
TelSiy apskritis 87 ﬂ

-20.0 -15.0 -10.0 -5.0 0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 35.0

M Istorinis pokytis 2005-2019 m. B Prognozuojamas pokytis Orlen Lietuva, Achema and Akmenés cementas uZdarymo atveju

Saltinis: ESTEP, Statistikos departamentas.

2 Rodiklis ,,Darbuotojy (samdomy) skai¢ius pagal veiklos vykdymo vieta (ne finansy jmoniy)*.
22 Rodiklis ,,Darbuotojy (samdomy) skai¢ius pagal veiklos vykdymo vietg (ne finansy jmoniy)*.
2 Ankstyviausi duomenys apie uzimtuma savivaldybiy lygmeniu.
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Pav. 0-2. UZzimtumo poky¢iai savivaldybiy lygmeniu 2005-2019 m. (2005 m. = 100 %), proc.
Istorinis ir prognozuojamas uzimtyjy skaiéiaus pokytis, %

. R 79
Vidurkis, 3 savivaldybés 0% E———e

I 10%

Almenést. sav. 31—
fonavost sy 3% E—
Mazeikiy r. sav. 53% -8%
Siauliy apskritis e ._ 14%
Kauno apskritis 20 ._ 16%
Tels epsiaits a5, ——

-60% -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20%

M [storinis pokytis 2005-2019 m. (2005=100%)

M Prognozuojamas pokytis Orlen Lietuva, Achema and Akmenés cementas uZdaryma atveju (2019=100%)

Saltinis: ESTEP, Statistikos departamentas.

Tam, kad biity galima kompensuoti tokio didelio masto darbuotojy atleidimag, priteikty daug 1Sy ir pastangy ne vienerius
metus. Jau daugelj mety uz tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) pritraukimg atsakinga VS ,,Investuok Lietuvoje tvirtina,
kad nepaprastai sunku pritraukti naujy investiciniy projekty j regionus (iSskyrus Vilniaus). 2019 m. ,,Investuok Lietuvoje*
pritrauké 47 TUI projektus. Apskaiciuota, kad per ateinanéius metus Sie projektai turés sukurti 4 598 naujas darbo vietas, o
jmonés planuoja investuoti j bendrojo kapitalo formavimg 135,8 min. Eur. Visos §ios investicijos atiteks gamybos sektoriui,
kuris dazniausiai renkasi vietas uz sostinés riby. Vis délto V§] ,,Investuok Lietuvoje pranesa, kad didzioji dalis darbo viety
bus sukurta Vilniuje, o kitur — maZiau nei 20 proc. (900). Remiantis apytiksliais skai¢iavimais, viena nauja darbo vieta uz
sostinés riby Siuo metu kainuoja daugiau nei 151 000 Eur, o tai sudaro 3,8 mlird. Eur investicijy j 25 000 naujy darbo viety.

Reik$mingas uzimtumo lygio sumaZz¢jimas blogina dabartines neigiamas demografines tendencijas nagrinéjamuose
regionuose ir savivaldybése. Per 14 mety nuo 2005 m. gyventojy skai¢ius Lietuvoje sumazé&jo 16 proc. arba 528 000 Zmoniy
(beveik tiek zmoniy gyvena Salies sostingje Vilniuje). Per ta patj laikotarpj gyventojy skaiCius sumazéjo visuose regionuose,
labiausiai — Siauliy ir Tel$iy. Savivaldybiy lygmeniu gyventojy skai¢ius sumazéjo 55 i§ 60 savivaldybiy. Gyventojy skai&ius
nesumazgjo Vilniaus miesto, Vilniaus rajono, Kauno rajono, Klaipédos rajono ir Neringos savivaldybése. Neringos
savivaldybéje registruoty gyventojy skaicius iSaugo dél reguliavimo priezasCiy (mokeséiy ir pan.), taiau zmonés fiziskai
gyvena kitose savivaldybése.

Toliau esan¢iame grafike pateikiami duomenys apie demografinius pokycCius regionuose ir savivaldybése, kuriose veikla
vykdo trys analizuojamos jmonés. Pazymeétina, kad Akmenés rajono savivaldybé yra viena i$ savivaldybiy, kurioje santykinis
gyventojy skaiéius sumazéjo daugiausia — 32 proc.

Pav. 0-3. Gyventojy skaiciaus kaita 2005-2019 m.

Gyventojy skaiéiaus pokytis 2005-2019 m.

LT Kauno reg. Jonavos r. sav. Siauliy reg. Akmenésr. sav. Teldiy reg. MaZeikiy r. sav.
0%

-5%
-10%

-15%
-16% -15%

-20% -19%
-20%

-25% =23%
24%

-30%

-32%
-35%

Saltinis: Statistikos departamentas.
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Poveikis importui. Dalis $iy trijy jmoniy tarpinio vartojimo yra importuojama, todél jas uzdarius importas gali sumazéti
4,3 mird. Eur. Santykiné importuoty prekiy ir paslaugy dalis tarpiniame vartojime yra didziausia AB ,,Orlen Lietuva“ — ji
sudaro net 93 proc. viso tarpinio vartojimo, o maZiausia — AB ,,Akmenés cementas* (tik 11 proc.). AB ,,Achema“ importuoja
65 proc. visy prekiy ir paslaugy. Apskritai, uzdarius AB ,,Akmenés cementas® neigiama poveikj pajusty Salies ekonomika,
uzdarius AB ,,Orlen Lietuva® — reikSmingg poveikj pajusty visas likes pasaulis, o AB ,,Achema® uzdarymas paveikty ir salies,
ir pasaulio ekonomika.

Ekonominio ir socialinio poveikio vertinimo metodika (I-O modelis, naudojami duomenys ir pagrindinés prielaidos)
Naudota metodika buvo siekiama kiekybiskai jvertinti peréjimo prie klimato pozitiriu neutralios ekonomikos rizika, jvertinant
didziausig neigiama poveikj, kuris biity juntamas trims jmonéms (AB ,,Orlen Lietuva“, AB ,,Achema® ir AB ,,Akmenés
cementas®) sumazinus savo veiklg arba ja nutraukus. Ekonominis poveikis sutelktas j svarbiausius ekonominius srautus, visy
pirma bendraja pridéting verte, uzimtuma ir i§ dalies importa. Nors poveikis uzimtumui buvo jvertintas, tyrimo tikslas nebuvo
vertinti poveikj regiony demografijai ar migracijai. Taip pat nebuvo siekiama iSanalizuoti tolesnio poveikio prarastoms
gyventojy pajamoms, jei Sios trys jmonés sumazinty savo veiklg arba ja nutraukty. Ekonominis poveikis akcijoms, jskaitant
fiziniy investicijy kainy pokyc€ius (ar bet kokj kitg sukelta neigiama poveikj), nebuvo nagrinéjimas. Vis délto pasitlyta
metodika leidZia kiekybiSkai jvertinti ekonominio poveikio mastg ir parodyti, kad didziausig poveikj pajusty savivaldybés,
didelj poveikj — regionai ir ne tokj didelj — visa Salis. Ji taip pat leidzia tarpusavyje palyginti visus tris atvejus pagal poveikio
mastg savivaldybiy, regiony ir nacionaliniu lygmenimis.

Ukinés veiklos sumazinimas arba nutraukimas daro jtakg ekonominés vertés kiirimui visoje pridétinés vertés grandinéje.
Sumazinus Oking veikla gamintojy rinkoje sutrinka tarpinis vartojimas, galutinés grandies rinkoje — jmonés, pavyzdziui,
nutraukia produkcijos pakavimo ir perpakavimo veiklg arba ieSko kity tarpinio vartojimo tiekimo Saltiniy. Todél analizuojami
du ekonominiai srautai: bendroji pridétiné verté ir tarpinis vartojimas, kurie tinkamai jvardijami kaip pirminis ir antrinis
poveikis. Bendroji pridétiné verté priskiriama jmonés veiklos vykdymo vietai. Pridétiné verté lyginama su regiony ir Salies
bendraja pridétine verte, taip pat su savivaldybiy pridétine verte. Si informacija pateikiama metinéje VSS. Tarpinis vartojimas
priskiriamas jmonés regionui, likusiai Salies daliai ir importui. Analizés nebuvo galima atlikti pagal geografinj suskirstyma,
nes atitinkamy duomeny paprasciausiai néra.

Daugiausia informacijos apie nacionalines sgskaitas gaunama i§ sagnaudy ir gamybos duomeny — kvadratinés matricos, kurioje
pateikiama informacija apie tarpinio vartojimo struktiira. Sioje matricoje tarpinis vartojimas suskirstomas pagal Produkty
pagal veiklos rii§j klasifikatoriaus (angl. Statistical classification of products by activity, CPA) dvizenklius kodus. Nors
jmoniy bendroji pridétiné verté Siek tiek skiriasi nuo pridétinés vertés, priskiriamos tam paciam CPA dvizenkliam kodui, ji
pateikia gana tiksly jvertinimg. Pirmiausia taip yra todél, kad Sios jmonés yra unikalios savo ekonominio produkto (turincio
atitinkamg CPA koda) gamintojos.

Bendrosios pridétinés vertés analitiné metodika rémési keliais duomeny $altiniais: apibendrinta nacionaliniy saskaity statistika
(2019 m. nacionaliniu lygmeniu su 38 NACE kodais, 2018 m. regiony lygmeniu su 10 NACE kody ir 2018 m. nacionaliniu
lygmeniu su 64 NACE kodais); verslo struktiiros statistika (2019 m. nacionaliniu, regiony ir savivaldybiy lygmenimis);
analizuojamy jmoniy finansiniais duomenimis (apimanciais 2019 metus) ir statistiniais duomenimis, kuriuos analizuojamos
jmonés pateiké tyréjams (apimanciais 2019 metus). Jmonés visy pirma pasidalijo informacija apie savo pridéting verte ir
struktlirine informacija apie tarpinj vartojimg, suskirstyta pagal CPA ir NACE kodus. Kalbant apie paskutinj Saltinj,
pagrindiniai duomenys ataskaitoje neatskleidziami laikantis konfidencialumo susitarimy su jmonémis.

Lygiagreciai su bendrosios vertés srautais buvo analizuojamas poveikis uzimtumui. Uzimtumo duomenys paimti i$
nacionaliniy saskaity, VSS ir pa¢iy jmoniy.

Uzimtumo sgvoka, vartojama apskaiciuojant neigiama galimo trijy jmoniy uzdarymo socialinj poveikj savivaldybiy lygmeniu,
atitinka VSS rodiklj ,,Darbuotojy (samdomy) skai¢ius pagal veiklos vykdymo vietg (ne finansy jmoniy)“. Yra ir kity galimy
uzimtumo sgvoky: ,,darbuotojy (samdomy) skaicius pagal veiklos vykdymo vieta (ne finansy jmoniy)“ i§ VSS (tai apima
darbuotojus, individualias jmones ir fizinius asmenis, vykdancius ekonomine veiklg) arba uZimti asmenys?* i§ Darbo jégos
tyrimy. Sioje ataskaitoje vartojama uZimtumo savoka geriausiai atitinka darbuotojy, kuriuos grei¢iausiai paveiks galimas trijy
imoniy uzdarymas, profil;j.

2 Darbuotojai yra 15 mety ir vyresni asmenys, priklausantys vienai i3 $iy kategorijy: a) asmenys, kurie ataskaitine savaite dirbo bent 1 valandg uz

uzmokestj ar pelna, jskaitant padedancius Seimos narius; b) darbg arba versla turintys asmenys, kurie ataskaitine savaite laikinai nebuvo darbe, bet

turéjo rysj su darboviete. Si apibréztis taikoma darbuotojams, savarankiskai dirbantiems asmenims ir padedantiems $eimos nariams. Uzmokestis

apima mokeéjimus grynaisiais arba natiira (mokéjimus prekémis ar paslaugomis, o ne pinigais), neatsizvelgiant j tai, ar mokéjimas buvo gautas ta

savaite, kai buvo atliktas darbas, ar ne. Saltinis: https:/ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/EU_labour_force survey -
methodology#EU-LFS_concept_of labour_force_status
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Teritorinio teisingos pertvarkos plano
3 Priedas

TEISINGOS PERTVARKOS FONDO INVESTICIJOS

Investments direction

Action

Measure

JTF funds in the projects
planned

INDUSTRY
DECARBONIZATION

EU ETS industry
decarbonization

Integration of electrolysis into the ammonia unit (30% H; replacement) | stage.

EUR 122,65 min.

Preparing for clean energy
technologies, systems and
infrastructure

Opportunities for CO, capture and storage, hydrogen and other innovative technologies in
Lithuanian industrial companies operating in the most negatively affected areas (feasibility
study).

EUR 0,5 min.

Development of industrial
enterprises with a view to
their transformation,
diversification of
activities, modernization
and restructuring

Implementation of alternative fuel in industrial enterprises.

EUR 42,007 11,443 min.
(Kaunas, Siauliai, Telgiai
districts)

CREATING
SUSTAINABLE JOBS

Improving conditions and
local ecosystem for
foreign and local investors

Creation and development of Jonava district municipality industrial territory (investment
projects related to the development of the territory).

EUR 8,6 min.

Development of the Akmené district municipality industrial territory (Akmené district FEZ and
Venta industrial park).

EUR 11,742 min.

Creation and development of Mazeikiai district municipality industrial territory (investment
projects related to the development of the territory).

EUR 10,25 min.

Attracting foreign and
local investors with high
potential for sustainable
job creation

Attracting foreign and local investors.

Upskilling and retraining of employees, adapting existing study programs or creating new ones,
taking into account the needs of the local labor market.

EUR 6% 97,564 min.

( . icipality.
i i i 1

9 Va".a.'.H |e||s‘a_llt§‘

Kaunas, Siauliai and
TelSiai regions)

TOTAL:

EUR 262,749 min.
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